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Orienteringssak - tilsyn etter barnehageloven Tilsyn med Kristiansand kommune
som barnehagemyndighet

Sammendrag

Innledning:

Fylkesmannen i Vest-Agder har i perioden 5.11.13 — 29.11.13 fart tilsyn med
Oppvekstsektorens handtering etter barnehageloven. Det ble ikke avdekket avvik, men
fylkesmannen ga en merknad. Vedlagt denne saken folger fylkesmannens rapport.

Tilsynet:
Fylkesmannen hadde valgt falgende tema for tilsynet:

- Kommunens plikt — jf. bh §§ 8 og 16 belyst gjennom Forskrift om pedagogisk
bemanning § 1 Norm for pedagogisk bemanning og § 3 Midlertidig dispensasjon.

- Hvorledes kommunen som godkjenningsmyndighet fglger barnehageloven §§ 10 og
11.

- Hvorledes kommunen samordner opptaksprosessen § 12.

- Hvorledes kommunen ivaretar handteringen av regelverket om rett til barnehageplass
etter barnehagelovens § 12a.

Tilsynet omfattet bl.a. undersgkelser av:
- Godkjenning
- Samordnet opptaksprosess
- Rett til barnehageplass
- Pedagogisk norm om bemanning.

Det ble gjennomfert ved gransking av dokumenter, intervjuer av sentrale personer og
verifisering av at rutiner, prosedyrer og instrukser blir fulgt opp i praksis.

Ved tilsyn skal fylkesmannen avdekke eventuelle avvik men kan ogsa gi merknad néar de
finner grunn til det.
- Avvik er mangel pa oppfyllelse av krav fastsatt i eller i medhold av lov eller forskrift.
- Merknad er et forhold som ikke omfattes av definisjonen for avvik, men der tilsynet
med utgangspunkt i krav fra myndighetene avdekker et forbedringspotensial.

Det ble ikke gitt avvik.



Det ble gitt en merknad relatert til godkjenning av barnehager, jf. Bhg. §10:
«Godkjenningsdokumentet for den enkelte barnehage bar inneholde skriftlige utfyllende
argumenter som tydelig viser at kommunen har foretatt vurderinger etter lovens krav. Det bar
gis skriftlig samtidig begrunnelse for alle vedtak om godkjenning.»

Man bar her merke seg at merknaden gjelder kun utformingen av selve godkjenningsbrevet.
Fylkesmannen skriver i sin rapport i denne forbindelse at: «<Kommunen har fattet
enkeltvedtak og det fremkommer av intervju at alle vurderinger er gjort».

Oppfelging:

Pa bakgrunn av fylkesmannens merknad, har oppvekstdirektgren satt ned en gruppe for a
utarbeide mal for godkjenningsdokument i trdd med fylkesmannens bemerkninger. | arbeidet
er det tatt utgangspunkt i en konkrete godkjenningssaker. « Utkast standard godkjenning
barnehager» fglger vedlagt.

| malen er det sgkt & omtale de hovedpunkter kommunen skal vurdere i henhold til lovverket
og presisere eventuelle avvik mellom sgknaden og godkjenningen. | tillegg er det forutsatt at

godkjenningen koordineres med de godkjenninger som skal gis av andre (Miljgrettet
helsevern, Plan- og bygningsetaten og Arbeidstilsynet).

Forslag til vedtak

Saken tas til orientering.

Arild Rekve

Oppvekstdirektar Stein Endre Haartveit
Radgiver

Vedlegg:

- Fylkesmannens tilsynsrapport
- Utkast standard godkjenning barnehager
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KRISTIANSAND
KOMMUNE

Dato 3. mars 2014
Saksnr.: 201402122-1
Saksbehandler  Sissel Engelstad Bakke

Saksgang Motedato
Oppvekststyret 25.03.2014

Gjennomforte tilsyn i barnehager i Kristiansand i 2013
Sammendrag

Lov om barnehager (barnehageloven) § 16 omhandler kommunens ansvar for a fgre tilsyn
med barnehagene. Lovverket stiller noe ulikt krav til drift av ordinaere barnehager,
familiebarnehager og apne barnehager.

Oppvekststyrets vedtak av 22.02. 2011 beskriver gjennomfgring av tilsynet i var kommune.
Barnehagene rapporterer arlig pa web-tilsynet. Det skal giennomfgres 30 stedlige tilsyn pr ar
i tillegg til at nye barnehager og barnehager ved eierskifte skal ha tilsyn. Uanmeldte tilsyn
foretas pa ettersparsel.

Det arbeides for a bedre rutiner for handtering av klager som enten gis skriftlig, pr. telefon
eller ved personlig frammaete.

Det er utarbeidet rutiner og fastlagte skjema for gjennomfering av de ulike tilsynene.

| 2013 er web-tilsynet besvart av de fleste barnehagene og mange merknader er rettet opp.
Bortsett fra 9 barnehager, som fortsatt falges opp, er Web-rapportene godkjente og lukket for
totalt 115 barnehagetilbud av barnehagemyndigheten.

Det er giennomfgrt temabaserte/stedlige tilsyn i 29 barnehager; 6 kommunale, 13 private og
10 private familiebarnehager. Tilsynet har totalt avdekket 20 avvik og 15 merknader.
Avvikene dreier seg i hovedsak om manglende synliggjaring av formalsparagrafen,
manglende godkjenning, manglende samarbeidsutvalg og foreldrerad samt manglende
arsplan og ulovlig innkreving av turpenger i tillegg til ordinzer foreldrebetaling. Merknadene
handler mye om mangler innenfor vedtekter og manglende rutiner for & synliggjere
barnehagens opplysningsplikt til sosialtjenesten og barnevernstjenesten.

Barnehagenes arbeid i forhold til tema som har fatt spesielt fokus viser at det foregar mye
godt planleggingsarbeid. Mange barnehager bar imidlertid ha starre fokus pa
vurderingsarbeidet. | tillegg ber mange legge starre vekt pa tilrettelegging av/utarbeide
rutiner for barns og foreldres medvirkning bade i planleggings- og vurderingsarbeidet.
Gode rutiner for overgang mellom barnehage og skole er innarbeidet i ulike bydeler.
Gjennomfgring og innhold i de tverretatlige teamene har stort forbedringspotensiale. En
arbeidsgruppe er nedsatt for 8 komme med forslag som pa en bedre mate kan sikre tidlig
innsats for barn og unge som trenger ekstra oppfalging.



Tilbakemelding viser at tilsynsmgtene har stor nytteverdi bade for ansatte, foreldre og
tilsynsmyndigheten selv. Ansatte opplever stolthet over a vise fram sitt arbeid og far mulighet
til refleksjon over egen praksis. Foreldre opplever at mye nyttig opplysning gis i
tilsynsmgtene og de blir mer klar over egen rolle i samarbeidsutvalget. Tilsynsmyndigheten
far innsikt som kan gi bedre og mer treffsikre valg i arbeidet som bidragsyter til & gi enda
bedre kvalitet pa barnehagetilbudet i kommunen.

Det er ikke gjennomfart uanmeldte tilsyn i Igpet av 2013.
Klager som er mottatt er fulgt opp.
Forslag til vedtak

Saken tas til orientering.

Arild Rekve

oppvekstdirektar Sissel Engelstad Bakke
radgiver

Vedlegg:

Ingen



Bakgrunn for saken

Tilsyn etter Lov om barnehager.

Lov om barnehager (barnehageloven) § 16 Tilsyn

"Kommunen farer tilsyn med virksomheter etter denne lov. Kommunen kan gi palegg om
retting av uforsvarlige og uloviige forhold ved godkjente eller godkjenningspliktige
virksomheter. Hvis fristen for & etterkomme pdalegget ikke overholdes, eller hvis forholdet ikke
lar seq rette, kan kommunen vedta tidsbegrenset eller varig stenging av virksomheten.
Kommunens stengingsvedtak skal sendes fylkesmannen til orientering. Vedtak om retting og
stenging kan paklages til fylkesmannen.”

Kommunens mandat i tilsynssaker er todelt. Pa den ene siden skal en ivareta tilsynsplikten
en har etter barnehagelovens § 16 Tilsyn. | tillegg skal en ivareta den veiledningsplikt
kommunen har etter barnehageloven § 8 Kommunens ansvar.

Kommunen er ansvarlig for a drive tilsyn med alle barnehager, dvs bade ordinzere
Barnehager, familiebarnehager og apne barnehager. Det stilles noe ulikt krav til de ulike
tilbudene. (jf. Lov om barnehager)

Barnehage:
» Loven angir en anbefalt norm for barnehagenes leke- og oppholdsareal som er 4m?
for barn over 3 ar og 5,3m? for barn under 3 ar.
» Pedagogisk bemanning er fastsatt til minimum 1 barnehagelaerer pr 14 — 18 barn
over 3 ar, og 1 barnehageleerer pr 7 — 9 barn under 3 ar.

Familiebarnehage:

» Tilbudet organiseres i et privat hjiem

» En assistent kan ha ansvar for inntil 5 barn der flertallet av barna er over 3 ar. Er
flertallet under 3 &r ma antallet reduseres.

» | en familiebarnehage kan det vaere maksimalt 10 barn, kalt dobbel gruppe.

» En barnehagelaerer kan maksimalt ha ansvar for veiledning til 30 barn. (En
familiebarnehage med 5 barn far pedagogisk veiledning i 6,25 time pr uke.
Familiebarnehager med 10 barn far veiledning i 12,5 timer pr. uke)

Apen barnehage:

> Et pedagogisk lavterksel tilbud til barn i fglge med voksne.

» Barn og foreldre kommer nar de gnsker innenfor apningstiden — som oftest er maks 6
timer pr dag. (Ikke tildelt plass).

» Rekrutteringsarena til ordinaere barnehager.

» Bemanningen vurderes ut fra et forsvarlighetshensyn. Krav til pedagog i apen
barnehage er tilsvarende pedagognorm i ordingere barnehager, jf. rundskriv F-04-11
og presisering i brev fra KD av 16.05. 2012. Dersom barna har kortere oppholdstid
enn 6 timer pr dag kan barnetallet gkes noe, men ikke ut over 10 barn under 3 ar, og
20 barn over 3 ar.

Lov om barnehager sier at kommunen skal fare tilsyn med alle barnehager i kommunen. Den
utdyper imidlertid ikke hvordan tilsynet skal giennomfgres. Oppvekststyret har vedtatt
hvordan tilsynet skal utfgres, og administrasjonen har utarbeidet rutiner for gjennomfaring av
de ulike tilsyn.

| Oppvekststyrets mate 22.02. 2011 ble flg. vedtatt:
1. Alle barnehager rapporterer en gang pr ar ved nettbasert lgsning.
2. Det gjennomfgres 30 stedlige tilsyn pr ar fordelt pA kommunale barnehager, private
barnehager, private familiebarnehager og apne barnehager.
3. Nye private og kommunale barnehager og barnehager ved eierskifte, far tilsynsbesgk
i lopet av fgrste etableringsar og spesiell oppfelging pafalgende ar. Tilsynet utferes
med personlig oppmgte. Barnehagedirektgrens (na oppvekstdirektarens)



representant skal giennomfgre samtale med eier, ansatte og foreldrerepresentant for
a kvalitetssikre tilsynet.

Uanmeldt tilsynsbesgk foretas etter behov, evt. Ved klager, tips og ved manglende
oppfelging innen gkonomi, opptak eller annen rapportering.

Oppvekstdirektaren rapporterer arlig til Oppvekststyret pa gjennomfeart tilsyn i
barnehagene i Kristiansand.

Rutinebeskrivelse for gjennomfaring av tilsyn:

Web-basert tilsyn:

>

Alle barnehager rapporterer via web pa barnehagetilsyn.no om barnehagen
tilfredsstiller de formelle krav som barnehageloven setter. Barnehagene ma
vedlegge arsplan og vedtekter.

Far man merknad, blir barnehagen varslet via systemet og retter opp dette og
skriver en forklaring i merknadsfeltet.

Nar alle merknader/avvik er godkjent av tilsynsmyndigheten, godkjennes selve
rapporten, og arets rapportering blir lukket.

Det sendes i tillegg en papirutgave til barnehagemyndigheten undertegnet av
alle medlemmene i samarbeidsutvalget (styrer, eier, foreldre og ansattes
representanter)

Ved et ordinaert stedlig tilsyn felges felgende rutiner:

» 3 uker far selve tilsynet giennomfgres sendes det ut brev til barnehagen om

tilsynsmgate. Barnehagen bes om a sende brevet til foreldrerepresentantene.
Barnehagen blir her gjort oppmerksom pa hvem tilsynsmyndigheten gnsker & mgte
(styrer, eier, ansattes representant og foreldrerepresentant i samarbeidsutvalget),
samt at det mgter 2 personer fra tilsynsmyndigheten (leder og sekreteer). Det gis
videre informasjon om hva det gnskes informasjon om, og barnehagen blir bedt om a
sende inn en rapport pa bestemte tema for tilsynsmatet.

> Forberedelse til matet:

o Fra barnehagen:
= Det utarbeides en kort rapport pa hvordan barnehagen arbeider med
bestemte tema.
o Fra tilsynsmyndigheten:
= Gjennomgang av innsendt tilsynsrapport pa web
= Gjennomgang av godkjenning og vedtekter
= Gjennomgang av arsplan
= Gjennomgang av barnehagens pa forhand innsendte rapport

» Gjennomfgring av tilsynsmetet:

o Gjennomgang av tilsynsrapport tilsendt pa web
o Gjennomgang av temaene som denne gang har vaert konsentrert om:
= Barnehagens rutiner for planlegging, jf. rammeplanens kap. 4.1
= Vurdering av barnehagens innhold og oppgaver, jf. rammeplanens
kap. 4.3
= Barnehagens deltakelse i det tverretatlige samarbeidet, jf.
rammeplanens kap. 5

o Det legges vekt pa at alle i matet far uttale seg om de ulike temaene

o Mgtet oppsummeres med en evaluering av selve tilsynsmgtet, og det avtales
videre oppfalging

| etterkant av tilsynsmatet gjares det faglgende arbeid:

o Fra barnehagen: Den enkelte deltaker bes om a fylle ut et fastlagt skjema for
egenevaluering pa ovennevnte tema. Styrer sender samlet
egenevalueringsskjema til tilsynsmyndigheten.

o Fratilsynsmyndigheten: Det skrives en oppsummering etter tilsynsmgtet.

» Barnehagens egenevaluering samt tilsynsmyndighetens oppsummering danner

grunnlag for tilsynsrapporten som sendes barnehagen. Tilsynsmyndigheten sier noe



om det eventuelt er avdekket avvik eller merknader, samt gir en generell
tilbakemelding pa hvilket inntrykk en sitter igjen med av barnehagens arbeid.

o Awvik blir brukt der barnehagedriften ikke fyller barnehagelovens krav pa det
enkelte tilsynspunkt.

o Merknad blir brukt der lovens krav ikke er spesifikke, men der manglende
retting etter hvert kan utvikle seg til avvik. Dette omfatter ogsa de punkt der
eiers tilbakemelding er uklar i forhold til eksisterende godkjenning eller til
loven.

» Dersom det i rapporten avdekkes avvik eller merknader far barnehagen en frist for a
gi tilbakemelding pa hvordan de vil rette opp forholdene.

Ved uanmeldte/ikke varslede tilsyn gjgres fglgende:
» Pa bakgrunn av henvendelser fra foreldre, ansatte eller andre om uforsvarlige forhold
i barnehagen i h.h.t. barnehageloven foretas det tilsyn snarest mulig.
> Etter et slikt tilsynsbesgk skrives det en kort rapport. Barnehagen far en frist for &
rette opp forholdende.

Klager og bekymringsmeldinger:

Det foreligger et skjema som fylles ut ved mottak av klager eller bekymringsmeldinger. Dette
arbeidet bgr det utarbeides bedre rutiner for bade med hensyn til registrering,
systematisering og nedvendig oppfelging.

Tilsynet i 2013:

Web-basert tilsyn:
| 2013 ble det fgyd til et ekstra punkt der barnehagene rapporterer pa om «barnehagen har
pedagogisk bemanning i h.h.t. norm».

Kommunale barnehager: 27 barnehager har levert rapport.13 barnehager har tilsammen fatt
19 merknader. (En barnehage trenger fortsatt oppfelging.) Merknadene handler generelt om:
Pedagognormen er ikke oppfylt

Uteareal er for lite

Inneareal er for lite

Antall representanter i SU

Arsplanen er ikke lastet opp

Manglende tuberkulinkontroll

AN NI N NN

Private barnehager: 49 barnehager har levert rapport._ 30 barnehager har tilsammen fatt 38
merknader. (5 barnehager trenger fortsatt oppfalging.) Merknadene handler om fglgende:
Pedagognorm er ikke oppfylt
Uteareal er for lite
Inneareal er for lite
Antall representanter i SU
Arsplanen er ikke lastet opp
Vedtekter er ikke lastet opp:
o Mangler ny formalsparagraf
o Turpenger kreves ulovlig

ASANENENENEN

Private familiebarnehager: 33 familiebarnehager har levert rapport. (2 familiebarnehager
trenger fortsatt oppfalging) 17 familiebarnehager har tilsammen fatt 29 merknader som
handler om fglgende:




Antall representanter i SU

Manglende tuberkulinkontroll

Mangler ny formalsparagraf

Avholder ikke mgter i SU

SU er ikke med pa a fastsette arsplanen
Vedtekter er ikke levert

Arsplan er ikke levert

Antall barn overskrider 10

SSANENE N NN NN

Kommunale familiebarnehager: 5 familiebarnehager har levert rapport. Ingen merknader er
gitt.

Apne private barnehager: 8 apne barnehager har levert rapport. ( En &pen barnehage
trenger fortsatt oppfalging.) 7 apne barnehager har fatt 7 merknader som handlet om at
pedagognormen ikke var oppfylt.

Apne kommunale barnehager: 2 apne barnehager, drevet av Vagsbygd helsestasjon, har
levert rapport og fatt 4 merknader som handlet om at pedagognormen ikke var oppfylt samt
manglende tuberkulinkontroll. Alt er rettet opp og web-rapporten er lukket.

Totalt har 124 barnehagetilbud levert sin rapport pa web.115 tilsyn er godkjent og lukket.
9 barnehager fglges fortsatt opp inntil alle merknader er slettet og tilsynet kan lukkes.

Temabaserte/stedlige tilsyn:

I 2013 har det veert gjennomfart 29 temabaserte/stedlige tilsyn; 6 kommunale, 13 private og
10 private familiebarnehager.

Barnehager Avvik Merknader
6 kommunale barnehager 0 0
13 private barnehager 11 5
10 private familiebarnehager 9 10
Totalt 20 15

Avvikene dreier seg om fglgende forhold:

» Mangler synliggjering av formalsbestemmelse, jf. bhg.lovens § 1 og merknader til
bhg.lovens § 7, 1.ledd

» Barnehagen tar inn turpenger i tillegg til ordinaer foreldrebetaling, jf. Forskrift om

foreldrebetaling i barnehager § 1 og skriv fra kunnskapsdepartementet av 25.10.

2007.

Manglende godkjenning (fra Plan- og bygg), jf. bhg.lovens § 6

Mangler arsplan for innevaerende ar, jf. bhg.lovens § 2 og rammeplanen kap.4, pkt

41.

Bemanningsnorm er ikke oppfylt, jf. forskrift om familiebarnehager § 5 og bgh.lovens

§18

» Manglende samarbeidsutvalg og foreldrerad, jf. bhg.lovens § 4

Y VY

Merknadene dreier seg om fglgende forhold:

Manglende innhold i vedtekter, jf. bhg.lovens § 7

Mangler oppsigelsesfrist, jf. bhg.lovens § 7

Manglende definering av barnehagens opptakskrets, jf. bhg.lovens § 7.
Barnehagens opplysningsplikt til barnevern og sosialtjenesten, jf. bhg.lovens §§ 21
og 22

VVVY




Uanmeldte tilsyn:

| 2013 har det ikke vaert gjennomfert uanmeldte tilsyn i barnehagene.

Klager og bekymringsmeldinger:

Det er i 2013 mottatt klager og bekymringsmeldinger fra brukere som henvender seg skriftlig,
pa telefon eller ved personlig frammgte. Det dreier seg om bekymring for at det er for fa
ansatte i forhold til barn og manglende oppfalging av enkeltbarn.

Barnehagemyndighetens vurdering etter gjennomferte tilsyn i 2013:

Web-tilsynet:

Barnehagene fglger opp web-tilsynet og svarer stort sett innenfor oppsatte tidsfrister.
Barnehagemyndigheten har, etter at de fleste barnehagene har rettet opp sine merknader,
lukket tilsynet for 115 barnehager. 9 barnehager vil fortsatt bli fulgt opp.

Det er foretatt en omlegging av web-tilsynet slik at barnehagene na gir sin tilbakemelding i
desember. Det gjar at rapporten harmoniserer med arsmelding som leveres 15. desember
hvert ar.

Temabasert/stedlig tilsyn:

Det generelle inntrykket etter tilsyn i 2013 er at malsettingen med tilsynet som bl.a. er & sikre
stadig bedre kvalitet pa barnehagetilbudet i Kristiansandsbarnehagen ivaretas. Barnehagene
uttrykker i sin evaluering at de opplever tilsynsmgte som udelt positivt. Personalet gir ofte
uttrykk for at forarbeidet til tilsynsmate gir dem god oversikt over eget utfert arbeid pa
temaene som tas opp. Selve matet gir anledning til ytterligere refleksjon over maten de
arbeider pa. Foreldre uttrykker at de lzerer mye om barnehagens arbeid og blir selv mer
bevisst sin rolle som medlem av samarbeidsutvalget. Tilsynsmyndigheten gis innsikt i
hvordan barnehagen jobber med bestemte tema. Innsikten er et godt utgangspunkt for
hvilket fokus barnehagemyndigheten ber ha i sin tilrettelegging for a bidra til bedre kvalitet pa
barnehagetilbudet i Kristiansand.

Planlegging og vurdering: Generelt foregar det mye bra planleggingsarbeid i barnehagene.
Noen bgar arbeide for & veere mer presise og konkrete i sine malsettinger for arbeidet. Det bar
serges for at malene lar seg vurdere/evaluere pa en tydeligere mate. Mange har et bevisst
forhold til barnehagelovens bestemmelse om barns medvirkning, jf. bhg.lovens § 3. Det
brukes ulike verktay for dette arbeidet som; praksisfortellinger, barnesamtaler, barneintervju,
ulike observasjonsmetoder o.l. Selv om mange foreldre bade faler seg sett og hert av
personalet i barnehagen, mangler det fremdeles gode metoder/rutiner for foreldres
medvirkning bade i planleggings- og vurderingsarbeid.

Mange barnehager bar ha starre fokus pa sitt vurderingsarbeid. Det bar legges mer til rette
for refleksjonsarbeid omkring egen praksis. Rammeplanens beskrivelse av barnehagens
vurderingsarbeid er fglgende: «Barnehagens arbeid skal vurderes, det vil si beskrives,
analyseres og fortolkes i forhold til kriterier gitt i barnehageloven, rammeplanen og eventuelle
lokale retningslinjer og planer.» For & utvikle barnehagen som en leerende organisasjon er
det nadvendig a vektlegge systematikk omkring eget vurderingsarbeid, der personalet, barn
og foreldre er bidragsytere.

Tverretatlig samarbeid:

Mange barnehager har utviklet gode rutiner for samarbeid med neerskolen slik at barns
overgang fra barnehage til skole kan ivaretas pa en god mate. Mange barnehager er klar
over sin opplysningsplikt til sosialtjenesten og barnevernstjenesten, jf. bhg.lovens §§ 21 og
22. Det mangler imidlertid gode rutiner for & synliggjgre denne overfor foreldrene. Tverretatlig
samarbeid innkalt av helsestasjonen oppleves veldig forskjellig av barnehagene. Flere
barnehager gnsker en bedre utnyttelse av disse matene.

Oppvekstdirektgren har nedsatt en gruppe som jobber med & fa bedre kvalitet pa det
tverretatlige samarbeidet, slik at vi sammen skal lykkes bedre med tidlig innsats overfor barn




og unge som strever. Arbeidsgruppens forslag forventes & vaere ferdig innen sommeren
2014.

Tilsynsarbeid fra 2011 — 2013 og planer framover:

| perioden 2011 — 2013 har det totalt blitt gjennomfeart tilsyn i 79 barnehager; 16 kommunale,
32 private og 31 private familiebarnehager. Med utgangspunkt i barnehagens rapportering i
web-tilsynet har tilsynet i tillegg veert konsentrert om planleggingsarbeid, vurderingsarbeid og
tverretatlig samarbeid skjematisk fremstilt pa falgende mate:

Tilsyn - arstall |Totalt antall barnehager |Private barnehager |[Kommunale barnehager |Private familiebarnehager
2011 26 11 5 10

Antall avvik 5 3 1 1

Antall merk. 59 21 5 33
2012 24 8 5 11

Antall avvik 5 3 0 2

Antall merk. 30 17 0 13
2013 29 13 6 10

Antall avvik 20 11 0 9

Antall merk. 15 5 0 10

Tilsynet i 2014 vil fortsatt ha sitt utgangspunkt i barnehagens rapportering i web-tilsynet.
Erfaringene fra tilsynsarbeid fra 2011 — 2013 peker pa at det kan veere hensiktsmessig a
sette fokus pa barnehagens arbeid med arsplanen. Det temabaserte tilsynets innhold vil
derfor ha fokus pa arsplanarbeid. Det er allerede planlagt & gjennomfare 17 tilsynsmgater far
sommeren 2014. Deretter gjenstar 17 barnehager som vil fa tilsyn hgsten 2014. Innenfor en
4 — ars — periode er da alle barnehager i Kristiansand fulgt opp med tilsynsmgater.
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