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Punkt .: Møtedokumenter

Bilag

Presentasjon PSU tilrettelegging pleiepenger

Saksliste Partssammensatt utvalg 28.05.2024

Komplett innkalling Partssammensatt utvalg (28.05.2024)



ORGANISASJON 
Politisk og administrativt sekretariat 

1 

Kristiansand, 22.05.2024 

MØTEINNKALLING TIL PARTSSAMMENSATT 
UTVALG 

Dato: 28.05.2024 kl. 12.00 
Sted: Formannskapssalen 

Innkalling gjelder bare medlemmer. Varamedlemmer møter etter særskilt innkalling. 

Forfall og eventuelle habilitetsspørsmål meldes snarest til Anne Lise H. Aabø i 
First Agenda Live https://app.agendalive.dk   eller til tlf. 98 28 79 38 eller      
epost alh@kristiansand-bystyre.no 

SAKSKART Side 

9/24 2024000067-65 Godkjenning av protokoll fra møte i parts 
sammensatt utvalg 08.05.24 

10/24 2024006864-1 Tiltak for økonomisk budsjettilpasning i 
habilitering 

11/24 2023003229-3 Varig flytting av driften fra Langenes 
omsorgssenter til Kleplandstunet 

Møtet vil bli streamet og overføres direkte på kommunens hjemmeside 
https://kristiansand.kommunetv.no/ 

Mathias Bernander 
Ordfører 
(sign.) 

https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fapp.agendalive.dk%2F&data=05%7C02%7CAnne-Lise.Holand.Aabo%40kristiansand.kommune.no%7C8f1ffe7a844a42e451e008dc799aed85%7Cb04c18cefe494383823547f395f07474%7C0%7C0%7C638518955171787047%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=P6BN36AwuYVUZ0Xe%2Fot9kv6OBlov7jlLGNywNS6qq3k%3D&reserved=0
mailto:alh@kristiansand-bystyre.no
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fkristiansand.kommunetv.no%2F&data=05%7C02%7CAnne-Lise.Holand.Aabo%40kristiansand.kommune.no%7C8f1ffe7a844a42e451e008dc799aed85%7Cb04c18cefe494383823547f395f07474%7C0%7C0%7C638518955171792999%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=urwfWiA1m92wd1v0muq2QMHboxZMZWdouQ6w3Djk9A8%3D&reserved=0


Punkt .: Behandling av utvalgssak



Punkt 9/24: Godkjenning av protokoll fra møte i parts sammensatt utvalg
08.05.24

Bilag

Protokoll Parts sammensatt utvalg 08.05.2024



POLITIKK OG ADMINISTRASJON 
Politisk og administrativt sekretariat 
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Dato 22. mai 2024 
Saksnr.: 2024000067-65 
Saksbehandler Anne Lise H Aabø 
Godkjent av Kjell A. Kristiansen 

         
 
 
 
Saksgang Møtedato 
Partssammensatt utvalg 28.05.2024 
 

 
   

 
 
Godkjenning av protokoll fra møte i parts sammensatt utvalg 
08.05.24 
 
 
Forslag til vedtak 
 

 
Parts sammensatt utvalg godkjenner protokoll fra parts sammensatt utvalg 
08.05.24. 
 
 

 
 
 
Vedlegg: 
 
Protokoll fra parts sammensatt utvalg 08.05.24         
 
 



Punkt 10/24: Tiltak for økonomisk budsjettilpasning i habilitering

Bilag

Vedtak HELSEUTV, 16042024, Sak 17/24, Tiltak for økonomisk budsjettilpasning i habilitering

Vedtak Form, 12062024, Sak 56/24, Tiltak for økonomisk budsjettilpasning i habilitering

Vedtak HELSEUTV, 04062024, Sak 34/24, Tiltak for økonomisk budsjettilpasning i habilitering

Vedtak HELSEUTV, 14052024, Sak 29/24, Tiltak for økonomisk budsjettilpasning i habilitering

Vedtak byst, 19062024, Sak 90/24, Tiltak for økonomisk budsjettilpasning i habilitering

2024.05.21 Referat fra drøftingsmøte

Drøftingsnotat vedrørende tiltak for økonomisk budsjettilpasning i habilitering



 
 
 
 
 
ORGANISASJON 
Politisk sekretariat 
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SAKSPROTOKOLL 
 
Arkivsak-dok. 2024006864 
Saksbehandler Merethe Ulvnes 
 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Helseutvalget 16.04.2024 17/24 
2 Partssammensatt utvalg 08.05.2024 6/24 
3 Helseutvalget 14.05.2024 29/24 
5 Partssammensatt utvalg 28.05.2024 10/24 
6 Helseutvalget   
7 Formannskapet 12.06.2024  
8 Bystyret 19.06.2024  

 
 
TILTAK FOR ØKONOMISK BUDSJETTILPASNING I 
HABILITERING 
 

PARTSSAMMENSATT UTVALG HAR BEHANDLET SAKEN I MØTE 28.05.2024 SAK 
10/24 
 

Partssammensatt utvalgs innstilling: 
 

Bystyret gir sin tilslutning til omstilling og faglig dreining av 
habiliteringstjenestene som skissert i saken. 
(Enst.) 
 
12 av 13 repr. til stede. 
 
Videre saksbehandling er i helseutvalget, formannskapet og bystyret. 
 
 

 
 
 
 
 
28.05.2024 



Punkt 11/24: Varig flytting av driften fra Langenes omsorgssenter til
Kleplandstunet

Bilag

Vedtak HELSEUTV, 14052024, Sak 25/24, Varig flytting av driften fra Langenes omsorgssenter til Kleplandstunet

Vedtak Eldre, 30052024, Sak 32/24, Varig flytting av driften fra Langenes omsorgssenter til Kleplandstunet

Vedtak Form, 12062024, Sak 57/24, Varig flytting av driften fra Langenes omsorgssenter til Kleplandstunet

Vedtak Eldre, 08052024, Sak 28/24, Varig flytting av driften fra Langenes omsorgssenter til Kleplandstunet

Rapport fra BHT

Innkalling og referat drøftingsmøte Langenes



HELSE OG MESTRING STAB 
Helse og mestring stab virksomhetsstyring 
og driftsstøtte 
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Dato 5. mai 2024 
Saksnr.: 2023003229-3 
Saksbehandler Ilse Van Lingen 
Godkjent av Brede Skaalerud 
 
 
 
Saksgang Møtedato 
Helseutvalget 14.05.2024 
Eldrerådet 08.05.2024 
 

 
   

Varig flytting av driften fra Langenes omsorgssenter til 
Kleplandstunet 
 
Forslag til vedtak 
 

1. Helseutvalget gir sin tilslutning til administrasjonens vurderinger om å ikke 
reetablere drift av heldøgns omsorgsplasser ved Langenes omsorgssenter 

2. Direktør for Helse og mestring holder helseutvalget orientert om vurderingene av 
alternativ bruk av lokalene ved tidligere Langenes omsorgssenter   

 
 
Sammendrag 
 
Helseutvalget ga 14.02.2023 sin tilslutning til administrasjonens anbefaling om flytting 
av 14 plasser fra Langenes omsorgssenter til Kleplandstunet omsorgssenter (sak 10/23 
arkivsak-dok. 2023003229). Helseutvalget ba om å få tilbake en sak som vurderer videre 
bruk av Langenes til heldøgns omsorgsplasser- altså omsorgssenter. Flyttingen av 
plassene ble gjennomført 19.04.2023. 
 
Denne saken inneholder administrasjonens vurderinger av: 

• Effekter av flyttingen  
• Konsekvenser ved å gjenopprette drift av heldøgns omsorgsplasser ved Langenes 
• Konsekvenser ved å videreføre driftsavvikling av Langenes som omsorgssenter og 

overføre driftsrammer til heldøgns omsorgsplasser ved andre lokasjoner 

Flytting av driften fra Langenes omsorgssenter til Kleplandstunet har gitt 
stordriftsfordeler på flere områder- både økonomisk og med hensyn til rekruttering og 
bedre sikring av nødvendig kompetanse. Den faglige kvaliteten i forbindelse med 
forsterket samhandling har også blitt positivt påvirket. I møter med tjenesten og i 
drøftingsmøte med tillitsvalgte 12.04.2024 kommer det frem at flyttingen ikke har hatt 
store negative konsekvenser for verken beboere eller ansatte. Hvis drift av Langenes 
omsorgssenter skulle gjenopptas, vil det innebære betydelige investeringskostnader 
knyttet til utbedring av bygningsmassen og smådriftsulempene vil gjenoppstå. Særlig er 
det rekrutteringsutfordringene som vil utfordre en forsvarlig drift.  
 
På denne bakgrunn anbefales at driften av Langenes omsorgssenter ikke gjenopptas, og 
at flytting av beboere og ansatte til Kleplandstunet blir varig.  
 
Vedlegg: 
Rapport fra BHT 
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Saksutredning 
 
Bakgrunn for saken 
 
Helseutvalget ga 14.02.2023 sin tilslutning til administrasjonens anbefaling om flytting 
av 14 plasser fra Langenes omsorgssenter til Kleplandstunet omsorgssenter (sak 10/23 
arkivsak-dok. 2023003229). Flyttingen ble gjennomført 19.04.2023. 
 
Helseutvalget ba om å få tilbake en sak som vurderer videre bruk av Langenes til 
heldøgns omsorgsplasser- altså omsorgssenter.  
 
Denne saken inneholder administrasjonens vurderinger av: 

• Effekter av flyttingen  
• Konsekvenser ved å gjenopprette drift av heldøgns omsorgsplasser ved Langenes 
• Konsekvenser ved å videreføre driftsavvikling av Langenes som omsorgssenter og 

overføre driftsrammer til heldøgns omsorgsplasser ved andre lokasjoner 

Som det framgår av vedtatt økonomiplan 2024-2027 har flyttingen av plassene ved 
Langenes omsorgssenter til Kleplandstunet redusert rekrutteringsutfordringene og 
kostnadene knyttet til smådriftsulemper i en liten enhet, som Langenes var. 
 
De framtidige arbeidskraft- og rekrutteringsutfordringene oppleves allerede betydelige 
ved mindre robuste driftsenheter. Flyttingen av plassene ved Langenes til Kleplandstunet 
var derfor identifisert som et riktig grep med tanke på økt bærekraft ved et større drifts- 
og fagmiljø. Erfaringene knyttet til dette er oppsummert i denne saken og danner 
grunnlaget for vurderingen om hvorvidt Langenes omsorgssenter bør reetableres eller 
videreføres permanent ved Kleplandstunet som i dag.   
 
Nedenfor framkommer administrasjonens vurderinger knyttet til gjenopptakelse av drift 
ved Langenes omsorgssenter 
 
Drift av omsorgssentertjenesten  

Som det framgår av vedtatt økonomiplan 2024-2027 har flyttingen av plassene ved 
Langenes omsorgssenter til Kleplandstunet redusert rekrutteringsutfordringene og 
kostnadene knyttet til smådriftsulempene. Konkrete reduksjoner i ressursbruk er: 

• Redusert med en nattevakt per natt   
• Redusert med en tjenestebil 
• Økt fleksibilitet og bruk av personalressurser på Kleplandstunet, spesielt bruk av 

sykepleierkompetanse / sykepleier på topp. Totalt sett gir dette redusert behov 
for sykepleiere 

• Lettere samhandling på ledernivå, mer tilgang på lederstøtte 
• Bedre tilgang til kompetanseheving på grunn av felles undervisningstilbud 

Rekrutteringsutfordringene og spesielt rekruttering av nødvendig fagkompetanse, 
forventes å øke kraftig i årene framover.  Det har vært krevende i driften av Langenes 
omsorgssenter å rekruttere helsefaglig personell. Et for lite fagmiljø for faggruppene på 
et såpass lite omsorgssenter, reduserer tilgangen på kvalifisert personell. Rekruttering av 
helsepersonell, spesielt sykepleiere, er allerede i dag krevende, også i større enheter. 
Utviklingen tilsier at det ved en reetablering vil være usikkert om det vil være mulig å 
sikre nok og riktig kompetanse til alle vakter. Trolig vil dyre løsninger som overtid, 
merarbeid og mulig vikarbyrå måtte benyttes.  
Alternativt kan det etableres ambulante team som må støtte driften og sikre tilgjengelig 
kompetanse på omsorgssenteret, noe som også vil innebære en merkostnad.  
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Dersom Langenes omsorgssenter tas i bruk igjen, vil smådriftskostnader og 
rekrutteringsutfordringer gjenoppstå og bli forsterket i årene fremover med økende 
arbeidskraftutfordringer. 
 
Økonomisk driftssituasjon 

Langenes omsorgssenter hadde i 2022 et merforbruk på 2,3 millioner ved årsslutt. I 
2023 var merforbruket redusert til 1,6 millioner. På grunn av flytting i april 2023 har 
tjenesten ikke hatt full effekt av tiltakene. Det forventes ytterligere reduksjon av 
merforbruket som følge av helårsdrift på Kleplandstunet. 
 
Samdriften som er etablert mellom Langenes omsorgssenter og den eksisterende driften 
i Kleplandstunet har også gitt positive effekter på driften av Kleplandstunet. 
Kleplandstunet har også hatt en positiv utvikling i de økonomiske resultatene. Dette 
bekrefter at det er hensiktsmessig å sikre bærekraftig drift i større omsorgssentre. 
Administrasjonen vurderer at det faglige tjenestetilbudet har blitt styrket med 
samlokaliseringen på Kleplandstunet og Søgne omsorgssenter. Den faglige kvaliteten er 
lettere å sikre i denne større sammenhengen, enn i en liten enhet som ligger for seg 
selv. Ressursbruken har blitt redusert, blant annet på grunn av at kjøretid for topp-
sykepleieteam på dag- og behovet for kveldsvakter er redusert. 
 
Kleplandstunet får driftsrammer til åpning av de siste to etasjene fra 2025. Dersom det 
besluttes å ikke gjenåpne Langenes omsorgssenter, vil dette gi en midlertidig innsparing 
av driftsmidler til 14 omsorgsplasser. Disse driftsmidlene anbefales i så fall å bli benyttet 
til drift av 14 ekstra plasser som skal bygges ut på Randesund omsorgssenter, slik det 
fremkommer av vedtatt økonomiplan for 2024-2027. Innsparingen på ca. 9,8 mill.kr. for 
helårsdrift vil dermed pågå fram til åpning av Randesund omsorgssenter i overgangen 
2026/2027, totalt ca. 1,5 år.  
 
Det er ikke krav om tomgangsleie for bygget på Langenes dersom bygget i en periode 
ikke er i bruk, frem til en har klarlagt hvilke andre funksjoner som kan være aktuelt å 
etablere i bygningsmassen. (se senere i saken) 
 
Konsekvenser for beboere og pårørende 

Tilbakemeldinger fra pårørende etter flytting av beboere fra Langenes til Kleplandstunet 
er i hovedsak positive. Pårørende og beboere er veldig godt fornøyde med tilbudet på 
Kleplandstunet. Enkelte pårørende legger vekt på at Langenes omsorgssenter oppleves 
som en liten og koselig enhet og ønsker at beboere flytter tilbake igjen. I forbindelse 
med et pårørendemøte kom det imidlertid også fram bekymring for om beboere må flytte 
tilbake igjen, hvis Langenes tas i bruk igjen. Det er ytret ønske om at beboere skal kunne 
få mulighet til å bli på Kleplandstunet. 
 
På Kleplandstunet har beboerne trygge utearealer på verandaene slik at beboere kan gå 
ut og få frisk luft på egenhånd. Beboerne og personalet drar nytte av tilgang til moderne 
alarmanlegg og takheis i alle beboerrom.  
 
Som del av et større omsorgssenter og i samhandling med Søgne omsorgssenter som er 
nærmeste nabo, får beboere et større aktivitetstilbud på Kleplandstunet. Blant annet har 
Kulturrullator oftere arrangementer på større omsorgssentre, og det er et bredere frivillig 
tilbud. Det er også et bredere tilbud til pårørende når det gjelder kurs og sosiale 
tilstelninger. Det er mer muligheter for fellesskap i en større sammenheng.  
 
Legetjenester for Langenes omsorgssenter har som tidligere vært tilknyttet 
legetjenestene på Søgne omsorgssorgssenter. På grunn av den korte avstanden mellom 
Kleplandstunet og Søgne omsorgssenter er beboere mindre avhengig av legenes faste 
arbeidsdager dersom det oppstår akutte behov. Dette har også vært positivt. 
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Konsekvenser for ansatte 

Dersom driften av sykehjemsplassene ikke flyttes tilbake til Langenes omsorgssenter, vil 
de ansatte blir værende på Kleplandstunet permanent.  
 
Kommunalsjefen har drøftet denne varige endringen med hovedtillitsvalgte og 
hovedverneombud i et drøftingsmøte 12.04.2024. Oppsummering fra drøftingsmøtet er 
at hovedtyngden av de ansatte er fornøyd med Kleplandstunet som nytt arbeidssted. 
Dette handler om faglig samhandling med andre avdelinger, og bedre fysiske / 
bygningsmessige forhold. Enkelte ansatte ønsker at driften blir flyttet tilbake til Langenes 
særlig på grunn av flott landlig beliggenhet og tilknytning til en langvarig arbeidsplass på 
denne lokasjonen. 
 
Tilbakeflyttingen ville imidlertid forutsette en betydelig oppgradering av bygningsmassen 
på Langenes, samt en utvidelse av antall heldøgns omsorgsplasser. Hovedverneombud 
bekrefter også dette, og at de ansatte har fått bedre fysiske arbeidsforhold på 
Kleplandstunet. Flertallet av de ansatte ønsker å bli værende på Kleplandstunet.  
 
Konsekvenser for investering- og driftskostnader   

Dersom Langenes omsorgssenter skal tas i bruk på nytt vil det være behov for 
oppgradering av bygningsmassen. Administrasjonen anbefaler i så fall også en utbygging 
for å etablere 2 ekstra plasser samt tilfredsstillende personalfasiliteter. Dette er estimert 
til ca. 17 mill.kr. (2023). Det er per i dag ikke prioritert investeringsmidler til dette i 
vedtatt økonomiplan. Hvis en skulle gjenoppta omsorgssenterdriften ved Langenes 
omsorgssenter, ville det være nødvendig å prioritere investeringsmidler i økonomiplan 
2025-2028, i tillegg til å budsjettere med økte driftsmidler som dekker kostnadene som 
følger av smådriftsulempene. Dette ville kreve å omprioritere fra andre 
investeringsprosjekt og driftsrammer som ligger i vedtatt budsjett. 
 
Kapasiteten på heldøgns omsorgsplasser 
Kleplandstunet har som nevnt i vedtatt budsjett, driftsmidler til full åpning av alle 
heldøgns omsorgsplasser fra 2025. Dette utgjør en økning med ytterligere 32 plasser i 
2025. Dersom driften av Langenes omsorgssenter ikke flyttes tilbake, vil den totale 
økningen i antall plasser bli redusert med 14. 
 
Derimot planlegges det for utbygging av nye plasser på Randesund en ytterligere økning 
med 14 plasser (totalt 58 plasser mot opprinnelig 44), som vil kompensere for dette og 
samtidig gi de stordriftsfordelene en er avhengig av med hensyn til blant annet 
rekruttering. Plassene på Randesund forventes ferdigstilt i årsskiftet 2026/2027. 
Kapasitetsutvidelsen blir dermed utsatt i ca. 1,5 år.  
 
Administrasjonen har vurdert at kapasiteten i hjemmetjenestene i denne perioden, 
sammen med tilgangen på korttids- og langtidsplasser, er tilstrekkelig til at behovet for 
heldøgns omsorgstjenester håndteres på en forsvarlig måte. Dette er i tråd med vedtatt 
strategi om å styrke profilen som hjemmetjenestekommune og samtidig utvikle mer 
robuste og bærekraftige heldøgns omsorgstjenester. Utviklingen følges kontinuerlig av 
Forvaltning og koordinering. 
 
Videre bruk av bygningsmassen 

Bygningsmassen på Langenes har fram til nå ikke vært i bruk, etter flytting av 
omsorgsplassene. Det vil i løpet av mai 2024 bli etablert et midlertidig botilbud til barn 
og unge med omfattende hjelpebehov på habiliteringsfeltet. Helseutvalget vil bli orientert 
om dette arbeidet videre, og om planer for videre varig bruk av bygningsmassen.  
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Oppsummering og anbefaling  

Flytting av driften fra Langenes omsorgssenter til Kleplandstunet har medført 
stordriftsfordeler på flere områder- både økonomisk og med hensyn til rekruttering og 
bedre sikring av nødvendig helsefaglig kompetanse. Den faglige kvaliteten i forbindelse 
med forsterket samhandling har også blitt positivt påvirket når det gjelder hele 
tjenestetilbudet. I møter med tjenesten og i drøftingsmøte med tillitsvalgte 12.04.2024 
kommer det frem at flyttingen ikke har hatt store negative konsekvenser for verken 
beboere eller ansatte. Hvis drift av Langenes omsorgssenter skulle gjenopptas, vil det 
innebære betydelige investeringskostnader knyttet til utbedring av bygningsmassen og 
økt behov for driftsmidler knyttet til smådriftsulempene som vil gjenoppstå. Dette ville 
kreve omprioriteringer innenfor vedtatte budsjettrammer. Særlig er det 
rekrutteringsutfordringene som vil utfordre en forsvarlig drift.  
 
På denne bakgrunn anbefales det at driften av Langenes omsorgssenter ikke gjenopptas, 
og at flytting av beboere og ansatte til Kleplandstunet blir varig.  
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