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Punkt 75/18: Program for møtet



ORGANISASJON 
Politisk og administrativt sekretariat 
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MØTEINNKALLING TIL OPPVEKSTSTYRET  
 
 
Dato: 06.11.2018 kl. 16.30 
Sted: Anna Jensen/Gerda Ring, Rådhuskvartalet 
 
Innkalling gjelder bare medlemmer. Varamedlemmer møter etter særskilt innkalling. 
 
Forfall meldes snarest til  Politisk sekretariat tlf. 456 13 805              
 
 
PROGRAM FOR MØTET: 
 
Kl. 16.30 – 17.00 Kompetanseprogram for barnehageansatte:  

Vold, seksuelt misbruk og grov omsorgssvikt 
v/rådgiver Marianne Godtfredsen og rådgiver Kristin Mosfjell Rosen 

 
Kl. 17.00 – 17.20 Tilbakemelding fra deltakelse på kurs og konferanser 
   v/representant Knut Marius Haugen, SP 
 
Kl. 17.20 – 17.30 Pause 
 
Kl. 17.30 – 19.30 Orientering og spørsmål om handlingsprogrammet 
    v/ass. oppvekstdirektør Svein Tore Kvernes 
 
Kl. 19.30 – 19.40 Pause 
 
Kl. 19.40  Behandling av sakskart 
 

SAKSKART  

76/18 
 
 

201800020-82 
 
 

Oppvekststyresak: 
Godkjenning av oppvekststyrets protokoll av 
16.10.18 

 

77/18 
 
 

201800122-17 
 
 

Oppvekststyresak: 
Rådmannens forslag til handlingsprogram 2019-22, 
årsbudsjett 2019 

 

78/18 
 
 

201812505-3 
 
 

Bystyresak: 
Geitmyra matkultursenter - søknad om støtte til 
etablering i Kristiansand 
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79/18 
 
 

201806796-8 
 
 

Kommunalutvalgssak: 
Rådmannens oppfølging av kommunerevisjonens 
forvaltningsrapport om sykefravær 

 

 
 
 

Mette Fimreite Roth 
Leder i utvalg 

(sign.) 
 

 
  
  
  
 
 
 



Punkt 76/18: Godkjenning av oppvekststyrets protokoll av 16.10.18

Bilag

Protokoll Oppvekststyret 16.10.18



ORGANISASJON 
Politisk og administrativt sekretariat 
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Dato 29. oktober 2018 
Saksnr.: 201800020-82 
Saksbehandler Eva Sand 
 
 
 
Saksgang Møtedato 

Oppvekststyret  06.11.2018 

 
 
   

 
 
Godkjenning av oppvekststyrets protokoll av 16.10.18 
 
 
Forslag til vedtak 
 

Oppvekststyret godkjenner oppvekststyrets protokoll fra møte 16.10.18 
 
 
 
Svein Ove Ueland  
Konst. oppvekstdirektør Eva Sand 
 førstekonsulent 
 
 
Vedlegg: 
Protokoll fra møtet 16.10.18 
 
 
 



Punkt 77/18: Rådmannens forslag til handlingsprogram 2019-22,
årsbudsjett 2019

Bilag

Hoveddok HP 2019-22

Betalingssatser

Forslag til barnehagebehovsplan 2019-2028

Tiltak utenfor rammen Hp 2019-22



OPPVEKST 
Oppvekstdirektørens stab 
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Dato 29. oktober 2018 
Saksnr.: 201800122-17 
Saksbehandler Svein T. Kvernes 
 
 
 
Saksgang Møtedato 

Oppvekststyret  06.11.2018 

 
 
   

 
 
Rådmannens forslag til handlingsprogram 2019-22, årsbudsjett 2019 
 
Sammendrag 
 
Oppvekstdirektøren legger med dette fram Rådmannens forslag til handlingsprogram 2019-
2022 og årsbudsjett for 2019 (sektorkapittel oppvekstsektor med relevante vedlegg) for 
behandling i Oppvekststyret.   
  
Hoveddokumentet ble utdelt i Bystyret 24.10. Bystyret har endelig behandling av 
handlingsprogrammet 19. desember.   
  
Barnehagebehovsplanen følger som eget vedlegg til handlingsprogrammet. Konklusjonene i 
Barnehagehagebehovsplanen er innarbeidet i Handlingsprogrammet.  
  
 
 
 
 
Forslag til vedtak 
 

Oppvekststyret tar rådmannens forslag til handlingsprogram og 
barnehagebehovsplan til orientering 

 
 
 
Svein Ove Ueland  
Oppvekstdirektør Svein T. Kvernes 
 Fagsjef/Ass. Oppvekstdirektør  
 
Vedlegg: 
Hoveddokument 
Barnehagebehovsplan 
Tiltak utenfor rammen 
Betalingssatser 
 
 
 



Punkt 78/18: Geitmyra matkultursenter - søknad om støtte til etablering i
Kristiansand

Bilag

Vedtak KULTUR, 07112018, Sak 84/18, Geitmyra matkultursenter - søknad om støtte til etablering i Kristiansand

Vedtak KOMMUN, 06112018, Sak 89/18, Geitmyra matkultursenter - søknad om støtte til etablering i Kristiansand

Korrigert søknad Geitmyra Kristiansand for 2019 - sendt 24. sept

Søknad Geitmyra Kristiansand for 2019



OPPVEKST 
Oppvekstdirektørens stab 
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Dato 30. oktober 2018 
Saksnr.: 201812505-3 
Saksbehandler Svein Ove Ueland 
 
 
 
Saksgang Møtedato 
Kommunalutvalget  06.11.2018 
Oppvekststyret  06.11.2018 
Kulturstyret 07.11.2018 
Formannskapet  14.11.2018 
Bystyret  21.11.2018 
 

 
   

 
 
Geitmyra matkultursenter - søknad om støtte til etablering i Kristiansand 
 
Sammendrag 
 
Geitmyra matkultursenter for barn har over tid jobbet med å etablere seg i Kristiansand. De 
er etablert i Oslo, og åpnet nylig et matkultursenter innlandet i Ringsaker kommune. Det er 
nå enighet mellom Geitmyra og Kristiansand kommune om en mulig lokalisering i et egnet 
bygg på Odderøya.  Planene om etablering av matkultursenter for barn i Kristiansand tar 
utgangspunkt i at dette senteret skal spesialisere seg på sjømat, og formidle kunnskap om 
råvarer, tradisjoner og tilberedningsmåter, både i et lokalt og globalt perspektiv. 
Hovedaktiviteten vil være salg av undervisningstjenester til skole, barnehage og SFO, men 
senteret ønsker også å ha åpne kultur- og fritidsaktiviteter; både større gratis 
publikumsarrangement for barnefamilier og mindre temabaserte kurs/verksteder. 
Etter rådmannens vurdering vil etablering av Geitmyra matkultursenter være et løft for byen, 
og et positivt bidrag til å fremme kystkultur og sjømat. Geitmyra vil være en tilvekst til den 
kulturbaserte byutviklingen, og passer godt inn på Odderøya i nærhet til klatreparken som er 
under etablering og aktiviteten til Vest Agder museet. Det vil også være et supplement til, og 
en kvalitetsheving av, grunnskolens undervisning i mat og helsefaget.  
 
Geitmyra Kristiansand har sikret til sammen rundt 11 mill. kr. fra private stiftelser og over 
statsbudsjettet.(6,5 mill av disse fra Cultiva) 
Etablering av senteret forutsetter i tillegg et årlig tilskudd fra kommunen i form av subsidiert 
husleie og tjenestekjøp. Dette er beregnet til ca. 1.080 mill. kr i 2019, økende til mellom 
2.250 og 2.950 mill. kr. per år fra 2022. 
 
I rådmannen forslag til handlingsprogram for perioden 2019 – 2022 legges det opp til å bruke 
totalt 118,2 mill. kr av sentralt disposisjonsfond.  Dersom bystyret imøtekommer søknaden 
betyr det ytterligere bruk av disposisjonsfondet med ca 8 mill. kr i perioden. 
 
Rådmannen har ikke funnet rom for å prioritere dette innenfor rammen i framlagte forslag til 
handlingsprogram for perioden 2019 – 2022 
 
Dersom bystyret likevel ønsker å få etablert Geitmyra i Kristiansand basert på de premisser 
som ligger i saken, anbefaler rådmannen at bystyret finner inndekning for dette gjennom 
sluttbehandling av handlingsprogrammet. 
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Forslag til vedtak 
 
 

1. Bystyret ser etablering av Geitmyra matkultursenter som et positivt tilskudd til 
utviklingen av Odderøya som kulturdestinasjon, og til Kristiansand som barnas by. 
Det vil også være et supplement til, og en kvalitetsheving av, grunnskolens 
undervisning i mat og helsefaget 

 
2. Med bakgrunn i de betydelige kommunale driftsutgiftene konseptet bygger på, finner 

ikke bystyret å prioritere dette i kommende handlingsprogram. Kommunens 
engasjement i saken avsluttes dersom Geitmyra ikke kan legge fram et konsept som 
er mindre avhengig av kommunale bidrag til driften. 

 
 
 
 
Ragnar Evensen  
Rådmann Svein Ove Ueland 
 konstituert Oppvekstdirektør 
 
 
 
           Stein Tore Sorthe 
           Kulturdirektør 
 
 
Vedlegg: 
Skriv inn vedlegg. 
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Bakgrunn for saken 
Geitmyra matkultursenter for barn har over tid jobbet med å etablere seg i Kristiansand. De 
er etablert i Oslo, og åpnet nylig et matkultursenter innlandet i Ringsaker kommune. Etter en 
del frem og tilbake med tanke på lokaler ble åpningen av matkultursenteret i Kristiansand 
utsatt fra 2018 til 2019. Det er nå enighet mellom Geitmyra og Kristiansand kommune om en 
mulig lokalisering i et egnet bygg på Odderøya.   
Et matkultursenter for barn på Odderøya skal lære barn om mat og bærekraft. Geitmyra i 
Kristiansand blir Norges første matkultursenter som spesialiserer seg på sjømat – et 
nasjonalt fyrtårn.  Planene om etablering av matkultursenter for barn i Kristiansand tar 
utgangspunkt i at dette senteret skal spesialisere seg på sjømat, og formidle kunnskap om 
råvarer, tradisjoner og tilberedningsmåter, både i et lokalt og globalt perspektiv. 
Hovedaktiviteten vil være salg av undervisningstjenester til skole, barnehage og SFO, men 
senteret ønsker også å ha åpne kultur- og fritidsaktiviteter; både større gratis 
publikumsarrangement for barnefamilier og mindre temabaserte kurs/verksteder.  
Geitmyra Kristiansand har mottatt til sammen rundt 11 mill. kr. fra private stiftelser og over 
statsbudsjettet: 

 Cultiva – Etablering (investering og oppstart): 5 + 1,5 mill. kr.   
 Sparebankstiftelsen DNB – 2 mill. kr. til investering i tilpasning og utstyr i bygg. 1. mill. 

kr. til drift i en 3-årsperiode 
 Landbruksdepartement over statsbudsjettet – 1 mill. kr. i 2018 og 1 mill. kr. i 2019  
 Fiskeridepartementet over statbudsjettet – 400 000 for 2018 og -19 

 
I tillegg søkes det midler fra Kristiansand kommune på i størrelsesorden 2,5 – 3 mill. kr. per 
år ved full drift fra 2022. 
Geitmyra skriver selv i søknaden «Skal senteret i Kristiansand lykkes er vi avhengig av 
mange, men et tett samarbeid med kommunen er spesielt viktig. Dette handler selvfølgelig 
om økonomi gjennom at kommunen velger å ha deler av mat- og helseundervisningen på 
Geitmyra. Det handler imidlertid også om å lære bort gode matvaner til dem som trenger det 
mest, og da er det ingen som når så bredt som skolen. Vi tror det er en sunn, rimelig og 
langsiktig investering for Kristiansand kommune, slik det er og har vært for Oslo.» 
Geitmyra jobber strategisk mot å etablere 6 – 7 matkultursentre i Norge, inklusiv Oslo, 
Ringsaker og Kristiansand. 
Lokaler 
Kristiansand eiendom har sammen med Geitmyra sett på muligheten for en etablering i 
Odderøyveien 44. Bygget ble brukt som ammunisjonslager når det var militær virksomhet på 
Odderøya. De siste årene er bygget benyttet som lager, det er et uisolert betongbygg. 
Det er laget diverse skisser som viser hvordan bygget kan endres til å bli et mulig 
matkultursenter. Her er bilder som viser dagen situasjon, og et eksempel på hvordan dette 
kan bli: 
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Kristiansand eiendom har belyst flere løsninger for Geitmyra med hensyn til investering og 
leieforhold. Et forslag har vært at Geitmyra tar hele investering som må til for å løfte bygget til 
akseptabel standard, og dermed betale tilsvarende leie kommunen eventuelt  kan få ved 
dagens bygningsmessige standard. Geitmyra har ikke mulighet til å ta en slik investering. Det 
er derfor en forutsetning for etableringen at investeringen for blant annet å isolere, sette 
bygget i forskriftsmessig stand, tilrettelegge for universell utforming, etablere toalettkjerne, 
heis m.m. tas av Kristiansand kommune. Innvendig ferdigstilling og spesialtilpasninger 
finansieres av Geitmyra.  
Investeringen til Kristiansand kommune er kalkulert til kr. 12.000.000,-.  
Hvis vi forutsetter at investeringen skal nedbetales med husleie over leieperioden, forutsatt 
en meget langsiktig avtale på 20 år, med 4% rente, vil denne delen av husleien utgjøre ca. 
kr. 875.000,- pr. år. I tillegg må vi beregne den husleien kommunen kan oppnå ved dagens 
bruk som er ca. kr. 75.000,-. Det vil si at Geitmyra må betale en husleie på ca. kr. 950.000,- 
pr. år forutsatt at investeringen skal nedbetales over 20 år. Dette utgjør en husleie opp mot 
kr. 2.000,- pr. m² pr. år. Dersom Geitmyra fraflytter lokalene før kommunens investeringen er 
nedbetalt vil det være en betydelig risiko for at vi ikke finner leietakere som kan nyttiggjøre 
seg lokalene og er villig til å gå inn i en avtale på disse vilkårene.  
Hvis vi strekker nedbetalingsperioden til 30 år, og i tillegg legger til grunn en restverdi på kr. 
4.000.000,- i bygget. Vil den årlige husleien utgjøre ca. kr. 690.000,- (ca. kr. 1.400,- pr. m² pr. 
år) 
Geitmyra har budsjettert med en årlig husleie på kr. 250.000,-. Avhengig av hvilken 
beregningsmodell kommunen legger til grunn vil det være et udekket behov på mellom kr. 
440.000,- og kr. 700.000,- pr. år som må dekkes av kommunale midler. Det er heller ikke 
unaturlig å nedskrive investeringen med en kortere periode enn 20 år, da hadde behovet blir 
høyere og passert 1 mill. kr. pr år. 
Det blir et flott bygg ved inngangen til Odderøya, men det har en betydelig kostnad for 
Kristiansand kommune, som må dekkes med subsidiert husleie eller økte tjenestekjøp fra 
Geitmyra matkultursenter for barn. 
 
 
Kompetansesenter for matkultur 
 
Norsk (og sørlandsk) matkultur er en del av vår immaterielle kulturarv. Det er Norsk kulturråd 
som er Kulturdepartementets fagorgan på dette feltet, og som har ansvar for å implementere 
UNESCOs konvensjon om vern av den immaterielle kulturarven i Norge. Kulturrådet har 
følgende definisjon på sine nettsider: 
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«Immateriell kulturarv er levende 
tradisjoner og tradisjonell 
kunnskap som blir overført 
mellom folk. Kunnskapen blir 
praktisert i dag og ført videre 
gjennom kreative uttrykksmåter, 
som håndverk, musikk, dans, 
mattradisjoner, ritualer og 
muntlige fortellinger.» 

 
I Kulturrådets kunnskapsbank 
immateriellkulturarv.no er det kun tre 
artikler om mattradisjoner; om den 
kvenske festivalen Paaskiviikko, om den samiske festivalen Márkomeannu og om norsk 
setring/stølsdrift. Norges foreløpig eneste bidrag til UNESCO-listen over verdens 
immaterielle kulturarv (intangible cultural heritage) er Oselvarverkstaden som holder levende 
unike båtbyggertradisjoner på Vestlandet. Til behandling i 2019 har Norge levert søknad om 
å få Setesdalskulturen (sang, musikk og dans) inn på denne UNESCO-listen. 
 
Kulturdirektøren ser på Geitmyra som et nytt kompetansesenter for en sentral del av 
landsdelens immaterielle kulturarv. Til etableringen av senteret på Odderøya i 2019 søker 
Geitmyra om kr 250 000 i kulturstøtte, og på sikt er det planlagt med et årlig kommunalt 
driftstilskudd til den åpne virksomheten på minimum kr 200 000.  Til virksomheten i Oslo 
mottar Stiftelsen Geitmyra matkultursenter for barn i 2018 et driftstilskudd på kr 450 000 fra 
Kulturetaten i Oslo kommune. 
 
Dersom kommunen skal imøtekomme søknaden fra Geitmyra til denne delen av senterets 
virksomhet på Odderøya, må kulturbudsjettets ordning med tilskudd til kompetansentre og 
nettverksorganisasjoner styrkes med kr 250 000 fra og med 2019. 
 
Undervisningstjenester 
 
Geitmyra ønsker å bidra til at elevene i Kristiansandsskolen får et styrket og utvidet 
undervisningstilbud i faget mat og helse. Dette gjøres ved at deler av mat og 
helseundervisningen i skolen, gjennomføres hos Geitmyra Kristiansand på Odderøya.  
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To lærere fra Geitmyra har ansvar for å gjennomføre en uke med matlaging og praktisk 
læring. Klassens lærer er med, og det legges opp til at læringen på Geitmyra skal tas med 
inn i undervisning både før og etter selve besøket. Klassen får også med seg oppskrifter og 
undervisningshefter (https://www.geitmyra.no/verkty/). Undervisningsopplegget på Geitmyra 
vil ikke erstatte undervisningstimene i mat og helsefaget på skolene.  
 
Undervisningstilbudet fra Geitmyra skal inkludere grunnskolen og SFO. I tillegg tilbys kurs for 
barnehager og spedbarnsforeldre. Tilbudet kan utvides til å inkludere egne tilbud i 
matematikk, naturfag, samt språklæring for mottaksskole. Geitmyra var ansvarlig for et av 
kursene ved Sommerskolen 2018, og ser for seg at dette tilbudet kan videreføres. Det kan 
også utvikles nye tilpassede tilbud basert på behov i Kristiansand. 
 
I Oslo kjøper utdanningsetaten all undervisningskapasitet. Her får flere (ikke alle) Oslo-skoler 
ukesundervisning eller endagsundervisning i mat og helse, spiselig naturfag, matnyttig 
matematikk og samisk matkultur. Etterspørselen fra skolene er større enn tilbudet. 
 
I Ringsaker åpnet Geitmyra i oktober et nytt matkultursenter med fokus på landbruk og 
matproduksjon. Her har kommunen investert i istandsettelse av et gammelt fjøs på Granerud 
Gård, og kommunen har bestemt at alle klasser på 6-trinn skal ha en uke med mat og 
helseundervisning på Geitmyra Ringsaker. Også klasser fra 9-trinn skal få undervisning der. 
Ringsaker kommune kjøper hele undervisningskapasiteten. 
 
Geitmyra ønsker å pilotere undervisningsopplegg og kurs i Kristiansand og på den måten å 
finne frem til en god modell for undervisning og kurs tilpasset Kristiansands behov. Geitmyra 
ønsker i 2019 å tilby 10 skoleklasser fra 6-trinn (inkl. lærer) ukes undervisningsopplegg på 
Geimyra (4 dager på Geitmyra + 1 dag skolebesøk av lærer fra Geitmyra). På forespørsel til 
skolene i Kristiansand har 10 skoler meldt inn ønske om å være med på piloteringen.  
 
Geitmyra ser for seg å bygge opp tilbudet til å omfatte undervisningsaktivitet 250 dager i året 
i løpet av en 2 – 3 års periode. De legger til grunn at Kristiansand kommune, eventuelt 
sammen andre kommuner og andre aktører, da kjøper undervisning for om lag 2 millioner 
årlig. Geitmyra ser for seg at Kristiansand kommune kjøper hele eller deler av 
undervisningskapasiteten.  
 
Oppvekstdirektøren vurderer at undervisningsopplegget fra Geitmyra vil være et godt 
supplement til undervisningen i mat og helsefaget, bidra til en kvalitetsheving av faget. I 
tillegg vil kurstilbudet på Sommerskolen og eventuelle andre opplæringstilbud være et 
positivt bidrag til å sette mat og helse i fokus. Etter oppvekstdirektørens vurdering vil 
undervisningsopplegget til Geitmyra bidra til en betydelig kvalitetsheving av 
undervisningstilbudet i faget mat og helse. Skolens lærere forventes å delta sammen med 
elevene i undervisningen som Geitmyra gjennomfører, bl.a. for å trekke erfaringene fra 
Geitmyra inn i den ordinære undervisningen. Undervisningsopplegget i regi av Geitmyra vil 
etter oppvekstdirektørens vurdering ikke erstatte skolens undervisning i faget. Det ligger 
derfor ingen effektiviseringsgevinst for skolene i Geitmyras tilbud. Transport til og fra skolen 
til Odderøya vil medføre en merutgift for oppvekstsektoren.  
 
 
Økonomi 
 
Geitmyra har lagt til grunn at Kristiansand kommune kjøper undervisningstjenester for 
580.000 kr. i 2019, økende til 1,3 mill. kr. fra 2022 og framover. Dersom Nye Kristiansand 
velger å tilby deler av undervisningen i mat og helsefaget til alle skolene vil dette 
sannsynligvis forutsette at kommunen må kjøpe hele undervisningskapasiteten som 
Geitmyra bygger opp. En må da legge til grunn et tjenestekjøp på ca. 2 mill. kr. per år fra 
2022.  
 

https://www.geitmyra.no/verkty/
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Dersom kommunen skal imøtekomme søknaden fra Geitmyra til undervisningstjenester på 
Odderøya, må oppvekstsektorens budsjett styrkes med et beløp tilsvarende forventet 
tjenestekjøp 
 
Etablering av Geitmyra i Kristiansand forutsetter kommunalt tilskudd / tjenestekjøp. Dette 
vises samlet i tabellen under. Tallene er basert på beregninger fra Kristiansand eiendom 
samt budsjett i mottatt søknad fra Geitmyra.  
 
Oversikt over forventet kommunalt tilskudd / tjenestekjøp. Alle tall i 1.000. 
 2019 2020 2021 2022 
Subsidiert husleie kr.* 250 700  700  700  
Kulturaktiviteter kr. 250 250  250  250 
Undervisningstjenester 
kr** 

580  780 – 880 1.040 – 1.440 1.300 – 2.000 

Sum kr. 1.080 1.730 – 1.830 1.990 – 2.390 2.250 – 2.950 
 
* Investeringen nedbetales med husleie over leieperioden på 20 år, med 4% rente,  ca. kr. 875.000,- 
pr. år. I tillegg må vi beregne den husleien kommunen kan oppnå ved dagens bruk som er ca. kr. 
75.000,-. Totalt beregnes en årlig husleie på ca. kr. 950 000 kr. hvorav Geitmyra dekker 250 000 kr 
per år. 
**Viser utgifter kjøp av undervisningstjenester dersom delvis/eller fullt kjøp av undervisningstjenester. 
Geitmyra har lagt til grunn at Kristiansand kommune kjøper tjenester tilsvarende det laveste beløpet i 
tabellen i perioden (angitt med røde tall).  
 
I rådmannen forslag til handlingsprogram for perioden 2019 – 2022 legges det opp til å bruke 
118,2 mill. kr av sentralt disposisjonsfond.  Dersom bystyret imøtekommer søknaden betyr 
det ytterligere bruk av disposisjonsfondet med 7,05-8,25 mill. kr i perioden.  
 
Rådmannens vurdering 
Etter rådmannens vurdering vil etablering av Geitmyra mat og kultursenter være et løft for 
byen, og et positivt bidrag til å fremme kystkultur og sjømat. Geitmyra matkultursenter vil 
være en positiv tilvekst til byutvikling, og passer godt inn på Odderøya i nærhet til 
klatreveggen som etableres og aktiviteten til Vest Agder museet. Det vil også være et 
supplement til og en kvalitetsheving av undervisningen i mat og helsefaget. Etablering av 
senteret medfører et betydelig årlig tilskudd fra kommunen i form av subsidiert husleie og 
tjenestekjøp. Det forutsettes en kommunal investering i bygget på ca. 12 mill. kr, som det må 
finnes rom til under «gjeldstaket». Dette kan det skapes rom for, men det bør veies opp mot 
andre investeringer. Rådmannen har ikke funnet rom for å prioritere dette innenfor rammen i 
framlagte forslag til handlingsprogram for perioden 2019 – 2022.  
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Rådmannens oppfølging av kommunerevisjonens forvaltningsrapport om 
sykefravær 
 
Sammendrag 
 
Viser til vedtak i SAK 103/18 i Bystyret 12.9.2018. 
 
«Bystyret har bedt rådmann om å gi en skriftlig tilbakemelding til kontrollutvalget innen 
22.11.2018 for de tiltak som er satt i gang for å følge opp vedtaket og rapportens 
anbefalinger.» 
 
Rapporten gir 10 anbefalinger som varierer i omfang og utstrekning. Rådmann har nedsatt 
en arbeidsgruppe som har gjennomgått rapportens anbefalinger, bestående av 
representanter fra arbeidsgiversiden, vernetjenesten, tillitsvalgte og bedriftshelsetjenesten. 
Arbeidsgruppen har vært i dialog med sektorenes arbeidsmiljøutvalg, og har på bakgrunn av 
dette utarbeidet et svar på rapportens anbefalinger. Rådmann gir på bakgrunn av dette sin 
anbefaling i vedlagt notat.   
 
På grunn av den nært forestående kommunesammenslåingen foreslår rådmann et skille 
mellom; tiltak som gjennomføres i Kristiansand kommune, og tiltak som anbefales 
gjennomført i nye Kristiansand kommune. De mest omfattende tiltakene anbefaler rådmann 
derfor blir spilt inn til programledelsen i nye Kristiansand kommune for implementering i 
deres arbeid med sykefraværsoppfølging for den nye kommunen. De tiltakene som 
gjennomføres i Kristiansand kommune følges opp av kommunens hoved-arbeidsmiljøutvalg. 
Se vedlagt notat hvor de ulike tiltakene er redegjort for. 
 
Forslag til vedtak 
 

1. Kommunalutvalget støtter rådmannens forslag til tilsvar om planlagte tiltak i 
Kristiansand kommune, og innspill til nye Kristiansand kommune. 

 
2. Rådmannens tilsvar oversendes kontrollutvalget. 
 
 

 
Ragnar Evensen  
Rådmann Eva Berglund Åsland 
 Organisasjonsdirektør 
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Vedlegg: 
Tilbakemelding fra arbeidsgruppen & AMU 
Anbefalinger fra BHT 
 
Bakgrunn for saken 
 

Bystyret har bedt rådmann om å gi en skriftlig tilbakemelding til kontrollutvalget innen 
22.11.2018 for de tiltak som er satt i gang for å følge opp vedtaket og rapportens 
anbefalinger. Det er viktig for rådmann at disse tiltakene fører til varige forbedringer i 
arbeidet med forebygging og oppfølging av sykefraværet i kommunen. 
 
På grunn av den nært forestående kommunesammenslåingen foreslår rådmann et 
skille mellom; tiltak som gjennomføres i Kristiansand kommune, og tiltak som 
anbefales gjennomført i nye Kristiansand kommune. Det ligger to hensyn bak denne 
vurderingen. Det ene er at Kristiansand kommune opphører om et drøyt år, og det vil 
være lite hensiktsmessig å iverksette store forbedringstiltak i dagens organisasjon. 
Det andre er at de ansatte som skal jobbe med disse forbedringene i stor grad er 
bidragsytere i byggingen av den nye kommunen og har betydelig arbeidsbelastning 
som følge av dette. 
 
Rådmann vil derfor anbefale at følgende tiltak blir utført, med følgende fordeling: 
 
Tiltak for Kristiansand kommune 

1. Forbedre sykefraværsstatistikken 
a. Statistikken bør inneholde informasjon om hvorvidt fraværet er 

arbeidsrelatert, alder, kjønn, og utdannelses nivå 
b. Begrensninger i lovverk og datasystemer må tas hensyn til 

2. Økt fokus på sykefraværsoppfølging fra rådmann 
a. Direktørene må sørge for at eksisterende sykefraværsprosedyre 

formidles og etterleves 
i. HAMU vil følge opp at dette blir gjort 

b. Økt fokus på tidlig innsats i sykefraværsoppfølgingen, og komme tidlig i 
inngrep med utfordringer/konflikter som kan lede til sykefravær 

c. Økt fokus på arbeidsgivers oppfølgingsansvar gjennom hele 
sykefraværsløpet 

3. Sikre tilstrekkelig dokumentasjon av oppfølgingen av sykemeldte 
Rådmann iverksetter disse tiltakene når kontrollutvalget har gjort vedtaket. 
 
Tiltak for nye Kristiansand kommune 
Rådmann anbefaler at programmet nye Kristiansand kommune tar følgende punkter 
til orientering når de skal etablere det systematiske arbeidet med HMS for den nye 
kommunen: 

1. Overordnet HMS-policy og forankring av denne i hele organisasjonen 
2. HMS-målsettinger – med tilhørende planlagte tiltak 
3. HMS-internkontroll – som sier hvordan man skal følge opp og kontrollere det 

systematiske arbeidet med HMS, og systemer som støtter opp om dette 
4. HMS-roller og ansvar – tydelig definert 
5. Ivareta sektorovergripende samhandling i HMS-arbeidet 
6. Sikre at det systematiske HMS-arbeidet også er gjenstand for kontinuerlig 

forbedring 
7. Definere bedriftshelsetjenestens rolle, ansvar og omfang 
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8. Forankring av aktivitetsplan og bruk av bedriftshelsetjenesten i det 
systematiske arbeidet med HMS 

9. Sørge for at ledere i nye Kristiansand kommune får opplæring i forebygging og 
oppfølging av sykefravær av god kvalitet 

10. Større opplæringsfokus på kvalitet i oppfølgingen og dialogen mellom 
arbeidsgiver og sykmeldte 

11. Anvende kunnskap utenfor organisasjonen (anvende nasjonale data, 
anerkjent forskning, lokale kartlegginger og observasjoner o.l. til forebygging 
og analyse) 
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