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Dato 20. oktober 2021 
Saksnr.: 2021000014-66 
Saksbehandler Eva Ottesen 
Godkjent av  

         
 
 
 
Saksgang Møtedato 
Helseutvalget 16.11.2021 
 

 
   

 
 
Godkjenning av protokoll fra helseutvalgets møte 12.10.2021 
 
 
Forslag til vedtak 
 

Helseutvalget godkjenner protokoll fra utvalgets møte 12.10.2021 
 
 
 
 
 
 
 
Vedlegg: 
Protokoll fra helseutvalgets møte 12.10.2021 
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PROTOKOLL HELSEUTVALGET 
 
 
Dato: 16.11.2021 
Sted: Bystyresalen 
Behandlede saker: 50/21 - 56/21 
Møtets varighet: Kl. 14.00 til 19.00 
Møteleder: Leder i utvalg Espen Jahnsen Saga 
 

 
 

 
 
Til stede: Forfall: 
Magne Thorvald Bakken (SP) 
Ellen Rudnes (Rødt) 
Paul Magne Lunde (AP) 
Mohamed Dalmar Shirwac (AP) 
Rasha Abdallah (SV) 
Espen Jahnsen Saga (H) 
Jorun Anita Sindland Dietrichson (H) 
Ebbe Boel Pedersen (KRF) 
Vidar Sveinung Kleppe (DEM) 
Kari Berthelsen (PP) 
Lajla Elefskaas (UAVH) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
for Annette Jakobsen (TVP) 
 

 
 
Til stede fra administrasjonen: 
Janne B. Brunborg, fung. direktør helse og mestring  
Lisbeth Bergstøl, kommunalsjef forvaltning og koordinering 
Inger Ingebretsen, kommunalsjef livsmestring  
Anne Sofie Hellebø, kommunalsjef omsorgssentre  
Mette Brevigh Nilsen, kommunalsjef hjemmetjenester og rehabilitering  
Tone Kylland, kommunalsjef helsefremming og integrering  
Ellen Torgersen, teamleder virksomhetsstyring og driftsstøtte  
Hilde Engenes, teamleder strategi og planarbeid  
Heidy Døsvik, leder NAV 
Arild Vangstad, NAV 
Ragne Karin Eklind, rådgiver økonomistyring 
Styrk Fjærtoft Vik, kommuneoverlege 
Tor Kydland, rådgiver virksomhetsstyring og driftsstøtte 
Per Vassbotn, beredskapskoordinator 
Eva Sand, utvalgssekretær 
 
Dessuten møtte: 
Solveig Nordkvist, seniorrådet  
Bente Brovig Uldal, HTV Fagforbundet  
Cathrine Kaarikstad, HTV NSF 
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Orientering – Forslag til økonomiplan for helse og mestring 2022 – 2025 
v/Janne B. Brunborg, fung. direktør, Ellen Torgersen, teamleder virksomhetsstyring og 
driftsstøtte, Hilde Engenes, teamleder strategi og planarbeid, Ragne Karin Eklind, 
rådgiver økonomistyring 
 

 Mindre handlingsrom 
 Utfordringsbildet 
 Utfordringsbildet for helse og mestring 
 Konsekvenser av pandemien 
 Hovedstrategier – basert på utfordringsbildet, videreføres 
 Demografiutvikling 
 Demografikostnader – framskrevet 
 Opprettholde og utvikle profilen som hjemmetjenestekommune 
 Rekruttere og beholde kritisk kompetanse 
 Rekrutteringsutfordringer knyttet til legetjenesten 
 Utvikling i AFP– kostnader 
 Ledelseskapasitet 
 Investeringer Helse og mestring – nye investeringer og prosjekt med endrede 

beløp 
 Drift helse og mestring – allerede vedtatt 
 Drift helse og mestring – forslag nye tiltak 
 Drift helse og mestring – forslag statsbudsjettet 
 Endringer som følger av tilleggsproposisjonen til ny regjering 
 Innsparingskrav 
 Andre nedtrekk og krav til effektivisering 
 Endrede rammebetingelser 
 Plan og utredningsoppgaver 
 Stramt opplegg for perioden 202-2025 – områder som må følges særskilt 

 
 
 
50/21 Godkjenning av protokoll fra helseutvalgets møte 12.10.2021 

(ark.nr. 2021000014) 
 
 
Helseutvalgets vedtak 
Helseutvalget godkjenner protokoll fra utvalgets møte 12.10.2021 
(Enst.) 
 

 
 
 
51/21 Høring - oppfølging av Tvangsbegrensningsutvalgets rapport 

(ark.nr. 2021026860) 
 
 
Helseutvalgets innstilling 
Formannskapet slutter seg til at Kristiansand kommune støtter KS sin 
høringsuttalelse da det sammenfaller fullt ut med kommunens synspunkter. 
 
Formannskapet forutsetter at kommunen blir fullt ut kompensert for 
eventuelle økte utgifter som følge av implementering av ny lov. 
(Enst.) 
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52/21 Kommunedirektørens forslag til økonomiplan 2022-2025 for Helse og 
mestring 
(ark.nr. 2021036748) 
 
 
Helseutvalgets vedtak 
Helseutvalget tar kommunedirektørens forslag til økonomiplan 2022-2025 for 
Helse og mestring til orientering 
(Enst.) 
 

 
 
 
53/21 Orientering: Status og utvikling av differensiert tilbud på heldøgns 

omsorgsplasser 
(ark.nr. 2021028664) 
 
 
Helseutvalgets vedtak 
1. Helseutvalget tar saken til orientering 
(Enst.) 

 
 

 
 
54/21 Forslag til tildeling av ekstraordinære tilskudd knyttet til 

koronapandemien – helse og sosial 
(ark.nr. 2021031081) 
 
 
Helseutvalgets vedtak 
Helseutvalget vedtar tildeling i tråd med administrasjonens forslag 
(Enst.) 
 
10 av 11 representanter til stede. 
 
Habilitet: 
Repr. Dalmar Shirwac (AP) ønsker at utvalget tar stilling til hans habilitet da 
han sitter som styreleder for FIDA som har søkt om driftsmidler.  
 
Votering: 
Repr. Dalmar Shirwac (AP) ble enstemmig erklært inhabil. Ingen vara 
tiltrådte. 
 

 
 
 
55/21 Forslag til møteplan for helseutvalget 2022 

(ark.nr. 2021000014) 
 
 
Helseutvalgets vedtak 
Helseutvalget godkjenner forslag til møteplan for 2022 
(Enst.) 
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56/21 Innspill til tema, befaring og samling for helseutvalget 2022 

(ark.nr. 2021036948) 
 
 
Helseutvalgets vedtak 
Innspill fra møtet innarbeides i forslag til årshjul som fremlegges til vedtak i 
helseutvalgets møte 14.12.21. 
(Enst.) 
 
 
 
 

 
 
 
 
Åpen runde 
 
Innspill til sak 56/21 
 
Utvide horisonten utover kommunale bedrifter, f.eks. Hennig Olsen 
Kafedrift ved Vågsbygd tunet 
Ternevik omsorgssenter 
Familiens hus 
Strømmehaven 
Aktivitetssenter Energiverket 
Bofellesskap på Grim 
NAV Gyldengården 
Fellesmøte med oppvekstutvalget om Stiftelsen Grip 
Temamøte vedr. psykisk helse 
Temamøter med fokusområde på sykefravær – på detaljnivå 
Endring på organisering av møtene – først saksbehandling, deretter orienteringer 
 
Studietur med befaring og overnatting. 

EVENTUELT: 
 
Leder Espen Jahnsen Saga, H, informerte om Helsepolitisk toppmøte på hotell Norge 
08.12.21, fra kl. 10.00 – 15.00  
Espen Saga og Ellen Rudnes møter, men det er rom for flere av utvalgets medlemmer 
dersom noen ønsker delta. Tilbakemelding gis til Espen Saga.  
Påmeldingsfrist 30. november. 
 
 
 
Leder Espen Jahnsen Saga, H, fremmet følgende oversendelsesforslag med 
tilleggsforslag fra Repr. Vida Kleppe, DEM 
 
Vedtak: 
Helseutvalget i Kristiansand vil med dette oppfordre NAV Kristiansand om ikke å avkorte 
sosialhjelpsstønaden mot den ekstraordinære økningen i bostøtten. Stortingets intensjon 
med ekstra bostøtte er å gi en hjelpende hånd til de som trenger økt støtte til 
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strømregningen i lys av den siste tids høye strømpriser. En automatisk avkortning av 
utgifter til livsopphold vil undergrave intensjonen med ordningen.  
Helseutvalget oppfordrer NAV Kristiansand til å se på sin praksis på nytt og sørge for at 
intensjonen med den ekstraordinære økningen i bostøtte blir ivaretatt, og personer som 
mottar bostøtte mot den ekstraordinære økningen i bostøtte 
 
Forslag: 
«Helseutvalget i Kristiansand vil med dette oppfordre NAV Kristiansand om ikke å avkorte 
sosialhjelpsstønaden mot den ekstraordinære økningen i bostøtten. Stortingets intensjon 
med ekstra bostøtte er å gi en hjelpende hånd til de som trenger økt støtte til 
strømregningen i lys av den siste tids høye strømpriser. En automatisk avkortning av 
utgifter til livsopphold vil undergrave intensjonen med ordningen.  
Helseutvalget oppfordrer NAV Kristiansand til å se på sin praksis på nytt og sørge for at 
intensjonen med den ekstraordinære økningen i bostøtte blir ivaretatt» 
 
Tilleggsforslag: 
«….og personer som mottar bostøtte mot den ekstraordinære økningen i bostøtte.» 
 
Votering: 
Høyre sitt oversendelsesforslag ble enstemmig vedtatt 
DEM sitt tilleggsforslag ble enstemmig vedtatt 
 
 
Følgende innkomne spørsmål ble svart ut av 
Konstituert direktør helse og mestring Janne Brunborg  
 

 Likmannsarbeid 
 Hospitering 

 
Følgende innkomne spørsmål ble svart ut av 
Ellen Torgersen, teamleder virksomhetsstyring og driftsstøtte  
 

 Digitalisering rus-app 
 Anbudsprosess fritt brukervalg BPA 

 
 

Følgende innkomne spørsmål ble svart ut av 
Anne Sofie Hellebø, kommunalsjef omsorgssentre  
 

 Kafedrift Vågsbygd tunet og Kongens senter 
 Ernæring 



Sak 51/21: Høring - oppfølging av Tvangsbegrensningsutvalgets rapport

Vedlegg

Høringsnotat (HOD) oppfølging av forslagene fra Tvangslovutvalget

Høringsuttalelse KS Tvangslovutvalget



 
 
 
 
 
ORGANISASJON 
Politisk sekretariat 
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SAKSPROTOKOLL 
 
Arkivsak-dok. 2021026860 
Saksbehandler Tor Kydland 
 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Helseutvalget 16.11.2021 51/21 
2 Formannskapet 24.11.2021 156/21 

 
 
HØRING - OPPFØLGING AV 
TVANGSBEGRENSNINGSUTVALGETS RAPPORT 
 

HELSEUTVALGET HAR BEHANDLET SAKEN I MØTE 16.11.2021 SAK 51/21 
 

Helseutvalgets innstilling 
Formannskapet slutter seg til at Kristiansand kommune støtter KS sin 
høringsuttalelse da det sammenfaller fullt ut med kommunens synspunkter. 
 
Formannskapet forutsetter at kommunen blir fullt ut kompensert for eventuelle 
økte utgifter som følge av implementering av ny lov. 
(Enst.) 
 

 
 
 
 
22.11.2021



Sak 52/21: Kommunedirektørens forslag til økonomiplan 2022-2025 for
Helse og mestring

Vedlegg

Brev fra NSF.docx
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HELSE OG MESTRING STAB 
Helse og mestring stab strategi og plan 
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Dato 9. november 2021 
Saksnr.: 2021036748-1 
Saksbehandler Hilde Engenes 
Godkjent av Janne Breigutu Brunborg 
 
 
 
Saksgang Møtedato 
Helseutvalget 16.11.2021 
 

 
   

Administrativ sak 
 
Kommunedirektørens forslag til økonomiplan 2022-2025 for 
Helse og mestring 
 
 
Forslag til vedtak 
 

Helseutvalget tar kommunedirektørens forslag til økonomiplan 2022-2025 for 
Helse og mestring til orientering 

 
Sammendrag 
 
Direktør for Helse og mestring fremmer med dette forslag til økonomiplan 2022-2025 for 
området Helse og mestring til politisk behandling for Helseutvalget. Økonomiplan for 
Helse og mestring inngår som del av kommunedirektørens samlede forslag til 
økonomiplan for Kristiansand kommune som er offentliggjort på kommunens 
hjemmesiderside:  
Forslag til økonomiplan 2022-2025  
 
Forslag til økonomiplan for Helse og mestring fremkommer på sidene 123-173 i 
hoveddokumentet.  
 
Som vedlegg til denne saken som fremmes for helseutvalget, følger innspill og 
tilbakemeldinger fra Fagforbundet og Norsk sykepleierforbund (NSF) som er fremkommet 
i forbindelse med prosessen frem mot endelig forslag til økonomiplan for Helse og 
mestring 
 
Vedlegg: 
Brev fra Fagforbundet 
Brev fra NSF 
         
 
 
  

https://www.kristiansand.kommune.no/budsjett
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Sak 53/21: Orientering: Status og utvikling av differensiert tilbud på
heldøgns omsorgsplasser



HELSE OG MESTRING STAB 
Helse og mestring stab strategi og plan 

 
  

 

1 
 

 Dato 9. november 2021 
Saksnr.: 2021028664-2 
Saksbehandler Regina Margrieta Van Lingen 
Godkjent av Janne Breigutu Brunborg 
 
 
 
Saksgang Møtedato 
Helseutvalget 16.11.2021 
 

 
   

 
 
Orientering: Status og utvikling av differensiert tilbud på 
heldøgns omsorgsplasser 
 
 
Forslag til vedtak 
 

1. Helseutvalget tar saken til orientering 

 
 

 
Sammendrag 
 
I forbindelse med svar på interpellasjon fra bystyrerepresentanten Sæther, Krf 14. april 
2021 vedrørende rulleringsopphold og langtidsplasser, ble det fremholdt at 
administrasjonen ville legge frem en sak for helseutvalget som belyser hvordan en på 
bakgrunn av kapasitetsbehovet ser for seg den faglige utviklingen av både differensiert 
langtidsplasser, korttidsplasser og rulleringsplasser i kommunen.  
 
I saken som nå legges frem til orientering for Helseutvalget, blir det redegjort for status 
vedrørende det differensierte tilbudet innen heldøgns omsorgsplasser. Det blir også vist 
hvordan de ulike differensierte plassene er definert. Betalingssatser har også 
sammenheng med differensieringen- derfor er dette gjort kort rede for i saken. Saken 
belyser hvordan administrasjonen ser for seg å jobbe med videreutvikling av 
heldøgnstilbudet, på bakgrunn av vedtatte strategier. Helseutvalget vil i det videre bli 
løpende orientert ettersom utviklingsarbeidet skrider frem.  
 
 
Vedlegg: 
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Saksutredning 
 
Bakgrunn for saken 
 
I forbindelse med svar på interpellasjon fra bystyrerepresentanten Sæther, Krf 14. april 
2021 vedrørende rulleringsopphold og langtidsplasser, ble det fremholdt at 
administrasjonen ville legge frem en sak for helseutvalget som belyser hvordan en på 
bakgrunn av kapasitetsbehovet ser for seg den faglige utviklingen av både differensiert 
langtidsplasser, korttidsplasser og rulleringsplasser i kommunen.  
 
I saken som nå legges frem til orientering for Helseutvalget, blir det redegjort for status 
vedrørende det differensierte tilbudet innen heldøgns omsorgsplasser. Det blir også vist 
hvordan de ulike differensierte plassene er definert. Betalingssatser har også 
sammenheng med differensieringen - derfor er dette gjort kort rede for i saken. Saken 
belyser hvordan administrasjonen ser for seg å jobbe med videreutvikling av 
heldøgnstilbudet, på bakgrunn av vedtatte strategier. Helseutvalget vil i det videre bli 
løpende orientert ettersom utviklingsarbeidet skrider frem.  
 
En sentral strategi i vedtatt økonomiplan for Kristiansand kommune er å opprettholde 
profilen som hjemmetjenestekommune. Dette forutsetter et differensiert tilbud innen 
heldøgns omsorgsplasser.  Hensiktsmessig bruk av heldøgns omsorgsplasser er ikke bare 
avhengig av riktig kapasitet, men også av riktig bruk av kompetanse og ressurser. Dette 
ivaretas ved etablering av tilstrekkelig antall korttidsplasser samt differensiering av 
varige plasser til enkelte målgrupper med spesifikke behov.  
 
Helse og mestring har i 2019 og 2020 utarbeidet framskrivninger av behovet for 
heldøgns omsorgsplasser. Framskrivningene tilsier at det vil være behov for åpning av et 
nytt omsorgssenter ca. annet hvert år i perioden 2026 – 2040, for å kunne håndtere 
demografiendringene. Totalt sett ventes det at Kristiansand kommune tilnærmet må 
doble antall heldøgns omsorgsplasser fra i 840 i 2020 til ca. 1650 i 2040. Helseutvalget 
har i møtet 20. april 2021 under temamøtet om kommunalsjefsområde omsorgssenter, 
fått en orientering om behovet for heldøgns omsorgsplasser i kommende 
økonomiplanperiode. 
 
Den reelle behovsutviklingen vurderes og rulleres hvert år i forbindelse med 
økonomiplanprosessen. Behovet for investeringsmidler og driftsmidler i kommende 
periode er hensyntatt i forslaget til økonomiplan 2022 – 2025. 
 
 
Oversikt over det differensierte heldøgns omsorgstilbudet 
 
Heldøgns omsorgsplasser er fellesbegrepet for: 

Varige plasser:  
 Langtidsplass i institusjon (sykehjem) 
 Omsorgsbolig i leilighet 
 Omsorgsbolig i bokollektiv 
 

Korttidsplasser i institusjon (sykehjem / helsesenter):  
 Ordinær korttid 
 Rullering 
 Rehabilitering 

 
Langtidsplass:  
Opphold som ikke er tidsbegrenset, og som tildeles dersom dette etter en helse- og 
omsorgsfaglig vurdering er det eneste tilbudet som kan sikre brukeren nødvendig og 
forsvarlig helse- og omsorgstjenester. Dette omfatter langtidsopphold i sykehjem eller 
tilsvarende bolig særskilt tilrettelagt for heldøgns tjenester, herunder 
spesialavdelinger. (Kristiansand 2019, Forskrift om tildeling av langtidsopphold). Beboer 
betaler et inntektsregulert vederlag for oppholdet.   
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Omsorgsboliger:  
Omsorgsboliger er ikke en lovregulert boform, og det er beboerens private 
hjem. Tjenestene er lovregulert og gis etter behov. I en omsorgsbolig betaler beboerne 
for boutgifter, og eventuelt egenandel på de tjenestene som mottas. Beboere i 
omsorgsboliger kan få bostøtte, og de kan tildeles individuelle hjelpemidler fra 
hjelpemiddelsentralen. (Husbanken 2019).   
 
Begrepet omsorgsboliger benyttes ulikt i kommunene i Norge. I Kristiansand benyttes 
begrepet for bolig tilrettelagt for personer med behov for heldøgns helse- og 
omsorgstjenester, med tilknyttet bemanning. Omsorgsboliger tildeles basert på 
tjenestebehov.   
 
Omsorgsbolig i leilighet: 
Selvstendige boenheter med stue, kjøkken, bad, soverom. Noen fellesarealer i tilknytning 
til en gruppe leiligheter. Bemanningsbase i direkte nærhet, det ytes punkttjenester til 
beboerne etter individuelt vurderte behov.  
 
Omsorgsbolig i bokollektiv: 
En gruppe boliger som er organisert med tanke på stor grad av fellesskap med for 
eksempel felles matlaging og måltider. Privat boenhet består av soverom/oppholdsrom 
samt bad. Bokollektiv er et tett fellesskap og anbefales bare til personer som trenger 
mye omsorg og tilsyn, der man også planlegger for fast tilknyttet personale. (Husbanken 
2019). Det er tilstedeværende bemanning slik at omsorgsnivået er sammenlignbart med 
sykehjemsplass. I omsorgsbolig i bokollektiv betaler beboer et fast månedlig beløp for 
felles husholdning inklusiv kost. 
 
Ordinær korttidsplass:  
Et tidsbegrenset opphold i institusjon, vanligvis ikke mer enn 14 dager. Tjenesten tildeles 
når det i en kortere periode er behov for heldøgns omsorg og behandling i institusjon. 
Oppholdet skal ha en definert målsetning. (Kristiansand 2019, Tjenestebeskrivelse 
korttidsopphold)  
 

 Ordinære korttidsplasser: Valhalla helsesenter, Songdalstunet, Søgne 
omsorgssenter 

 Lindring: Valhalla helsesenter (utvidelse foreslått) 

 
Rulleringsplass:  
Regelmessig gjentakende korttidsplass for hjemmeboende med store omsorgsbehov, ofte 
i et mønster der beboer er 3-4 uker i eget hjem og 2-3 uker i institusjon.  
 

 Rulleringsplasser: Stener Heyerdahl (utvider gradvis 2020/2021), Songdalstunet, 
Søgne omsorgssenter, Straitunet  

 
Rehabiliteringsplass:  
Korttidsopphold i institusjon for personer med brått funksjonstap eller stor endring i 
funksjon og som en vurderer vil profitere på heldøgns rehabilitering for å fungere bedre 
og lengre i eget hjem. (Kristiansand 2020, Tjenestebeskrivelse rehabilitering i institusjon) 
 

 Rehabilitering: Kløvertun rehabiliteringssenter  
 

Forsterkede plasser:  
Differensierte plasser med større personellressurser for en spesifikk atferdsmessig ekstra 
krevende målgruppe (SSB 2018 KOSTRA). 
  

 Psykisk helse: Vågsbygdtunet (utvidet 2020)  
 Demens: Presteheia (utvidet 2020) 
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 Ervervede hjerneskader: Bispegra 
 Huntingtons sykdom: Presteheia (omsorgsboliger og ressurssenter for 

helsepersonell i Sørøst Norge) 

 
Planlagt utvikling av nye type differensierte plasser:  

 Rusmiddelavhengige: etablerer forprosjekt høst 2021 for avklaring av utforming 
og lokalisering (se omtale nedenfor) 

 Unge med demens: Det vurderes tilbud på ett dedikert omsorgssenter, ut fra 
behovsvurdering. Dette er under avklaring. 

 Eldre utviklingshemmede: Det etableres tilbud om 8 plasser i et bokollektiv i 
Kleplandstunet fra 2022. Dette er tilbud til eldre med utviklingshemming som har 
omfattende behov relatert til alderdomsutvikling.  

Betalingsordninger for korttidsplass, langtidsplass og omsorgsbolig,  

Betalingssatsene for heldøgns omsorgsplasser i institusjon er forankret i forskrift om 
egenandel i kommunale helse- og omsorgstjenester. Satsene dekker alle kostnader for 
opphold, kost, husholdning og tjenestetilbudet: 
 

 Korttidsplass i institusjon: kr. 175 per døgn. 
 Langtidsplass sykehjem: vederlag på 85% av inntekten, dog maks. kr. 42 900 per 

måned.  
 
En beboer i en omsorgsbolig betaler husleie og en egenandel for praktisk bistand 
(inntektsregulert). Beboer beholder selv ansvaret for egne utgifter som mat, medisiner 
og hygienemateriell.  
 
Songdalstunet, Strømmehaven og Kleplandstunet (fra 2022) tilbyr omsorgsbolig i 
bokollektiv. Utgifter for mat og husholdning i bokollektivet faktureres som et fast beløp 
per måned. Ved åpning av Strømmehaven har statistikk fra SIFO (statens institutt for 
forbruksforskning) og kostnadsnivået i sykehjem blitt benyttet som grunnlag for 
fastsettelse av beløpet.  
 
Kostnadseksempel for omsorgsbolig i bokollektiv:  

 Husleie kr. 9000,- inkl. strøm 
 Felles mat og husholdning kr. 5000,- 
 Egenandel praktisk bistand minst kr. 210,-, maks kr. 3412,- (inntektsregulert) 
 I tillegg betaler beboer selv for egenandeler på medisiner og behandling, 

hygienemateriell og private innkjøp.  
 
En enslig minstepensjonist får utbetalt kr. 18643,- per måned og vil ha økonomi til å bo i 
omsorgsbolig i leilighet og i bokollektiv. Personer med lav inntekt kan også søke bostøtte.  
 
Strategi for utvikling av differensiert tilbud innen heldøgns 
omsorgsplasser 
Kristiansand kommune har per i dag 882 heldøgns omsorgsplasser på 17 lokasjoner. Det 
gjør det mulig å legge til rette for et tilpasset antall differensierte plasser for 
pasientgrupper med spesifikke behov. Differensiering av plasser har blitt praktisert i 
mange år, i form av samling av korttidsplasser og diagnosespesifikke plasser for 
målgrupper med behov for spesifikk kompetanse i personalgruppen og/eller høyere 
bemanningsressurser.  
 
Differensiering av plasser innebærer en spesialisering av tilbudet til den aktuelle 
pasientgruppen, med mål om å gi det beste tilbudet til beboer og pårørende ut fra den 
enkeltes behov. Differensiering styrker også tjenesten til å rekruttere og beholde 
personell med den aktuelle spisskompetanse ved å skape arbeidsplasser der 
kompetansen kan benyttes. Dette gjør at differensiering bidrar til effektiv og bærekraftig 
drift.  
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Korttidsopphold bidrar til at den enkelte lengre kan bo trygt og selvstendig i eget hjem. 
Tilstrekkelig kapasitet innen korttidsplasser er avgjørende for å beholde profilen som 
hjemmetjenestekommune og utsette behovet for varig opphold. Det er strategisk viktig å 
kunne tildele korttidsplass på kort varsel til personer som trenger opptrening etter 
sykehusopphold, et løft i forhold til ernæring, aktivitet, sosial kontakt, og/eller avlastning 
av pårørende hjemme. Samling av robuste fagmiljøer i tilknytning til korttidsplasser 
bidrar til at personalet har ressurser og kompetanse til planlegging av hjemflytting, som 
innebærer samhandling med pårørende, fastlege, hjemmetjenesten, 
hjelpemiddelsentralen, m.m.  
 
Tildeling av plasser gjøres med utgangspunkt i faglige vurderinger av brukerens behov. 
Geografiske hensyn tas så langt som mulig, og tillegges spesifikk vekt dersom det 
foreligger sosiale og/eller faglige vektige grunner, som for eksempel en eldre ektefelle 
som kan besøke beboeren dersom den bor på kort avstand.  
 
Administrasjonen arbeider videre med behovet for differensierte plasser. Erfaring tilsier 
at behovet i målgruppene endrer seg over tid og at heldøgnstilbudet må tilpasses dette.  
Kristiansand har blitt en større kommune siden 2020, og vokser videre i årene framover.  
Det betyr at det ved større antall differensierte plasser også vil vurderes en god 
geografisk fordeling, i tillegg til de faglige vurderingene. Spesielt for det store antallet 
korttidsplasser (ordinær og rullering) er det hensiktsmessig å beholde strategien om 
differensiering, samt å beholde tilbud både i sentrum og i vest. 
 
Utvikling av ordinære korttidsplasser 
Utvikling av behovet for korttidsplasser er utfordrende å framskrive. Metoden som i 
hovedsak benyttes er å beholde en definert andel av det totale antall heldøgns 
omsorgsplasser. Etterspørsel kan variere over tid, og påvirkes av mange faktorer. I 
forbindelse med pandemien har flere faktorer bidratt til et mindre sikkert bilde. 
Begrenset tilbud på dagsentrene, begrensninger i hjemmetjenestetilbudet, bruk av 
plasser og personell til koronarelaterte oppgaver, kan ha bidratt til at det per i dag er 
manglende kapasitet på heldøgns omsorgsplasser. For tiden benyttes blant annet en del 
korttidsplasser i påvente av ledig langtidsplass. Selv om dette kan være relatert til 
pandemien, er det nødvendig å sikre kapasitet og effektivt bruk av korttidsplassene.    
 
Rehabiliteringsplassene på Kløvertun gjenåpnes i november. Dette frigir igjen plasser på 
Valhalla til ordinært korttidstilbud. 
 
Helse og mestring har igangsatt et arbeid med å vurdere hensiktsmessig fordeling av 
korttidsplassene i vest, der det per i dag gis en kombinasjon av ordinære korttidsplasser 
og rulleringsplasser, i tillegg til langtidsplasser, på Søgne omsorgssenter og 
Songdalstunet. Hensikten vil som beskrevet ovenfor være å styrke kvaliteten for bruker 
og pårørende, samt hensiktsmessig og bærekraftig bruk av plassene. Helse og mestring 
vil holde helseutvalget orientert om dette arbeidet. 
 
Utvikling av rulleringsplasser 
Behov for antall rulleringsplasser blir løpende vurdert av forvaltning, basert på kjennskap 
til brukere i hjemmetjenesten. Antall rulleringsplasser inngår i den totale andelen 
korttidsplasser som er ønskelig å opprettholde, med tanke på at så mange som mulig 
kan bo trygt i eget hjem så lenge som mulig. I 2020 ble det vurdert behov for å etablere 
16 nye rulleringsplasser. 10 nye plasser legges til Stener Heyerdahl, der langtidsplasser 
gradvis omgjøres til rullering når plasser frigjøres etter bortgang. Per i dag er 8 plasser 
omgjort. Med 10 nye plasser vil Stener Heyerdal ha en etasje med 22 plasser som tilbyr 
rulleringsopphold. I tillegg til dette er det 6 plasser tilgjengelig i Søgne omsorgssenter og 
Songdalstunet. 
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I tillegg til plassene i sentrum og vest, har Straitunet per i dag 2 rulleringsplasser. Dette 
er valgt av bygningsmessige hensyn. Til sammen er det 30 rulleringsplasser tilgjengelig. 
På lengre sikt vil det være aktuelt å vurdere etablering av rulleringsplasser også øst i 
byen. 
 
Utvikling av differensierte plasser for rusmiddelavhengige 
Helse og mestring har fått tildelt prosjektmidler fra statsforvalteren for å starte et 
forprosjekt for etablering av differensierte plasser for rusmiddelavhengige. Målgruppen er 
personer med rusrelaterte utfordringer som har behov for en heldøgns omsorgsplass. Det 
er nødvendig å etablere en personalgruppe med spisskompetanse. Forprosjektet starter 
høsten 2021. Administrasjonen vil orientere helseutvalget når arbeidet er kommet godt i 
gang. 
 
Kapasitetsutvidelse av varige heldøgns omsorgsplasser 
Helse og mestring må sammen med By- og stedsutvikling planlegge for betydelige 
utvidelser av den totale kapasiteten på heldøgns omsorgsplasser de kommende tjue år. 
Parallelt med utvidelser må det tas høyde for levetidsbegrensninger for bygningsmassen, 
og størrelser på omsorgssentrene som ivaretar god drift med en bærekraftig økonomi og 
tilgang på nødvendig kompetanse.   
 
Langenes omsorgssenter er en liten driftsenhet på 14 plasser. I direkte nærhet er det 12 
leiligheter som kan vurderes for omgjøring til omsorgsboliger. Dette kan bidra til å dekke 
noe av det store behovet som vil oppstå på grunn av demografiutviklingen. Dette må 
vurderes sammen med en rekke andre forhold, i et utredningsarbeid som Helse og 
mestring starter i høst og som vil være grunnlag for rullering av økonomiplanen 2023-
2026. Helseutvalget vil bli orientert om utviklingen i dette arbeidet. 
 
I kommunedirektørens forslag til økonomiplan for 2022 – 2025 er det avsatt 
investeringsmidler til planlegging og bygging av to omsorgssentre, med ferdigstilling 
2026 og 2028. I bestillingene legges det vekt på nødvendigheten av trinnvis utbygging 
for å kunne treffe riktig tidspunkt for utvidelse i takt med den reelle behovsutviklingen. 
For å sikre gode driftsenheter vil det i første omgang bli prioritert å bygge i øst, der det 
er muligheter for utvidelse av eksisterende mindre enheter. I øst vil det i tillegg være 
behov for å rive sykehjemsbyggene på Randesund og Strømme, slik at utvidelser i øst er 
nødvendige for å styrke tilgjengeligheten av heldøgnsplasser på denne siden av byen. 
Kommunedirektøren har besluttet å gjennomføre bygging av omsorgssenter 2026 i to 
trinn i tilknytning til Randesund omsorgssenter og Strømmehaven. For omsorgssenter 
2028 vil lokaliseringen bli nærmere vurdert.  
 
Ved planlegging av nye omsorgssentre er det i tillegg til å sikre driftsmidler viktig å ta 
hensyn til økt behov for støtteressurser som ledelse, legeressurser, trivselskoordinator, 
fysioterapi, ergoterapi og forvaltningsressurser. Dette vil administrasjonen komme 
tilbake til i forbindelse med rullering av økonomiplanen for 2023-2026. 
 
Den langsiktige planleggingen av utvidelser av heldøgns omsorgsplasser er avhengig av 
gode og oppdaterte framskrivninger, og årlige statusvurderinger av den reelle økningen 
av behovet. Helse og mestring vil i samarbeid med Samhandling og innovasjon følge opp 
dette framskrivningsarbeidet for å sikre riktig dimensjonering av tjenestetilbudet også i 
det videre. 
 
 
 
 



Sak 54/21: Forslag til tildeling av ekstraordinære tilskudd knyttet til
koronapandemien

Vedlegg

Oversikt foreslått tildeling helse- og sosial.xlsx



 
 
 
 
 
ORGANISASJON 
Politisk sekretariat 

  
 

 

 

1 

SAKSPROTOKOLL 
 
Arkivsak-dok. 2021031081 
Saksbehandler Bernt Erik Klokkervold 
 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Helseutvalget 16.11.2021 54/21 

 
 
FORSLAG TIL TILDELING AV EKSTRAORDINÆRE TILSKUDD 
KNYTTET TIL KORONAPANDEMIEN 
 

HELSEUTVALGET HAR BEHANDLET SAKEN I MØTE 16.11.2021 SAK 54/21 
 

Helseutvalgets vedtak 
Helseutvalget vedtar tildeling i tråd med administrasjonens forslag 
(Enst.) 
 
10 av 11 representanter til stede. 
 
Habilitet: 
Repr. Dalmar Shirwac (AP) ønsker at utvalget tar stilling til hans habilitet da han 
sitter som styreleder for FIDA som har søkt om driftsmidler.  
 
Votering: 
Repr. Dalmar Shirwac (AP) ble enstemmig erklært inhabil. Ingen vara tiltrådte. 
 
 

 
 
 
 
 
22.11.2021
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Dato 9. november 2021 
Saksnr.: 2021000014-67 
Saksbehandler Eva Ottesen 
Godkjent av Janne B. Brunborg 

         
 
 
 
Saksgang Møtedato 
Helseutvalget 16.11.2021 
 

 
   

 
 
Forslag til møteplan for helseutvalget 2022 
 
 
Forslag til vedtak 
 

Helseutvalget godkjenner forslag til møteplan for 2022 
 
Sammendrag 
 
 
Forslag til møtedatoer: 
 
Første halvår: 

18. januar 
15. februar 
15. mars 
05. april 
03. mai 
07. juni 
21. juni 

 
 
Andre halvår: 

23. august 
20. september 
11. oktober 
15. november 
13. desember 

 
Møtene starter kl. 14.00 med en temadel og det settes et mål om møteslutt kl. 19.00. 
Møteplanen er koordinert i forhold til andre utvalg, samt arbeid med års- og 
tertialrapport og økonomiplanarbeid. 
 
 
Janne B. Brunborg    Ellen Kristin Torgeresen 
Fung. direktør helse og mestring  Teamleder virksomhetsstyring og driftsstøtte 
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Dato 9. november 2021 
Saksnr.: 2021036948-1 
Saksbehandler Ellen Kristin Torgersen 
Godkjent av Janne Breigutu Brunborg 
 
 
 
Saksgang Møtedato 
Helseutvalget 16.11.2021 
 

 
   

 
 
Innspill til tema, befaring og samling for helseutvalget 2022 
 
 
Forslag til vedtak 
 

Innspill fra møtet innarbeides i forslag til årshjul som fremlegges til vedtak i 
helseutvalgets møte 14.12.21. 
 

Saksutredning 
Det ble i forrige møte i helseutvalget åpnet for mulighet for å komme med innspill til 
temaer, befaringer, studietur og sosial samling for helseutvalget i 2022.  
 
Årshjul med temaer og befaringer for 2020 og 2021 var satt opp med bakgrunn i  
innspill fra helseutvalgets samling 28. og 29. januar 2020. Temaene ble knyttet opp til de 
ulike kommunalsjefsområdene tjenesteområder og utfordringsbildet og hovedsatsinger i 
økonomiplanen. Det ble også tilrettelagt for at temadelen på enkelte områder ble 
kombinert med befaring på stedet. 
 
Forslag til tema i tilknytning til de ulike kommunalsjefesområdenes ansvarsområder vil 
også for 2022, være i tråd med utfordringer og hovedsatsinger for økonomiplanperioden 
2023-2025 
 
Hovedutfordringer 
 

Hovedprioriteringer 

 Økt press på helse- og 
omsorgstjenestene   

 Økt utenforskap 
 Arbeidskrafts- og 

omstillingsutfordringer 
 Pandemisituasjonen 

 Videreutvikle profilen som 
hjemmetjenestekommune - for å gi befolkingen 
mulighet til å bo trygt i eget hjem og nærmiljø så 
lenge som mulig 

 Videreutvikle helsefremmende og forebyggende 
innsatser- for å gi befolkningen i alle aldre 
mulighet til å leve et aktivt og selvstendig liv så 
lenge som mulig 

 Videreutvikle bolig- og tjenestetilbud – for å sikre 
grunnleggende livsbetingelser som inkluderer 
innbyggere i alle aldre og livssituasjoner i gode 
bomiljø og sosiale fellesskap 

 Videreutvikle tiltak og virkemidler som motvirker 
«utenforskap» i samfunnet og bidrar til økt 
deltakelse i utdanning og arbeidsliv. 
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Befaringer: 
Det ble i samlingen i 2020 foreslått å sette av en hel dag til befaringer. Dette har heller 
ikke vært mulig å gjennomføre på grunn av pandemien. I tillegg har Helseutvalgets 
mulighet for befaringer periodevis vært begrenset de to siste årene. Det har medført at 
det ikke har vært mulig å gjennomføre alle befaringer i tråd med planene. Følgende 
befaringer gjenstår fra perioden 2020-2021: 
 

 Frisklivssentralen  
 Responssenteret 
 Kjøkkenservice på Bråvann 
 Bispegra 54, Storebølgen Lund og Prestebekken aktivitetshus 
 Nødboliger på Rodeneset 
 Topdalsveien 
 Kongsgård skolesenter 

 
Det foreslås å planlegge en dag med befaringer i 2022 hvor det tilrettelegges for at 
helseutvalgets representanter får besøkt flere steder. 
 
Det har heller ikke vært mulig å foreta samlinger eller studieturer i de to siste årene.  
Det foreslås derfor en samling med overnatting for helseutvalget 01. og 02. februar.  
 
Det er fortsatt usikkerhet knyttet til å reise til andre steder da det fortsatt er byer, 
regioner og andre land med høyt smittetrykk. Det anbefales derfor å utsette studietur til 
senere i perioden. 
 
Det er ønskelig med innspill på følgende områder: 
 
1. Andre befaringer? 
2. Tema for samling med overnatting?   
3. Forslag til opplegg for to dagers samling med overnatting? 

 
  
Alternativ 1: 
Dag 1: Befaringer på ulike tjenestesteder som avsluttes med middag på kvelden 
Dag 2: Program  
 
Alternativ 2: 
Befaring gjennomføres uavhengig av samling 
 
 
 
Vedlegg: 
Foreløpig forslag til årshjul for helseutvalget 2022 
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