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Eierskapsmelding for Kristiansand kommune 
 
 
Sammendrag: 
En betydelig del av kommunens aktivitet er organisert i enheter utenfor den ordinære 
kommunale administrasjonen. Slik aktivitet er organisert i kommunalt foretak, aksjeselskap, 
interkommunalt samarbeid eller interkommunalt selskap. Kommunen har også overført 
aktiviteter og formue til stiftelser. Kommunen har ingen samlet oversikt over dette eierskapet, 
ingen samlet strategi for eierskapet og få regler for en samordnet administrativ og politisk 
oppfølging av eierskapet. En slik samlet oversikt og samlet strategi har vært etterlyst både 
administrativt og politisk. Revisjonen har i noen rapporter om selskapskontroll også etterlyst 
kommunens eierstrategi.  
 
Rådmannen fremmer nå en sak om kommunens eierskap som både skal gi en oversikt over 
kommunens eierposisjoner og rammebetingelsene for ulike eierformer og som også foreslår 
kommunens overordnede strategi i forhold til sine eierposisjoner. Dette er del I av 
eierskapsmeldingen. 
  
Det er i prosessen med å utarbeide eierskapsmeldingen bl.a. innhentet informasjon fra 
Stavanger, Bergen og Sandnes kommuner. I tillegg er KS Eierforums anbefaling om 
eierskap, selskapsledelse og kontroll av kommunalt/fylkeskommunalt eide selskaper og 
foretak, samt Norsk anbefaling ”Eierstyring og selskapsledelse (Corporate Governance)” lagt 
til grunn for eierskapsmeldingen. 
 
Rådmannen vil i løpet av 2009 fremme en sak for bystyret med forslag til strategi for det 
enkelte selskap. I denne forbindelse vil det også bli omhandlet spørsmål om hvorvidt riktig 
selskapsform er valgt, om kommunen bør kjøpe eller selge noen av sine eierposisjoner, om 
virksomhet eller verdier bør flyttes mellom selskaper og andre eierstrategiske spørsmål. Som 
en del av dette arbeidet vil det bli lagt opp til at kommunalutvalget som politisk 
eierskapsorgan skal ha drøftinger med selskaper og foretak med formål å utvikle 
kommunens eierstrategi for selskapet/foretaket. 
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Gjeldende retningslinjer for fullmaktsrepresentasjon i aksjeselskaper delegerer liten 
myndighet til kommunalutvalget. Enhver sak om vedtektsendring, aksjesalg eller emisjon må 
til bystyret for behandling. Rådmannen foreslår innføring av nye retningslinjer der det er de 
vesentlige endringene eller salg av større aksjeposter som skal til behandling i bystyret. 
Mindre vesentlige endringer kan da foretas av kommunalutvalget. 
 
Rådmannen foreslår også at fullmakt til å møte på generalforsamling delegeres til ordføreren 
og ikke til ordfører og rådmann i sammen som i dag. 
 

Forslag til vedtak: 
 

de1. Bystyret vedtar  overordnede prinsipper for kommunens eierstyring slik de 
fremkommer i Eierskapsmelding for Kristiansand kommune. 

2. Bystyret opphever gjeldende retningslinjer for fullmaktsrepresentasjon av 
17.06.1992. 

3. Bystyret vedtar nye retningslinjer for fullmaktsrepresentasjon. 
 

 
Tor Sommerseth  
Rådmann  
  
 
Trykte vedlegg: Eierskapsmelding Kristiansand kommune 
Gjeldende retningslinjer for fullmaktsrepresentasjon 
Forslag til nye retningslinjer for fullmaktsrepresentasjon 
 
Utrykte vedlegg: ingen 
 



  
3 

Bakgrunn for saken: 
Kristiansand kommune forvalter betydelige verdier. En stor del av disse verdiene eies 
gjennom kommunale foretak, interkommunalt samarbeid, interkommunale selskap eller 
aksjeselskap. Kommunen eier 3 kommunale foretak, er deltaker i 9 interkommunale 
selskaper, er eneeier i 10 aksjeselskaper og medeier i 8 andre selskaper. De selskapene 
som kommunen eier med 50 % eller mer forvalter kapital  på 1,2 milliarder, har en omsetning 
på nesten 900 millioner og sysselsetter nesten 300 personer. 
 
Eierskapsmeldingen skal vurdere kommunen som eier, i relasjon til disse selskapene. 
Meldingen skal bidra til å bygge opp et helhetlig og forutsigbart eierskap og den skal legge 
grunnlaget for gode rutiner både når det gjelder å utvikle eierstrategi og utøve eierskap. 
Meldingen trekker grensene mellom det politiske og administrative arbeidet.  
 
Hensikten med eierskapsmeldingen er  

• å sikre rutiner for systematisk politisk og administrativ oppfølging av foretak og 
selskap, slik at kommunen blir en aktiv og langsiktig eier, samt for å sikre at 
selskapene driver i tråd med vedtektene og politiske og administrative føringer 

• å gi en samlet oversikt med selskapsrelatert informasjon over de foretakene og 
selskapene kommunen har eierandeler i og stiftelser som kommunen har initiert.  

• gi forslag til kommunens eierstrategi.  
 
I sak til kommunalutvalget 12.02.08 meldte rådmannen oppstart av arbeid med 
eierskapsmelding for Kristiansand kommune. I denne saken annonserer rådmannen at han 
ønsker å lage en eierskapsmelding som både skal gi en oversikt over kommunens 
eierposisjoner og rammebetingelsene for ulike eierformer og som også skal fastlegge 
kommunens strategi i forhold de ulike selskapene. Rådmannen tar sikte på lage denne 
eierskapsmeldingen i to deler.  
Første del omhandler 

• Oversikt over selskapene kommunen eier helt eller delvis med formål, historie og 
andre relevante data.  

• Generelt om rammebetingelser for de ulike selskapstyper. 
• Hvilke rutiner kommunen har og hvilke rutiner kommunen bør utvikle for å få gode 

systemer for rapportering fra selskapene og en god overordnet styring av selskapene, 
herunder også forventninger til resultat og forutsigbarhet for kommunen og 
selskapene. 

• Hvilke rutiner kommunen har for valg av representanter til selskapene og om 
kommunen bør utvikle nye rutiner. 

• En plan for opplæring av kommunale tillitsvalgte i selskapene. 
• Generelle forhold i en eierskapsstrategi som miljø, likestilling, etikk osv  
• Forhold som det vil bli fokusert på i andre del av eierskapsmeldingen. 

 
Rådmannen har tatt sikte på at første del av meldingen skal behandles politisk i oktober og 
november 2008. På bakgrunn av denne meldingen ønsker rådmannen å lage andre del av 
eierskapsmeldingen som vil få en politisk behandling i 2009. Andre del av meldingen vil 
forsøke å besvare spørsmål som: 

• Er det valgt riktig selskapsform for de ulike selskapene? 
• Bør kommunen kjøpe eller selge noen av sine posisjoner? 
• Er det andre områder av kommunens virksomhet som ut fra premissene i del 1 bør 

organiseres på en annen måte? 
• Er det virksomheter eller verdier som bør flyttes mellom selskaper eller mellom eier 

og selskaper. 
• Gjennomgang av hvert enkelt selskap og foretak med formål å utvikle kommunens 

eierstrategi med selskapet/foretaket.  
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Revisjonen har i noen rapporter om selskapskontroll også etterlyst en helhetlig 
selskapsstrategi for Kristiansand kommune. Dette gjelder selskapskontroll for Kilden IKS, 
Knutepunkt Sørlandet, Agder Teater AS, Kristiansand Bompengeselskap AS, Agder Bomdrift 
AS og Midt-Agder Friluftsråd. Revisjonen har i alle disse rapportene gitt en rekke 
anbefalinger som blir fulgt opp gjennom denne meldingen. 
 
Første del av meldingen gir noen generelle synspunkter på kommunalt eierskap. Meldingen 
tar så for seg det lovmessige grunnlaget for ulike selskapsformer. Meldingen gir en oversikt 
over kommunens eierforhold i kommunale foretak, interkommunale selskaper, 
interkommunalt samarbeid, vertskapskommunesamarbeid, aksjeselskap og stiftelser. Siste 
del av meldinger gir først en oversikt over eksisterende rutiner for eierstyring og gir så forslag 
til en ny eierstrategi og eierstyring for Kristiansand kommune.  
 
Meldingen gir følgende forslag til overordnede prinsipper for kommunens eierstyring: 
 
Krav rettet mot kommunen som eier 
1) Det skal være åpenhet knyttet til kommunens eierskap. 

a) Meroffentlighet bør være et prinsipp for selskaper som ikke er i et 
konkurransemarked. 

b) Det skal være åpenhet rundt eierkommunenes valg av styremedlemmer. 
c) Det skal være åpenhet rundt godtgjørelse til styret.  

 
2) Før kommunen oppretter et selskap bør den ha vurdert hva den ønsker å oppnå ved å 

opprette selskapet fremfor en mer tradisjonell etatsorganisering. Tilsvarende bør 
kommunen vurdere hva slags selskapsform som skal nyttes. Tilsvarende analyser bør 
gjøres ved utarbeiding av eierstrategien til selskapet. 

 
3) Formelt fremmer kommunen sine interesser gjennom generalforsamling og 

representantskap. 
a) Politisk vedtatt eierstrategi binder Kristiansand kommunes representanter på 

generalforsamling og representantskap. 
b) Det bør utarbeides en aksjonær-/eieravtale som beskriver forholdet mellom eierne, 

informasjon til eierne utenom representantskap/generalforsamling, selskapets 
virksomhet og valg av styret. 

 
4) Kommunen skal sette forutsigbare og kontrollerbare mål for selskapet. Styret er 

ansvarlig for å realisere disse målene. 
a) Eierskapet skal være forutsigbart og langsiktig. 
b) Aktiv eierstyring krever tverrpolitisk forståelse av hvorfor kommunen er engasjert i 

selskapet.  
c) Gjennom krav til resultat og rapportering gir eieren tydelig signaler om hva som 

forventes av virksomheten. Eier kan sette resultatkrav i forhold til avkastning på den 
kapitalen selskapet forvalter, kundetilfredshet, HMS forhold, likestilling o.l. 

d) Det bør utarbeides en klar og forutsigbar utbyttepolitikk.  
 
5) Styresammensetningen skal være kjennetegnet av kompetanse, kapasitet og mangfold 

ut fra selskapets egenart. Styresammensetningen må sees i forhold til selskapets formål 
og behov og styrets totale sammensetning. 

 
6)  Det skal utarbeides eiermelding om kommunenes samlede eierskap. 
 
7)  Skal selskapet utføre oppgaver etter egenregiprinsippet, skal dette tydelig fremgå av 

vedtekter og selskapsavtale. Skal selskapet levere andre tjenester til eierkommunene, 
bør det stilles krav om tjenesteavtaler. 
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Krav rettet mot selskapet 
1. Samfunnsansvar.  

a. Selskapene bør rapportere etter bærekraftige prinsipper, det vil si en integrert 
økonomisk, miljømessig og sosial rapportering.  

b. Selskapene skal ha etikk, miljø og likestilling som en del av strategiplanen. 
 

2. Likebehandling av aksjonærer 
a. Det skal legges til rette for god dialog på generalforsamlingen mellom eiere, styret og 

ledelsen.  
b. Selskapet skal gi dekkende informasjon i god tid om saker som er til behandling, 

saksdokumentene bør være utførlig nok til at eierne kan ta stilling til alle saker som 
skal behandles.  

c.  Innkalling og saksdokumenter til bedriftsforsamling og generalforsamling, eventuelt  
representantskap sendes minst fire uker før møtet skal holdes.  

 
3.  Strategi 

a. Styret utarbeider selskapets strategiplan med visjoner, mål og handlingsplan.  
b. Styret utarbeider plan for eget arbeid og egen kompetanseutvikling, samt evaluere sin 

virksomhet. 
c. Styret skal sørge for at det er gode rutiner for internkontroll. 
d. Styret skal påse at selskapet/foretaket har gode rutiner for utnyttelse og utvikling av 

ansattes kompetanse og ferdigheter. 
 
4.  Styreinstruks  

a  Styret skal utforme styreinstruks som beskriver styrets mandat, styremøtenes 
forretningsorden, saker som skal styrebehandles, saksbehandlingsregler 
(lovgrunnlag), og informasjon utenom styremøter. 

 
På bakgrunn av denne overordnede strategien utvikles det i meldingen konkrete forslag til 

• Rutiner for kommunikasjon mellom selskaper og kommunen 
• Fastsetting av styrehonorar og styreforsikring 
• Sammensetning av styrene 
• Opplæring av styrerepresentanter 
• Retningslinjer for styrenes ansvar 
• Tilsyn og kontroll 

 
Rådmannen er av den oppfatning at det er bystyret som overordnet eierorgan som skal 
vedta kommunens overordnede eierstrategi. Kommunalutvalget som gjennom sitt reglement 
har fått ansvar for å være kommunens eierskapsutvalg, må ha ansvar for å utvikle og vedta 
konkrete rutiner for hvordan eierskapet skal styres. 
 
Dagens retningslinjer delegerer fullmakt til kommunalutvalget til å være generalforsamling i 
heleide selskaper og til ordfører og rådmann sammen å møte på generalforsamling på 
kommunens vegne i deleide selskaper. 
 
Disse retningslinjene bør revideres fordi kommunen har mange selskaper og det tar lang tid 
med bystyrebehandling i saker av liten betydning. Selskapet skal innkalle til 
generalforsamling med en ukes frist. Det er ikke mulig å behandle forslag av endringer av 
vedtekter i bystyret innen denne fristen. Kristiansand kommune som eier må derfor be om at 
selskapene styrebehandler og oversender saker til generalforsamling til kommunen med 
svært lang frist slik at vi kan følge våre interne regler for saksbehandling. Hvis dette er 
mindre vesentlige endringer fremstår dette som unødig vanskelig. 
 
Rådmannen foreslår derfor at kommunalutvalget har fullmakt til å ta stilling til saker som skal 
behandles på generalforsamling på områder der det ikke gjelder salg av vesentlige poster 
eller endringer av vesentlig betydning. Selv om aksjeposten ikke er stor, er den likevel av 
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vesentlig betydning hvis salget gjør at kommunens eierpost ved salget synker under kritiske 
grenser som fra 67 % til 66 %, fra majoritet til minoritet eller kommer under grensen for 
negativt flertall. 
 
Rådmannen foreslår også at det i deleide selskaper er ordføreren alene eller den han 
bemyndiger som skal representere kommunen, ikke ordfører og rådmann sammen. 
Ordføreren er kommunens rettslige representant, og det er naturlig at det er han som i 
utgangspunktet opptrer på kommunens vegne. Av praktiske grunner er det imidlertid 
nødvendig å kunne delegere denne fullmakten. 
 
Rådmannen foreslår å beholde gjeldende bestemmelse om at styrerepresentanter ikke kan 
møte på generalforsamling med fullmakt fra ordføreren. Dette er ikke vanlig i aksjeselskaper, 
men bør etter rådmannens vurdering likevel videreføres fordi det tydeliggjør skille mellom 
selskapsorganene. Generalforsamlingen skal ha en kontrollfunksjon og en overordnet 
funksjon. Det bør da være to forskjellige personer som møter i de ulike organer på vegne av 
kommunen.  
 
Kommunalutvalget vedtar retningslinjer for styring av aksjeselskaper innenfor rammene i 
denne saken. 
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Vedlegg 1 
 
RETNINGSLINJER FOR KOMMUNENS BRUK AV FULLMAKTSREPRESENTASJON PÅ 
GENERALFORSAMLING I AKSJESELSKAPER HVOR KOMMUNEN ER AKSJEEIER 
 
I møte den 17. juni 1992 behandlet bystyret i sak nr. 144/92 om ”Generalforsamling i 
aksjeselskaper hvor kommunen er aksjeeier – retningslinjer.” Bystyret fattet følgende 
enstemmige vedtak: 
 

1. Det skal fortsatt gjøres bruk av fullmaktsrepresentasjon i henhold til aksjelovens § 9-
2, 2 ledd når det holdes generalforsamling i heleide kommunale aksjeselskaper og i 
selskaper hvor kommunen er en av flere aksjeeiere. 

2. Bystyret godkjenner fremlagte forslag til retningslinjer for bruk av 
fullmaktsrepresentasjon i aksjeselskaper hvor kommunen er aksjeeier. 

 
1   Heleide kommunale aksjeselskaper 

Når det avholdes generalforsamling i heleide kommunale aksjeselskaper, har 
kommunalutvalget fullmakt til å møte som kommunens representanter. 

 
Dersom kommunalutvalget ikke kan møte, møter ordfører og rådmann som 
fullmaktsrepresentanter på vegne av kommunen. Ordfører og rådmann har anledning til 
å bemyndige en eller flere representanter til å møte for seg. 

 
Aksjeselskaper hvor kommunen er en av flere aksjeeiere 2  
Når det avholdes generalforsamling i aksjeselskaper hvor kommunen er en av flere 
aksjeeiere, møter en fullmaktsrepresentant på vegne av kommunen. Fullmakt til å møte 
har ordfører og rådmann eller den de bemyndiger. 

 
Rådgiver for fullmektigen(e) på generalforsamling 3  
a  Heleide kommunale aksjeselskaper 
Som rådgivere for kommunalutvalget, plikter rådmannen eller den (de) han bemyndiger 
til å møte. 
 
Møter ordfører og rådmannen eller representanter for disse som fullmektiger, avgjør de 
selv om det er nødvendig å møte med rådgiver. De avgjør i tilfelle selv hvem denne (de) 
skal være. 
 
b  Aksjeselskaper hvor kommunen er en av flere aksjeeiere. 
Fullmektig som møter på vegne av kommunen på generalforsamlingen i aksjeselskaper 
hvor kommunen er en eller flere aksjeeiere, avgjør selv om vedkommende vil møte med 
rådgiver og eventuelt hvem denne skal være, jfr. Aksjelovens § 9-2, 3. ledd. 
 
Fullmaktens varighet 4  
Fullmakt følger den kommunale valgperioden og gis av bystyret i forbindelse med valg 
av utvalgsmedlemmer til de enkelte utvalg/råd og nemnder. 

 
Begrensninger for utøvelse av fullmakten 5  
Fullmektigen plikter å følge de instrukser som gis av bystyret og med de unntak av det 
som er nevnt nedenfor eller for øvrig følger av vedtak truffet av bystyret, har 
fullmektigen(e) alle de rettigheter bystyret har som aksjeeier. 
 
Følgende saker skal på forhånd forelegges bystyret: 
a  Vedtektsendringer 
b  Salg av kommunens aksjer 
c  Anvendelse av større overskudd 
d  Større låneopptak 
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Kommer innkalling til generalforsamling for sent til å kunne fremme sak for bystyret, 
fremmes saken for kommunalutvalget til avgjørelse. Er det heller ikke tid til å forelegge 
saken for kommunalutvalget, avgjør fullmektigen stemmegivningsspørsmålet på vegne 
av bystyret. 
 
Salg av aksjer som kommunen eier kan dog ikke foretas uten at sak på forhånd er 
forelagt bystyret. 
 
Som veiledende norm for fullmaktsbruken ved større låneopptak og anvendelse av 
større overskudd, legges til grunn kr 1,2 mill som er det beløp nåværende kommunelov § 
24 nr. 1 fastsetter. 
 
Person som er oppnevnt som styremedlem for styret i det aksjeselskapet hvor det skal 6  
avholdes generalforsamling, kan ikke møte som fullmektig. 

 
Den eller de som møter som fullmektig plikter å rapportere tilbake til kommunalutvalget 7  
etter avholdt generalforsamling. 

 
Overnevnte retningslinjer gjelder også når det avholdes ekstraordinær 8 
generalforsamling. 

 
Retningslinjene trer i kraft fra vedtagelsestidspunktet. 
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Vedlegg 2 
 
Forslag til nye retningslinjer for fullmaktsrepresentasjon: 
 
RETNINGSLINJER FOR KOMMUNENS BRUK AV FULLMAKTSREPRESENTASJON PÅ 
GENERALFORSAMLING I AKSJESELSKAPER HVOR KOMMUNEN ER AKSJEEIER 
 
1.   Heleide kommunale aksjeselskaper 

Når det avholdes generalforsamling i heleide kommunale aksjeselskaper, har 
kommunalutvalget fullmakt til å møte som kommunens representant. Dersom 
kommunalutvalget ikke kan møte, møter ordfører som fullmaktsrepresentant på vegne 
av kommunen. Ordfører kan bemyndige en representanter til å møte for seg. 

 
2. Aksjeselskaper hvor kommunen er en av flere aksjeeiere 

Når det avholdes generalforsamling i aksjeselskaper hvor kommunen er en av flere 
aksjeeiere, møter en fullmaktsrepresentant på vegne av kommunen. Fullmakt til å møte 
har ordfører eller den han bemyndiger. 

 
3. Rådgiver for fullmektigen på generalforsamling 

Som rådgiver for kommunalutvalget, plikter rådmannen eller den (de) han bemyndiger å 
møte. Møter ordfører, rådmannen eller andre som fullmektiger, avgjør de selv om det er 
nødvendig å møte med rådgiver. De avgjør i tilfellet selv hvem denne (de) skal være. 

 
4. Fullmaktens varighet 

Kommunalutvalget og ordfører har generell fullmakt til å møte på generalforsamling. 
Fullmakt til andre gis til en konkret generalforsamling. 
 

5.  Begrensninger for utøvelse av fullmakt 
Kommunalutvalg, ordfører og eventuell fullmektig plikter å følge de instrukser som gis av 
bystyret og med unntak av det som er nevnt nedenfor eller for øvrig følger av vedtak 
truffet av bystyret, har fullmektigen(e) alle rettigheter bystyret har som aksjeeier. 
 
Følgende saker skal på forhånd forelegges bystyret hvis det gjelder vesentlige 
endringer: 

a. Vedtektsendringer 
b. Salg av kommunens aksjer 
c. Anvendelse av større overskudd 
d. Større låneopptak 

 
Kommer innkalling til generalforsamling for sent til å kunne fremme sak for bystyret, 
fremmes saken for kommunalutvalget til avgjørelse. Er det heller ikke tid til å forelegge 
saken for kommunalutvalget, avgjør fullmektigen stemmegivningsspørsmålet på vegne 
av bystyret. 
 
Salg av aksjeposter av vesentlig betydning som kommunen eier, kan likevel ikke foretas 
uten at saken på forhånd er forelagt bystyret. Selv om aksjeposten ikke er stor, er den 
likevel av vesentlig betydning hvis salget innebærer at kommunens eierandel går fra 
over 67 % til under 66 %, fra majoritet til minoritet eller at kommunen mister negativt 
flertall. 
 

6. Styremedlemmer kan ikke møte på generalforsamling. 
Person som er oppnevnt som styremedlem for styret i det aksjeselskapet hvor det skal 
avholdes generalforsamling, kan ikke møte som fullmektig. 
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7. Rapportering 
Den som møter som fullmektig plikter å rapportere tilbake til kommunalutvalget etter 
avholdt generalforsamling. 

 
8. Ekstraordinær generalforsamling 

Overnevnte retningslinjer gjelder også når det avholdes ekstraordinær 
generalforsamling. 

 
9. Ikrafttredelse 

Retningslinjene trer i kraft fra vedtakstidspunktet.  
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Vedlegg 3 
 
Tekst med gjennomstrekning er slettet, tekst med gul markering er ny. 
 
RETNINGSLINJER FOR KOMMUNENS BRUK AV FULLMAKTSREPRESENTASJON PÅ 
GENERALFORSAMLING I AKSJESELSKAPER HVOR KOMMUNEN ER AKSJEEIER 
 
1.   Heleide kommunale aksjeselskaper 

Når det avholdes generalforsamling i heleide kommunale aksjeselskaper, har 
kommunalutvalget fullmakt til å møte som kommunens representant.  
 
Dersom kommunalutvalget ikke kan møte, møter ordfører og rådmann som 
fullmaktsrepresentant på vegne av kommunen. Ordfører og rådmann har anledning til å 
kan bemyndige en eller flere representanter til å møte for seg. 

 
2. Aksjeselskaper hvor kommunen er en av flere aksjeeiere 

Når det avholdes generalforsamling i aksjeselskaper hvor kommunen er en av flere 
aksjeeiere, møter en fullmaktsrepresentant på vegne av kommunen. Fullmakt til å møte 
har ordfører og rådmannen eller den de han bemyndiger. Ordføreren kan ikke 
bemyndige styremedlemmer til å møte på generalforsamling i det selskapet der de sitter 
i styret. 

 
3. Rådgiver for fullmektigen på generalforsamling 

a  Heleide kommunale aksjeselskaper 
Som rådgivere for kommunalutvalget, plikter rådmannen eller den (de) han bemyndiger 
å møte. Møter ordfører, rådmannen eller andre som fullmektiger, avgjør de selv om det 
er nødvendig å møte med rådgiver. De avgjør i tilfellet selv hvem denne (de) skal være. 
 
b  Aksjeselskaper hvor kommunen er en av flere aksjeeiere. 
Fullmektig som møter på vegne av kommunen på generalforsamlingen i aksjeselskaper 
hvor kommunen er en eller flere aksjeeiere, avgjør selv om vedkommende vil møte med 
rådgiver og eventuelt hvem denne skal være, jfr. Aksjelovens § 9-2, 3. ledd. 
 

 
4. Fullmaktens varighet 

Kommunalutvalget og ordfører har generell fullmakt til å møte på generalforsamling. 
Fullmakt til andre gis til en konkret generalforsamling. 
 

5.  Begrensninger for utøvelse av fullmakt 
Fullmektigen Kommunalutvalg, ordfører og eventuell fullmektig plikter å følge de 
instrukser som gis av bystyret og med unntak av det som er nevnt nedenfor eller for 
øvrig følger av vedtak truffet av bystyret, har fullmektigen(e) alle rettigheter bystyret har 
som aksjeeier. 
 
Følgende saker skal på forhånd forelegges bystyret hvis det gjelder vesentlige 
endringer: 

e. Vedtektsendringer 
f. Salg av kommunens aksjer 
g. Anvendelse av større overskudd 
h. Større låneopptak 

 
Kommer innkalling til generalforsamling for sent til å kunne fremme sak for bystyret, 
fremmes saken for kommunalutvalget til avgjørelse. Er det heller ikke tid til å forelegge 
saken for kommunalutvalget, avgjør fullmektigen stemmegivningsspørsmålet på vegne 
av bystyret. 
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Salg av aksjeposter av vesentlig betydning som kommunen eier, kan likevel ikke foretas 
uten at saken på forhånd er forelagt bystyret. Selv om aksjeposten ikke er stor, er den 
likevel av vesentlig betydning hvis salget innebærer at kommunens eierandel går fra 
over 67 % til under 66 %, fra majoritet til minoritet eller at kommunen mister negativt 
flertall. 
 

6. Styremedlemmer kan ikke møte på generalforsamling. 
Person som er oppnevnt som styremedlem for styret i det aksjeselskapet hvor det skal 
avholdes generalforsamling, kan ikke møte som fullmektig. 
(Flyttet til pkt. 2 etter Kommunalutvalgets behandling) 
 
Salg av aksjer som kommunen eier kan dog ikke foretas uten at sak på forhånd er 
forelagt bystyret. 
 
Som veiledende norm for fullmaktsbruken ved større låneopptak og anvendelse av 
større overskudd, legges til grunn kr 1,2 mill som er det beløp nåværende kommunelov § 
24 nr. 1 fastsetter. 
 

7. Rapportering 
Den eller de som møter som fullmektig plikter å rapportere tilbake til kommunalutvalget 
etter avholdt generalforsamling. 

 
8. Ekstraordinær generalforsamling 

Overnevnte retningslinjer gjelder også når det avholdes ekstraordinær 
generalforsamling. 

 
9. Ikrafttredelse 

Retningslinjene trer i kraft fra vedtakstidspunktet.  
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