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Sak 39/12: Protokoll fra oppvekststyrets mote 25. september 2012



KRISTIANSAND
KOMMUNE

Dato: 04. oktober 2012

Saksnr.: 201200104-39

Arkivkode E: 033

Saksbehandler: Kari Tgnnesland

Saksgang Mgtedato
Oppvekststyret 23.10.2012

Protokoll fra oppvekststyrets mgte 25. september 2012

Sammendrag:

Forslag til vedtak:

1.  Oppvekststyret godkjenner protokollen fra mgtet 25. september 2012

Arild Rekve

oppvekstdirektar Kari Tgnnesland
spesialkonsulent

Trykte vedlegg:

Protokollen

Utrykte vedlegg:



OPPVEKST
Oppvekstdirektgrens stab

PROTOKOLL - OPPVEKSTSTYRET

Dato: 25. september 2012
Sted: Pedagogisk senter
Behandlede saker: 34 — 38/12

Mgtets varighet: Kl. 17.00 — 20.20
Mgteleder: Mette Fimreite Roth, (H)

Til stede: Forfall:
Mette Fimreite Roth, (H)

Kristian Haanes, (H)

Gordon Fuglestad, (H)

Else Marie Tellefsen, (AP)

Frode Fredriksen, (AP)

Cathrine Skau Nilsen (AP) for Isabelle-Louise Aabel, (AP)
Helene Bjerke Fredheim, (FRP)

Einar Dyrholm (KRF) for Irene Solli, (KRF)

Chris Abram (V) for Eva Kvelland, (V)

Til stede fra administrasjonen:
Oppvekstdirektgr Arild Rekve
Seniorradgiver Gerd Inger Haugland
Seniorradgiver Svein Tore Kvernes
Seniorradgiver Gro Holte

Marianne Godtfredsen, ped. senter
Formannskapssekretaeren

Dessuten matte:

Jivind Jacobsen, Kaupang

Terje Byholt, Utdanningsforbundet

Kirsti Sagen, Fagforbundet

Lyder Ovesen, KUU repr.

Marius Kvivik Johansen, KUU repr.

Merete M. Fauchald, Foreldreutvalget Kristiansand kommune, KomFug

Utdelt i motet:
Rajshahiaksjonen 2012 — En orientering om prosjektene

KRISTIANSAND
KOMMUNE




Oppfolging av rapport om stottetjenester i oppvekstsektoren (kl. 17.00-17.15)
ved oppvekstdirektor Arild Rekve
— Anbefalinger
— Behov for konkretisering av langsiktige malsettinger og strategiske grep for
oppvekstsektoren
— Dansk Clearinghouse for Uddannelsesforskning
— Resultater oppsummert pa grunnlag av 70 us i perioden 1998-2007
— Mal for dette arbeidet
— Styrke arbeidet med skole og barnehagestrukturen for & bygge mer robuste enheter
som er mer kostnadseffektive
— [Eget prosjekt

Forskningsbasert lzeringsmiljgutvikling i barnehager og skoler (kl. 17.15-18.15)
ved @ivind Jacobsen

— Grunnlaget for satsing pa laeringsmiljgutvikling i barnehage og skole

— FLiK satsingens ambisjon og potensial

— Et viktig problemfelt

— Dansk Clearinghouse for Uddannelsesforskning fikk oppdraget

— Kiristiansand revisjonsdistrikt — Skoler utvikler forskjellig syn pa hjelpebehov

— Erkjennelser og inspirasjon

— Utfordringer i spesialpedagogisk praksis

— Hvorfor FLIK
Kategoriell forstaelse av behovet for TPO
Relasjonell forstaelse av behovet for TPO

— Tilpassa oppleering

— Fra en disabilitey-orientert spesialpedagogikk til en systemteoretisk forstaelse av
sammenhenger Igsningsmuligheter

— Nedslaende effektstudier av spes. Und. Peker pa felgende forklaringsgrunnlag

— Atferdsteori som grunnlag — eller systemiske tilnaermeringer

— Hvorfor LP — Erkjennelser og inspirasjon — inclusion means

— LP —leeringsmiljg og pedagogisk analyse

— Et samarbeid om utvikling av leeringsmiljg

— LP-modellen

— Danske skoler 2008-11

— Forskningsbasert lzeringsmiljgutvikling i Kristiansand

Det ble gitt anledning til & stille spgrsmal under orienteringene.

Oppvekststyresak:

34/12 Protokoll fra oppvekststyrets mgte 28. august 2012
(ark. nr. E: 033, 201200104)
Oppvekstdir. innst. 04.09.12

Vedtak:

Oppvekststyret godkjenner protokollen fra mgtet 28. august 2012.
(Enst.)



Oppvekststyresak:
35/12 Oversendelsesforslag, status for og arbeid med mobbing i
Kristiansandsbarnehagen
(ark. nr. E: A11, 201209327)
Oppvekstdir. innst. 04.09.12

Vedtak:
1. Saken tas til orientering
(Enst.)

Oppvekststyresak:

36/12 2. tertialrapport 2012 - Oppvekstsektoren
(ark. nr. E: 212 &14, 201108926)
Oppvekstdir. innst. 04.09.12

Vedtak:

2. tertialrapport for 2012 tas til orientering med de endringer som fremgar av
saksfremstillingen.
(Enst.)

Forslag:

Oppvekstdirektgren fremmet fglgende innstilling:

”2. tertialrapport for 2012 godkjennes med de endringer som fremgar av
saksfremstillingen.”

FRP fremmet fglgende forslag:
"2. tertialrapport for 2012 tas til orientering med de endringer som fremgar av
saksfremstillingen.”

Votering:
FRP’s forslag ble enstemmig vedtatt.

Oppvekststyresak:
3712 Adm. sak:
SFO i regi av private, menigheter eller frivillige
(ark. nr. E: 027 A22, 201209151)
Oppvekstdir. innst. 04.09.12

Vedtak:
1. Kiristiansand kommune oppfordrer private skoler til & drive SFO etter
Oppleeringsloven § 13-7.

2. Sgknad om SFO i regi av private, menigheter eller frivillige vurderes pa vanlig
mate etter gjeldende regler for godkjenning.
(Enst.)

3. Kommunale skolefritidsordninger konkurranseutsettes ikke.
(6/5)

11 av 9 repr. tilstede.

Tilstede:

Terje Byholt, HTV Utdanningsforbundet
Kirsti Sagen, HTV Fagforbundet



38/12

Eventuelt:

Forslag:

H/FRP fremmet folgende forslag som alternativ til oppvekstdirektgrens innstilling pkt.
3:
"Det settes ikke i gang en samlet konkurranseutsetting av kommunale
skolefritidsordninger na, men serigse henvendelser fra aktgrer som gnsker a tilby
drift av en eller flere av de kommunale fritidsordninger behandles individuelt. |
slike tilfeller vurderes konkurranseutsetting av de/den aktuelle

skolefritidsordning.”

Voteringer:

Oppvekstdirektgrens innstilling pkt. 1 og 2 ble enstemmig vedtatt.

Ved alternativ votering ble oppvekstdirektgrens innstilling pkt. 3 vedtatt med 6
stemmer, mens 5 stemte for H/FRP’s alternative fellesforslag (H/FRP/KRF).

Oppvekststyresak:

Kommunal planstrategi for Kristiansand 2013-2015 - tillegg til
formannskapsak 68/12

(ark. nr. E: 140, 201009541)

Radmannens innst. 20.08.12

Oppvekststyrets uttalelse:

1. Bystyret slutter seg til formannskapets forslag til kommunal planstrategi for

Kristiansand, datert 31.05.2012 med folgende endringer i kapitel 5 - Forslag

til kommunal planstrategi for Kristiansand 2013-2015:

a) Reuvisjon av Regional plan for Kristiansandsregionen under utgar.

b) 3.kulepunkt under byutvikling og fremtidige transportlgsninger endres
slik: "Styrke landsdelssenteret gjennom tverrsektoriell oppfelging av
Kvadraturplanen med fokus byliv samt rullering av kulturminneplanen og
utarbeidelse av temaplan for sykkel.”

c) Planstrategien suppleres med eget tema helhetlig ROS-analyse og
kommunal beredskap slik: Helhetlig ROS-analyse for kommunen og plan
for kommunal beredskap oppdateres.

2. Qvrig tekster i planstrategidokumentet oppdateres i samsvar med
endringene

i pkt 1.

3. Utbyggingsprogrammet bar suppleres av egen boligplan der det legges vekt
pa demografiske og sosiogkonomiske forhold, situasjonen pa boligmarkedet,
tilgang pa tomter og etterspgrsel av ulike boligtyper.

(Enst.)

Oppvekstdirektgr Arild Rekve orienterte om at utbyggingen av Qvre Slettheia barnehage er
forsinket, barnehagen skulle veert ferdigstilt 17.09.12.

Repr. Helene B. Fredheim, FRP, etterlyste sak vedr. "Oversendelsesforslag-Vurdering av en

ordning for kommunens tiendeklassinger med evaluering av leerere og fag etter lignende modell fra
Universitetet i Agder”.
Saken kommer til behandling i neste oppvekststyremaote.



Leder Mette F. Roth, H, orienterte om konferansen *Visible Learning plus” i Oslo,
torsdag 22.11.12. Pamelding snarest til maren.svenning@kristiansand.kommune.no eller

tif. 38 07 50 40.

Mgatet hevet.



Sak 40/12: Forslag til meteplan for oppvekststyret 2013



KRISTIANSAND
KOMMUNE

Dato: 04. oktober 2012

Saksnr.: 201210186-1

Arkivkode E: 033 &17

Saksbehandler: Kari Tgnnesland

Saksgang Mgatedato
Oppvekststyret 23.10.2012

Forslag til mateplan for oppvekststyret 2013

Sammendrag:

Oppvekststyrets motedatoer:

22. januar

26. februar

19. mars

23. april

28. mai

11. juni

20. august

24. september

29. oktober

19. november (HP)

10. desember

Enkelte av matene blir pA samme dag som Helse og sosial. Vi vil da legge matene til egnede
steder. Dette gjelder 19, mars og 23. april.
Mgatene starter kl 17.00.

Forslag til vedtak:

1.  Oppvekststyret godkjenner mgteplanen for 2013.

Arild Rekve

oppvekstdirektar Kari Tgnnesland
Spesialkonsulent

Trykte vedlegg:

Mgateoversikt 2013 fra politisk sekretariat.



Saksgang

Mateplan

Motedato

1. halvar 2013 Kommunalutvalg, Formannskap og Bystyre

Januar

Februar

Mars

April

Mai

Juni

Uke 2
Uke 3

Uke 4
Uke 5

Uke 6
Uke 7
Uke 8
Uke 10
Uke 11
Uke 12
Uke 13/14
Uke 15
Uke 16
Uke 18
Uke 19
Uke 20
Uke 21
Uke 22
Uke 23
Uke 24

Uke 25

Kommunalutvalg
Formannskap
Bystyre
Formannskap
Kommunalutvalg
Formannskap

Formannskap
Bystyre

Vinterferie

Kommunalutvalg
Formannskap
Bystyre
Kommunalutvalg
Formannskap

Paskeferie

Formannskap
Bystyre
Kommunalutvalg

Formannskap
Bystyre
Formannskap
Kommunalutvalg
Formannskap

Kommunalutvalg
Bystyre
Kommunalutvalg
Formannskap
Bystyre

Tirsdag 8.
Onsdag 9.

Onsdag 16.

Onsdag 23.
Tirsdag 29.
Onsdag 30.

Onsdag 6.

Onsdag 13.

Tirsdag 5.
Onsdag 6.

Onsdag 13.

Tirsdag 19.
Onsdag 20.

Onsdag 10.

Onsdag 17.

Tirsdag 30.

Onsdag 8.

Onsdag 15.

Onsdag 22.
Tirsdag 28.
Onsdag 29.

Tirsdag 4.

Onsdag 5.
Tirsdag 11.
Onsdag 12.

Onsdag 19.

KI. 09.00
KI. 09.00
Kl. 17.00
Kl. 09.00
Kl. 09.00
Kl. 09.00

KI1.09.00
Kl. 17.00

KI. 09.00
Kl. 09.00
Kl. 17.00
Kl. 09.00
KI. 09.00

Kl. 09.00
Kl. 17.00
Kl. 09.00

Kl. 09.00
Kl. 17.00
Kl. 09.00
Kl. 09.00
KI. 09.00

KI. 09.00 (generalforsamlinger)
Kl. 17.00
Kl. 09.00
Kl. 09.00
KIl. 17.00



2. halvar 2013 Kommunalutvalg, Formannskap og Bystyre

August

September

Oktober

November

Uke 34

Uke 36

Uke 37

Uke 39

Uke 40

Uke 41
Uke 42

Uke 43

Uke 45

Uke 46

Uke 47

Uke 48

Uke 48

Uke 49
Uke 50

Uke 51

Kommunalutvalg
Formannskap

Formannskap

Bystyre
Kommunalutvalg
Formannskap

Hostferie

Formannskap
Kommunalutvalg
Formannskap
Formannskap

Bystyre

Gruppebehandling av HP
Formannskap
Hovedutvalgsbehandling
Kommunalutvalg
Formannskap
Kommunalutvalg

Bystyre

Formannskap
Kommunalutvalg

Bystyret budsjettmote

Tirsdag 20.
Onsdag 21.

Onsdag 4.

Onsdag 11.

Tirsdag 24.
Onsdag 25.

Onsdag 9.

Tirsdag 15.
Onsdag 16.
Onsdag 23.

Onsdag 6.

Onsdag 13.
av HP

Tirsdag 19.
Onsdag 20.
Tirsdag 26.

Onsdag 27.

Onsdag 4.
Tirsdag 10.

Onsdag 18.

KI.
KI.

KI.
KI.

KI.
KI.

KI.
KI.
KI.
KI.

KI.

KI.
KI.
KI.
KI.
KI.

KI.
KI.

KI.

09.00
09.00

09.00
17.00

09.00
09.00

09.00
09.00
09.00
09.00

17.00 Presentasjon av HP

09.00

09.00 Hovedutvalgsbeh. HP
09.00

09.00 Behandling av HP
17.00

09.00 Behandling av HP
09.00

09.00 Behandling av HP



Sak 41/12: Opplering av politiske skolestyre representanter, og ordning for
rapportering fra disse til Oppvekstyret og administrasjonen

Vedlegg
MANDAT FOR STYRENE VED SKOLENE I KRISTIANSAND

Rapporteringsskjema til oppvekststyret



KRISTIANSAND
KOMMUNE

Dato: 08.10.2012
Saksnr.: 201206531-4
Arkivkode E: C42

Saksbehandler: Roy Wiken

Saksgang Mgtedato
Oppvekststyret 23.10.2012

Oppleering av politiske skolestyre representanter, og ordning for
rapportering fra disse til Oppvekstyret og administrasjonen

Sammendrag:

Bystyret ber i vedtak 05.09.12 Oppvekststyret i samarbeid med administrasjonen a utarbeide
en rutine som skal benyttes av de politiske skolestyremedlemmene for tilbakemelding til
administrasjonen og Oppvekststyret. | del to av vedtaket ber Bystyret om at de politiske
skolestyrerepresentantene tilbys opplaering i Igpet av hgsten 2012.

| saken redegjar Oppvekstdirektaren for forslag til ny rutine og for endring av mandat for
skolenes styrer i Kristiansand kommune.

Forslag til vedtak:

1. Forslag til nye rutiner vedtas
2. Forslag til endringer i mandat for skolens styrerer som resultat av nye rutiner vedtas

Arild Rekve Roy Wiken
Oppvekstdirektgr Radgiver
Trykte vedlegg:

Gjeldende mandat for skolestyrene i Kristiansand
Rapporteringsskjema til Oppvekstyret



Bakgrunn for saken :

| vedtak datert 05.09.2012, sak.nr 201206531 ber Bystyret Oppvekststyret i samarbeid med
administrasjonen a utarbeide en rutine som skal benyttes av de politiske
skolestyremedlemmene for tilbakemelding til administrasjonen og Oppvekststyret.

Videre i saken fremgar eksempler pa spgrsmal representantene skal rapportere i forhold til:
1. Hovilke utfordringer er stgrst pa din skole?
2. Hva ensker skolen av tilbud de fgler mangler?
3. Andre tilbakemeldinger du @nsker a gi til oppvekststyret

Tilbakemelding kan gjerne veere web-basert og administrasjonen skal samle innspillene og
rapportere dem tilbake til Oppvekststyret.

Formalet med rutinen skal veere & sikre at viktig informasjon fra skolestyrene tilflyter
Oppvekststyret og administrasjonen. Slik at man kan se de starre linjene pa tvers av
skolene.

| del to av vedtaket ber Bystyret om at de politiske skolestyrerepresentantene tilbys
oppleering i lapet av hasten 2012.

Oppvekstdirektgrens vurdering av saken:
Mandat for skole styrene i Kristiansand kommune ivaretar § 11-10g § 9a-6 i Oppleaeringsloven

§ 11-1. Samarbeidsutval ved grunnskolar

Ved kvar grunnskole skal det vere eit samarbeidsutval med to representantar for
undervisningspersonalet, ein for andre tilsette, to for foreldreradet, to for elevane og
to for kommunen. Den eine av representantane for kommunen skal vere rektor ved
skolen. Elevrepresentantane skal ikkje vere til stades nar saker som er omfatta av
teieplikt etter lover eller forskrifter, blir behandla i samarbeidsutvalet.

§ 9a-6. Informasjonsplikt og uttalerett

Samarbeidsutvalet, skoleutvalet, skolemiljgutvalet og dessutan elevradet og
foreldreradet skal haldast lapande underretta om alle tilhave — deriblant hendingar,
planar og vedtak — som har vesentleg betydning for skolemiljget. Rada og utvala har
pa farespurnad rett til & fa framlagt dokumentasjon for det systematiske helse-, miljo-
og tryggleiksarbeidet ved skolen.

Rada og utvala som er nemnde i farste ledd, skal sa tidleg som mogleg takast med i
planlegginga og gjennomfaringa av miljetiltak ved den enkelte skolen, og har rett til a
uttale seg og komme med framleggq i alle saker som har betydning for skolemiljget.

Dersom skolen blir klar over tilhgve ved skolemiljget som kan ha negativ verknad for
helsa til elevane, skal elevane og dei faresette snarast mogleg varslast om det.

| mandatet utdypes hvordan arbeidet i skolenes styrer(Samarbeidsutvalg) skal drives.
Administrasjonen ser det som naturlig a legge inn bestillingen fra bystyrevedtaket datert
05.09.12 som en del skolestyrenes mandat.

Dagens situasjon

Nar det gjelder tilbakemelding fra de politiske skolestyrerepresentantene til Oppvekststyret er
det pr. dd. ingen rutine for at de politiske skolestyrerepresentantene rapporter tilbake til
administrasjonen og Oppvekststyret.



Gjeldende praksis for oppleering av skolestyrene er beskrevet i mandat for skolestyrene og er
som falger:

Kommunalt foreldreutvalg og skoleetatens sentraladministrasjon arrangerer oppleering av
rektor og leder ved styrene. Skolen selv stér for opplaering av det enkelte medlem i styret.
Sammen med Kommunalt foreldreutvalg og rektorene vil det bli vurdert om det er behov for
en kurspakke spesielt beregnet pd medlemmene i styrene.

Det har til na veert rektors ansvar a organisere opplaeringen av styrets medlemmer. Herunder
ogsa de politiske representantene. Styreleder har i tillegg fatt tilbud om opplaering i regi av
KOMFUG og administrasjonen.

Forslag til ny rutine

Tilbakemelding fra de politiske skolestyrerepresentantene til Oppvekststyret
For a sikre at Oppvekststyret fanger opp signaler fra den politiske representasjonen i
skolenes styrer, foreslar administrasjonen at falgende rutine legges inn i mandat for
skolestyrene i Kristiansand.

Den politiske representantens plikt til & rapportere til Oppvekststyret
Falgende skal rapporteres:
Hvilke utfordringer er storst for din skole?

Hvilke omréader er din skole gode pa?
Hva @nsker skolen av tilbud de faler mangler?
Andre tilbakemeldinger du gnsker a gi til oppvekststyret?

Den politiske representanten benytter skjiema som det sendes ut lenke til 14 dager i forkant
av rapporteringsfristen xx mai.

Oppvekstsektoren sammenfatter tilbakemeldingene fra de politiske representantene og
presenterer disse for Oppvekststyret pafalgende oppvekststyremgate.

Opplaring av de politiske skolestyrerepresentantene
For a sikre oppleering av de politiske skolestyrerepresentantene foreslar administrasjonen
folgende rutine legges inn i mandatet for skolestyrene i Kristiansand

Det vil bli organisert oppleering av politiske representanter, styreledere og nestledere i regi av
KOMFUG, Oppvekstdirektar og leder av Oppvekststyret hver hagst innen utgangen av
oktober.

Det vurderes naermere om det er mest hensiktsmessig med felles eller separat opplaering av
de ulike gruppene. Siden opplaeringen av foreldrerepresentantene allerede er gjennomfart,
foretas separat opplaeering av de politiske representantene i lgpet av hgsten.

Oppvekstdirektorens forslag til vedtak:

Endringer i mandatet for skolens styrer

Som konsekvens av de foreslatte rutinene endres mandatet for skolestyrene pa fglgende
mate:

Vi tar inn en ny rutine i mandatet for skolestyrene i forhold til & sikre god kommunikasjon
mellom politiske skolestyrerepresentanter og administrasjonen, Oppvekststyret:



Den politiske representantens plikt til & rapportere til Oppvekststyret

Falgende skal rapporteres:
Hvilke utfordringer er storst for din skole?

Hvilke omrader er din skole gode pa?
Hva @nsker skolen av tilbud de faler mangler?

Andre tilbakemeldinger du gnsker a gi til oppvekststyret?

Den politiske representanten benytter skjema som det sendes ut lenke til 14 dager i forkant
av rapporteringsfristen xx mai.

Oppvekstsektoren sammenfatter tilbakemeldingene fra de politiske representantene og
presenterer disse for Oppvekststyret pafalgende hast.

Gjeldende mandat i forhold til opplaering av skolestyrene:

Kommunalt foreldreutvalg og skoleetatens sentraladministrasjon arrangerer oppleering av
rektor og leder ved styrene. Skolen selv star for opplaering av det enkelte medlem i styret.
Sammen med Kommunalt foreldreutvalg og rektorene vil det bli vurdert om det er behov for
en kurspakke spesielt beregnet pd medlemmene i styrene.

Forslag til endring:

Kommunalt foreldreutvalg og Oppvekstdirektarens stab arrangerer opplaering av rektor og
leder ved styrene. Skolen selv star for oppleering av det enkelte medlem i styret.

Det vil bli organisert opplaering av politiske representanter, styreledere og nestledere i regi av
KOMFUG, Oppvekstdirektar og leder av Oppvekststyret hver hagst innen utgangen av
oktober.



Sak 42/12: Utpreving av ordning med evaluering av larere for 10. trinns
elever

Vedlegg

revidert evalueringsskjema



KRISTIANSAND
KOMMUNE

Dato: 08.10.2012
Saksnr.: 201003509-12
Arkivkode E: A20

Saksbehandler: Roy Wiken

Saksgang Mgtedato
Oppvekststyret 23.10.2012

Utpreving av ordning med evaluering av lzerere for 10. trinns elever

Sammendrag:

Oppvekstdirektgren har blitt bedt om a preove ut et system hvor elevene pa 10.trinn evaluerer
sine laerere. Tre skoler har giennomfgrt ordningen i 2012. Skolenes erfaringer gar frem av
saken.

Oppvekstdirektagren vurderer i saken denne ordningen i forhold til et eksisterende verktay
som Elevundersgkelsen og kartleggingsverktgy som skal tas i bruk i satsingen
forskningsbasert leeringsmiljgutvikling i Kristiansand kommune.

Oppvekstdirektgren mener vi allerede har tilgang til den informasjonen vi far i undersgkelsen
som er brukt i forsgket, gjennom at elevene besvarer Elevundersgkelsen. Vi vil fa ytterligere

kjennskap til elevens reaksjon pa leererens undervisningen gjennom kartleggingsverktgy som
skal brukes i satsingen pé laeringsmiljgutvikling.

Forslag til vedtak:

1. Kristiansand kommune viderefgrer ordningen med evaluering av
leerere.

2. Kristiansand kommune skal bruke elevundersgkelsen og
kartleggingsverktgyene som benyttes i laeringsmiljg satsingen til & fa
informasjon om elevenes reaksjon pa leerernes undervisning. De
skolene som gnsker a bruke Haumyrheia-undersgkelsen som et
supplement kan gjgre det.

Arild Rekve Roy Wiken
Oppvekstdirektar Radgiver



Trykte vedlegg:
Revidert evalueringsskjema

Bakgrunn for saken :

16.06.10 vedtok Formannskapet flg:

Formannskapet ber administrasjonen legge fram en sak der det vurderes en ordning for
kommunens tiendeklassinger med evaluering av lzerere og fag etter lignende modell fra
Universitetet i Agder.

Hvorpa davaerende Skoledirektgr gav sin vurdering i saken.

Ut fra de erfaringer som er gjort pa Haumyrheia skole og med de avklaringer ift UIiA sitt
system og som er nevnt over, foreslar derfor skoledirektaren at en ungdomsskole i tillegg til
Haumyrheia skole skolearet 2011-2012 praver ut et evalueringsopplegg for
tiendeklassingene og knyttet til evaluering av leerere og fag. Opplegget evalueres var -2012
og ift & la ordningen gjelde for alle tiendeklassinger fra skolearet 2012-2013.

Med bakgrunn i denne vurderingen fattet Formannskapet vedtak om at en evaluering skal
prgves ut etter modell av Haumyrheia skole.l vedtaket fra Formannskapet datert 25.05.11 ble
det besluttet at forsgket med evaluering av leerere pa 10.trinn skulle gjiennomfagres ved tre
ungdomskoler i lgpet av skolearet 2011/2012. Ordningen skulle evalueres varen 2012 i
forhold til & la ordningen gjelde for alle fra skolearet 2012-2013.

KUU har ogsa uttalt seg i saken og mener det kan vaere en god ide & evaluere lzererne. De
mener man kan fa frem nyttig informasjon. Evalueringen vil veere et tillegg til andre
undersgkelser som for eksempel elevundersgkelsen.

KUU har i forkant av forsgket bidratt med innspill til evalueringsskjemaet som er tatt i bruk,
disse endringen er tatt til etterretning av Formannskapet i vedtaket.

Evalueringsskjemaet bestar av 16 spgrsmal og elevene skal velge mellom fire svarkategorier
som vurderer lzereren i forhold til de ulike spgrsmalene. Kategoriene er nesten alltid, ofte,
ikke ofte og nesten aldri. Det er ogsa knyttet et kommentarfelt til hvert spgrsmal.
Undersgkelsen avsluttes med et apent undersgkelsessparsmal, Har du andre ting pa hjertet
som kan gjere leereren til en bedre leerer? Skriv gjerne, ogsa péa baksiden av arket!

Utpreving av ordningen

Evalueringsskjemaet er endret i trad med vedtaket fra Formannskapet datert 25.05.11 etter
innspill fra KUU. Samt at KUU har omformulert spgrsmal 7 31.08.11.Skjemaet er etter det
digitalisert pa laeringsplattformen it's learning.

Hvilke skoler har gjennomfart evalueringen i 2012
Haumyrheia

Holte

Ve

Nye skoler som har deltatt i forsgket er Holte skole og Ve skole. De har gjennomfart
evalueringen etter modell av Haumyrheia skole. Holte skole gjennomfgrte evalueringen
varen 2012. Ve skole gjennomfarte evalueringen denne hgsten i uke 38. Holte kjorte dermed
en form for sluttevaluering. Hvor innspillene kunne tas med til oppstarten av nytt skolear. Ve
skole gijennomfgrte en underveisevaluering som lzererne kan bruke som innspill i
inneveerende skolear.

Tilbakemelding fra skolene

Haumyrheia - utdrag fra sak 17.11.2010

Skolearet 09/10 besvarte elevene pd Haumyrheia skole en digital sparreundersokelse
knyttet til egen opplevelse av faglige, metodiske og personlige forhold ift leererne péa eget
trinn. Undersgkelsen omhandlet alle laererne, men var i denne omgang gjort frivillig. De fleste



laererne valgte likevel & delta og erfaringene herfra ble opplevd som avklarende, nyttige og
positive bade for elever og leerere.

Rektor onsker i fortsettelsen & gjore denne ordningen obligatorisk og at det som
framkommer av bade positive og eventuelt negative tilbakemeldinger, blir del av den arlige
medarbeidersamtalen.

Ordningen har blitt innfart som en obligatorisk ordning pa Haumyrheia slik det beskrives i
rektors uttalelse i saken datert 17.11.2010.

Oppsummering fra Holte

Undersgkelsen ble gjennomfart i april / mai maned og ble gjennomfart bade i skoletid og
hjemme som lekse. Undersgkelsen ble oppsummert i gruppene og pa leererteamet. Alle
gjennomfgrte undersgkelsen anonymt.

Hvordan opplevde elevene a vurdere larer pa denne maten:

Elevstemmer:

» Viktig & si hva en mener om laereren

* Glade for a si sin mening pa en anonym mate om laereren

* Viktig & veere eerlig, kan kun vaere det nar undersgkelsen er anonym.
» Synes det var helt ok, ikke verken spesielt bra eller spesielt darlig

Hva fikk du som laerer ut av denne undersokelsen — var det nyttig?

Laererstemmer:

* Vanskelig & lese noe ut av svarene nar de er anonyme

* Svar som forventet

* Nyttig, mye positivt, en del konstruktive tilbakemeldinger

* Vanskelig & vite hvordan tolke svarene — hva regnes som «god nok» score?

* En leerer giennomfarte i to ulike grupper og opplevde at gruppene svarte veldig forskjellig

* Gyllen mulighet for oss leerere & fa en tilbbakemelding pa hvordan vi er, og evt endre ting
elevene ikke er sa forngyd med.

Hvis fremtidig fast innslag — hva tenker teamet resultatene bor brukes til pa egen

skole?

* Bor ha ei runde med klassen i etterkant i forhold til det klassen har svart.

* Ledelsen skal ikke ha innsyn i resultatene.

* Vurderingen kan gjgres til gjenstand i medarbeidersamtalen, men viktig at leereren har regi

pa hva som blir tatt opp der.

» Omfanget for hver klasse bgr ikke bli for stort. Gruppene pa trinnet vurderte laerere hver,
det var nok

* Hvis det blir fast innslag, ha det pa hasten og varen.

* Undersgkelsen trenger ikke endres

* Resultatet bar tas opp i medarbeidersamtale, der laerer presenterer resultatet selv

* Men det ble ogsa kommentert at dersom resultatet skal fgre til utvikling, bar kanskje leder
ha innsyn?

» Anonymitet eller ikke? Dersom ikke anonymitet, vil laerer velge klasse/gruppe ut i fra hvem
som har innsyn.

* Noen star fast pa at rektor/inspekter ikke skal ha innsyn.

Innspill til endring i undersgkelsen
o En folelse av uprofesjonalitet, det farste spgrsmalet de mater handler om
humor/humer og personlighet. Dette kan vaere ord/begreper elevene ikke forstar eller
oppfatter ulikt. Derfor understrekes viktigheten av at ALLE gar igjiennom spgrsmal og
forklarer ord og uttrykk rett for testen gjennomferes. Del spgrsmalene i grupper med



om lag samme tema, for & unnga «lapskaus». «Noen av begrepene blir for
vanskelige, f.eks «romslig» «entusiastisk»»

e |kke egnet til & ha i hjemmelekse da det er anonymt. Bare noen som gidder a gjare
det, vet ikke hvem som har svart. Gjennomferes pa skolen.

e Ma vaere anonym

Oppsummering fra Ve — elever som har vurdert lzerer(e).
Fire omrader nevnes av kontaktlaererne:

1.Det oppleves som uproblematisk & bli evaluert.

2.Svarene er viktige med hensyn til & kunne gjgre endringer i egen praksis.

3.Det er god bredde og variasjon i spgrsmalene. De dekker feltene som skal evalueres.
4. Svarene fra elevene oppleves som ekte og eerlige.

Rektor mener resultatene er interessante med tanke pa videre oppfelging og utvikling pa
skolen.

Oppvekstdirektorens vurdering:

Oppvekstdirektgren mener en form for evaluering av/tilbakemelding til leererne pa
ungdomstrinnet er hensiktsmessig. Det essensielle i en hver form for evaluering er at man
bruker resultatene til a utvikle praksis. Vi ma hele tiden tilstrebe og fange opp elevens
reaksjon pa var undervisning. Elevstemmen er avgjgrende for & skape et godt og
inkluderende laeringsmilja.

En evaluering i den formen vi har prevd ut her gir oss i liten grad tilgang til informasjon som
vi ikke allerede kan hente ut av elevundersgkelsen.

Under lister vi spgrsmal i elevundersgkelsen som gar direkte pa elevens opplevelse av den
jobben lzereren gjer. Skoleleder kan med enkle grep hente ut informasjon ned pa gruppeniva
i en rapporteringsmodul. Svarene er tilgjengelige nar elevene har svart og krever lite
bearbeiding for & kunne tas i bruk i skolens utviklingsarbeid.

Spoersmal i Elevundersgkelsen som vurderer larerens arbeid

Trivsel

Trives du sammen med leererne dine?

Har du leerere som gir deg lyst til & jobbe med fagene?
Er leererne dine hyggelige mot deg?

Motivasjon

Kryss av pad de TRE fagene du liker best.

Tenk pa nér laereren gar gjennom og forklarer nytt stoff pa skolen. Hvor ofte forstar du det
som leereren gjennomgar og forklarer?

Laering
Hvor forngyd er du med maten dere arbeider pa i de falgende fagene?

Vurdering og veiledning

Spar laererne hvordan du selv vurderer ditt eget skolearbeid?

Spar leererne deg hva du selv synes om skolearbeidet ditt?

Har leereren snakket om hva som kreves for & oppna de ulike karakterene?

Far du vaere med pa a bestemme hva det skal legges vekt pa nér arbeidet ditt skal vurderes?
I hvor mange fag synes du at undervisningen/opplaeringen er tilpasset ditt niva?

Forteller leererne deg hva du ber gjere for at du skal bli bedre i fagene?



Hvor ofte forteller leererne deg hva du bgr gjare for at du skal bli bedre i fagene?

Gjar tilbakemeldingene du far underveis i undervisningen/opplaeringen at du blir bedre i
fagene?

Hvor ofte far du tilbakemelding péa det faglige arbeidet du gjer... i form av skriftlig kommentar
fra leereren?

Hvor ofte far du tilbakemelding pé det faglige arbeidet du gjor ........ gjennom samtale med
laereren?

Hvor ofte far du tilbakemelding pa arbeidsinnsatsen din?

Far du stgtte og hjelp i fagene nér du trenger det... fra leereren?Hvor mange planlagte
samtaler om din faglige utvikling har du hatt med din kontaktlaerer/fagleerer dette skolearet?
Synes du at slike samtaler med laereren er nyttig?

Hvor mange samtaler har du alene eller sammen med foreldrene dine, hatt med laereren din
dette skolearet om hvordan du gjor det pa skolen?

Arbeidsmiljo

Kommer leererne presis til timene/arbeidsgktene?

Ma leererne bruke mye tid pa a fa ro i klassen?

Det er god arbeidsro i timene?

Elevene er stille og harer etter nér leereren snakker?

Far du god hjelp og stotte av leereren hvis det er noe du ikke greier pa egen hand?

Blir du mobbet av en eller flere laerere?

Er du blitt utsatt for urettferdig behandling/diskriminering av... en eller flere lserere?

Leererne pa denne skolen har de samme reglene for elevenes oppfarsel?

Leererne pa denne skolen reagerer p4 samme mate hvis elevene bryter reglene?.

Jeg tar a sparre laerer om hjelp nar det er noe jeg ikke forstar?

Har leererne forklart hvordan elevene kan vaere med pa & bestemme hvordan dere skal
arbeide med fagene?

Oppmuntrer leererne til at elevene kan veere med pa a bestemme hvordan dere skal arbeide
med fagene?

Oppmuntrer lererne til at elevene kan delta i elevradsarbeid og annet arbeid som tillitsvalgt?

Gjennom spgrsmalene i Elevundersgkelsen har eleven en god mulighet til a gi
tilbakemelding til laereren. Skoleleder kan som nevnt ta ut rapporter pa alle nivaer pa egen
skole i en egen rapportportal. Det kan tas ut rapporter pa skole-, trinn-, gruppe/klasse-niva.
Denne informasjonen kan leder bruke i kollektive utviklingsprosesser pa skolen og i den
individuelle personal oppfaelgingen.

Siden saken ble fremmet 16.06.10 har Oppvekstdirektaren presentert en satsing pa
forskningsbasert leeringsmiljgutvikling i Kristiansandsskolen. Direktaren mener at evaluering
av laerere ma bli satt inn i konteksten med forskningsbasert laeringsmiljgutvikling, og
forankres i det pagaende arbeidet. Direktagren er opptatt av at vi ikke far mange fragmenterte
ordninger som skolene skal forholde seg til, men at de tiltakene vi iverksetter er godt
begrunnet i satsingen pa & skape et godt inkluderende laeringsmiljg. Elevundersokelsen er
implementert som en kilde til & hente ut styringsdata fra virksomheten. En egen
leererevaluering for elevene pa 10.trinn vil vaere et parallelt system til dette.

| satsingen pa forskningsbasert laeringsmiljgutvikling knytter Kristiansand kommune seg til
tunge fagmiljger i forhold til laeringsmiljgutvikling. Problemstillingen «hvordan fremme
elevmedvirkning, og gi elevstemmen best mulig kar i Kristiansand skolen» vil vaere essensielt
i forhold til & skape et godt inkluderende lzeringsmilja. A finne gode effektive metoder for &
evaluere lzereren med fokus pa utvikling av undervisningen blir viktig. Hvordan vi fanger vi
opp elevenes reaksjon pa underviser og undervisningen i et relasjonelt perspektiv, i et
fagdidaktiskperspektiv og i et klasseledelsesperspektiv blir sveert viktig. Innenfor LP-
modellen er det utviklet forskningsbaserte kartlegginger med hgy reliabilitet som na skal tas i
bruk som en del av satsingen.



Folgende informanter deltar i denne kartleggingen:

e Elevene

e Laererne/forskolelaererne
e Kontaktlaerere

e Skolelederne

e Foreldre

Temaer i kartleggingen som skal gi oss informasjon om hvordan elevene opplever lareren er
som fglger

Relasjon mellom elev og leerer

Dette temaet handler om relasjonene eller forholdet mellem lzereren og elevene, hvor
eleverne vurderer lzereren. Tidligere har omradet vist sig nyttigt og vurdere, fordi relationer
mellem lzerer og elev har indflytelse pa omfanget av problemadfeerd og elevenes oplevelse
avundervisningen. Laereren er den vigtigste ressursen pa skolen, og nettop leererens relasjon
til elevene ser ut til og veere relativt avgarende for elevernes utvikling.

Eleverne vurderer 15 utsagn om deres relasjononer til laereren. Med leerer menes her som
utgangspunkt kontaktlaerer, men det er ogsa mulig & vurdere andre leerere. Omradet og
utformingen av spagrsmalene kan virke sensitive for den enkelte lzerer, men her genereres
mye informasjon, som vil vaere nyttig for laereren i hans eller hennes utvikling som leerer. (Ole
Hansen)

Undervisningen i klassen

Tema: Undervisning

Her rettes fokus mot, hva som formidles i skolen, og hvilke arbeidsmetoder som tas i bruk.
Det er elevenes opplevelse av denne undervisning, det spgrres om. Erfaringer fra andre
undersakelser, hvor bade elever og leerere har vurderet undervisningen viser, at disse to
partene har relativt forskjellig oppfatning av hva som foregar i klasserommet. Konklusjonen
pa bakgrunn af disse erfaringene er, at bade elever og leerere har rett. Vi kan ikke ta
elevenes virkelighetsopfattning fra dem. Sa selv om elevennes svar ikke er i
overensstemmelse med lzerernes vurdering, ma de allikevel tas alvorlig. Undervisningens
indhold og arbejdsmater blir malt ved, at elevene svarer pa 15 spgrsmal om undervisningen i
klassen. (Ole Hansen)

Fokusomraderne indenfor disse spgrsmal er:

Fokusomrade 1: Variasjon i undervisningen
Fokusomrade 2: Struktur i undervisningen
Fokusomrade 3: Opmuntring og apenhet

Sparsmaélene i kartleggingen er utarbeidet av Thomas Nordahl (HiH), Niels Eglund (AU) og
Ole Hansen (LSP).

Kartleggingen i satsingen pa forskningsbasert laeringsmiljgutvikling sammen med
Elevundersgkelsen gir oss et godt grunnlag for & hente opp elevens reaksjon pa
undervisningen i Kristiansandsskolen. Elevstemmen vil dermed bli ivaretatt pa en god mate i
arbeidet med & skape gode inkluderende leeringsmiljger i Kristiansandsskolen uavhengig en
egen evaluering av laererne pa 10.trinn.



Sak 43/12: Radmannens svar til kontrollutvalget vedroerende oppfelging av
revisjonsrapporten '"Mobbing i Kristiansandsskolen"

Vedlegg

Kristiansand Revisjonsdistrikt IKS - Forvaltningsrevisjon 2011-12 - Mobbing i Kristiansandsskolen

Veileder for & ivareta bestemmelsene i kap9 v3
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Saksbehandler: Roy Wiken
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Oppvekststyret 23.10.2012
Kontrollutvalg 01.11.2012

Radmannens svar ved Oppvekstdirektaren til kontrollutvalget
vedrgrende oppfalging av revisjonsrapporten "Mobbing i
Kristiansandsskolen"

Sammendrag:
| denne saken redegjer Radmannen ved Oppvekstdirektgren for hvordan Kommunen har
fulgt opp de anbefalingene som ble gitt i revisjonsrapporten "Mobbing i Kristiansandsskolen”.

Kristiansand kommune legger opp en strategi for & bekjempe mobbing som bygger pa tre
innfallsvinkler:

1. Juridisk innfallsvinkel

2. Skolefaglig innfallsvinkel

3. Internkontroll og fagoppfalging

Komunen har i saken redegjort for hvordan disse elementene er tenkt benyttet i kampen mot
mobbing. De tre innfallsvinklene vil til sammen representere en helhetlig tilngerming til det a
skape et godt, trygt og inkluderende lseringsmiljg i Kristiansands skolen.

Forslag til vedtak:

1. Oppvekststyret ber Kontrollutvalget ta redegjgrelse og strategi for & bekjempe mobbing til
orientering.

Arild Rekve Roy Wiken
Oppvekstdirektar Radgiver
Trykte vedlegg:

Veileder, kap 9a i Oppleeringsloven og Forskrift om miljgretta helsevern i barnehager og
skoler



Bakgrunn for saken :

| april 2012 la Kristiansand revisjonsdistrikt IKS frem sin rapport om mobbing i
Kristiansand skolen. Rapporten ble utarbeidet pa oppdrag fra Kontrollutvalget i
Kristiansand kommune.

Rapporten har to hoved innfallsvinkler til dette temaet: 1. en juridisk orientert
innfallsvinkel som med utgangspunkt i kap. 9a i Opplaeringsloven om elevenes
skolemiljg, som farst og fremst vektlegger formelle sider i anti-mobbe arbeidet. Her er
ngkkelord, rutiner, prosedyrer, lovlighet og avvik. 2. en skolefaglig innfallsvinkel som
soker a forsta som sgker a forsta og arbeide med fenomenet mobbing. Nekkelord
her er tallfesting av, arsaker til og tiltak mot mobbing. Revisjonen belyser denne
innfallsvinkelen ved & analysere Elevundersgkelsen og diskutere forskning innenfor
feltet mobbing og leeringsmiljg. Revisjonen har ogsa foretatt en egen datainnsamling
i form av intervjuer med rektor, inspektar og sosiallaerer pa 10 skoler, intervjuer med
elev og foreldrerepresentanter, Oppvekstdirektarens stab, pp-tjenesten og
pedagogisk senter. Denne informasjonen supplerer forskningen og bidrar til & belyse
det som kjennetegner situasjonen i Kristiansskolen spesielt.

Rapporten papeker at Kristiansand kommune kommer relativt godt ut hva angar
mobbetall sammenlignet med landsgjennomsnitt og andre store kommuner. Likevel
sier rapporten videre at tallene absolutt sett innebzerer at det er for mange elever i
kommunen som opplever at de mobbes. Det understrekes videre at det gjgres mye
godt arbeid i Kristiansandsskolen med forebygging av mobbing, og handtering av
mobbing som skolene blir kjient med. Variasjonene mellom skolene er for store. Det
papekes ogsa en klar sammenheng mellom a)skoleleders vektlegging av
mobbeproblematikk giennom systematisk arbeid med laeringsmiljget og klasseledelse
samt forstaelsen av begrepet tilpasset opplaering og b) andelen elever som opplever
seg mobbet.

Dagens forskning legger vekt pa at mobbefenomenet lever innenfor rammene av
skolemiljget, og at systematisk arbeid med laeringsmiljget er det sentrale nar
mobbing skal bekjempes. Dette gjelder ogsa for elevenes leeringsutbytte.
Revisjonens anbefalinger til kommunens videre arbeid reflekteres av denne
vektleggingen av en helhetlig satsing pa elevenes leeringsmilja.

Revisjonsrapportens anbefalinger til Kristiansand kommune

Stor variasjon mellom skolene: behov for sterkere malstyring i
Kristiansandsskolen?

Dette forvaltningsrevisjonsprosjektet har vist at det er stor variasjon blant
Kristiansandsskolene nar det gjelder fokuset pa a bekjiempe mobbing. Mer generelt
er det for stor variasjon nar det gjelder hvordan og i hvilken grad skolene jobber
systematisk og langsiktig med laeringsmiljget (og i dette prosjektet har vi sett at dette
arbeidet er det viktigste bade i forhold til bekjemping av mobbing og nér det gjelder a
oppna leringsutbytte). Videre vet vi fra revisjonens prosjekt i 2010
Ressurstildelingsmodell, spesialundervisning og tilpasset oppleering i
Kristiansandsskolen at det er stor variasjon na det gjelder hvordan skolene forstar
begrepet «tilpasset oppleering» kort sagt fikk Karuss skole Benjaminprisen fordi de
har lykkes i a arbeide innenfor det vi kan kalle en bred innfallsvinkel til tilpasset



oppleering, med den effekt av bade (a) mobbetall og (b) behov for ekstra ressurser til
spesialundervisning minimeres).

Videre er det interessant & merke seg at bade skoleledere og leerere har pekt pa,
mens man i Kristiansandsskolen har tatt i bruk en mengde forskjellige programmer,
synes det i Osloskolen & veere tydeligere hva man @nsker a oppna og hvordan man
skal oppna det — «hvordan man gjar det her». Skolelederen peker pa at det er
positivt at det na er klart at Oppvekstsektoren framover gnsker a prioritere og & satse
pa ett program, nemlig LP-programmet. Som en rektor papekte, nar hele
skolelederkollegiet framover jobber innenfor samme prosjekt / pedagogiske plattform,
kan dette gi synergieffekter og starre muligheter for erfaringsutveksling, som igjen
farer til en bedre implementering av modellen i Kristiansand kommune.

Gitt den betydelige variasjonen i Kristiansandsskolen nar det gjelder fokus pa

0 & bekjempe mobbing spesielt samt

o pa laeringsmiljg og innfallsvinkelen til spesialundervisning / tilpasset oppleering
generelt, mener revisjonen at det er grunn til & vurdere hvorvidt

Kristiansandsskolens pedagogiske orientering og satsing pa leeringsmilja i starre
grad bgr harmoniseres / stramlinjeformes/ malstyres.

Vi anbefaler saledes at Kommunen bar vurdere om Kristiansandskolens
pedagogiske orientering og satsing pa laeringsmilja i starre grad bar maélstyres. Dette
er i betydelig grad et politisk sparsmal som bystyret méa ta stilling til. Sparsmalet her
handler rett og slett om hva man @nsker & oppna i Kristiansandsskolen — og ikke
minst hvordan disse mélenes nas pa en best mulig mate — bade pa kort og lengre
sikt. Kort sagt, det handler om veien videre for Kristiansandsskolen.

LP-modellen ma i storre grad forankres i skoleledelsen

Nar det gjelder selve implementeringen av LP-modellen, sa har noen skoler kommet
veldig langt, mens andre av forskjellige grunner ikke har begynt. Det som er klart er
at bade arbeidet mot mobbing og implementeringen av en ny modell for & jobbe med
laeringsmiljeet, ma veere forankret i og drives fremover av skoleledelsen. | lys av
skolebesgkene er revisjonens inntrykk av dette i varierende grad er tilfellet.
LP-modellen kan til dels veere utfordrende rent teoretisk. Dersom temaet mobbing
Skal innarbeides i det systematiske, langsiktige og kontinuerlige arbeidet med a
forbedre leeringsmiljget, er det likevel avgjarende at skoleledelsen er fortrolig med
modellen og klarer a spille pa dens styrker.

Revisjonen anbefaler falgelig at Kommunen ma legge vekt pa at LP-modellen
framover i starre grad ma forankres i skoleledelsen. Vi velger a bruke begrepet
«malstyring» i anbefalingen fordi det i dette begrepet ikke bare ligger at
skolesektoren staker ut en felles kurs («regelstyring»), men ogsa at skolene aktivt
falges opp i forhold til i hvilken grad de reelt sett nar mélene som er satt nér det
gjelder pedagogiske orientering og satsing pa leeringsmilja. Kort sagt:
internkontrollsystemet, jf. kapittel 7.5, ma utvides til ogsa a gjelde det
innholdsmessige.

Forhold som skoleledere ma ha fokus pa og som ma tas opp

pa fagoppfelgingssamtaler

| kjslvannet av Fylkesmannens tilsyn har Oppvekstsektoren allerede varslet at man til
hasten vil gjeninnfgre fagoppfalgingssamtaler med skolene (sé vidt revisjonen forstar



ble denne formen for oppfalging av skolene lagt midlertidig pa is pa grunn av de
betydelige administrative utfordringene som fulgte av sammenslaingen av det som
tidligere var Barnehagesektoren og Skolesektoren til det som né er
Oppvekstsektoren).

Trykket mot skolene i forhold til formelle og juridiske sider av anti-mobbearbeidet har
veert stort i kjglvannet av Fylkesmannens tilsyn. Det er apenbart at
Kristiansandsskolen ma oppfylle lovkrav pa dette omradet. Men: fokuset pa forhold
av juridisk og byrékratiskkarakter ma ikke bli sa stort at det & ha papirer / planer i
orden blir et mél i seg selv, mens selve fenomenet mobbing og arbeidet for & styrke
laeringsmiljget havner i bakgrunnen. | sa mate er det viktig at
fagoppfalgingssamtalene med skolene ogsa tar opp helt konkrete forhold som har
med anti-mobbearbeidet & gjare, og at skoleledere gjennom skoleéret har fokus pa
disse forholdene.

Revisjonen anbefaler derfor at. Minimum falgende konkrete/innholdsmessige
forhold som har med anti-mobbearbeidet a gjore bor tas opp pa
fagoppfolgingssamtaler med skolene:

a. Leeringsmiljg og klasseledelse: Hva er status nar det gjelder implementering

av LP-modellen?

b. Utbredelsen og avdekking av mobbing: utviklingen i resultater fra
Elevundersgkelsen nar det gjelder mobbetall (Arbeidsmiljg 3); skolens oppfalging
gjennom egen trivsels-/mobbeundersgkelse; skolens egen analyse

og ytterligere avdekking av forhold som kommer frem i trivsels-
/mobbeundersgkelse; oppfalging av konkrete saker; involvering av foreldre

0g mobbing som tema i skole-hjemsamtaler.

c. Vaktordning / generell oppfelging av resultater: hvor foregar mobbing pa

den enkelte skole (i klasse /i friminutt / ved inn- og utmarsj etc.)? Hvilken

form tar mobbingen (krenkende sprakbruk, utestenging, fysisk plaging, nettmobbing
etc,)? | hvilken grad er vaktordningen justert for & mgte disse utfordringene? Hvordan
fungerer ordning med trivselsvakter, og hvordan kan den forbedres? Er elevradets
innspill nar det gjelder vaktordning og voksentetthet hart? Hvilke systembetingelser,
Jf. LP-arbeid, bidrar til & opprettholde den negative atferden som er avdekket
gjennom skolens egne undersgkelser?

d. Annet aktivt forebyggende arbeid: Det er, i lys av Opplaeringslovens krav

om at skolene skal drive aktivt forebyggende arbeid mot mobbing, a

forvente at skolene har iverksatt diverse positive tiltak for a styrke

skolemiljget. Vi viser til flere eksempler pa denne typen tiltak i avsnitt

8.1.2, og i kapittel 9 kommer elever og foreldre til ordet med sine forslag

til hvordan mobbing bar bekjempes. Hvilke positive tiltak har skolene

iverksatt, hvordan virker de og hvilke tiltak planlegger skolen og innfare

framover?

Status for mobbetall i Elevundersgkelsen 2007 - 2012 5-10. trinn
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Fig. 1

2012 tallene fra elevundersgkelsen (fig.1) viser at 40 faerre elever opplever seg
mobbet flere ganger i uken, 12 faerre elever oppgir at de blir mobbet omtrent 1 gang i
uken, 11 flere oppgir at de blir mobbet 2 til 3 ganger i maneden. 33 flere oppgir at de
blir mobbet en sjelden gang. Vi ser at det er en forskyving fra kategorien flere ganger
i uken til en sjelden gang. Utfordringsbildet beskrevet i rapporten stemmer fortsatt
med det elevene har svart i 2012. Vi ser likevel at vi har en positiv tendens i tallene

som foreligger.
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Fig. 2

Ogsa i forhold til landsnittet (Fig. 2) ligger vi fortsatt relativt godt ann ogsa i 2012. Sa bildet
her heller ikke endret seg vesentlig fra 2011.

Oppvekstsektorens strategi og vare tiltak for a bekjempe mobbing

2012 - 2016

Felles malsetting: Inkluderende laringsmiljo




Malet for skolene i Kristiansand er a skape et inkluderende laeringsmiljg preget av trygghet,
trivsel og opplevelse av mestring. For a fa til det ma vi drive god tilpasset opplaering. Som
premiss for et godt inkluderende leeringsmiljg ligger en forstaelse av at dette ikke er en
tilstand, men en dynamisk prosess — vi ma evne a innrette oss etter de utfordringene vi blir
stilt ovenfor — vaere en leerende organisasjon.

Vi ma bygge ned barrierer for leering og deltagelse, giennom gradvis restrukturering av den
tradisjonelle skolen

Grunntanker i forhold til et inkluderende laeringsmiljg bygger pa en relasjonell forstaelse av
TPO:

Se pa spesielle behov som konsekvens av at opplaeringen er lagt opp som den er, og mater
disse ved pedagogisk differensiering for alle innenfor fellesskapet Inkluderende integrering
(Qivind Jacobsen)

Vi bekjemper mobbing ved & ha en helhetlig tilnserming til lzeringsmiljget. Et godt
inkluderende leeringsmiljg fundert pa laererkompetansene beskrevet av Nordahl/Hattie.
Systematisk arbeid med laeringsmiljget vil gi mindre mobbing og bedre laeringsresultater som
resultat av at det psykososiale miljget blir bedre.

Forskning viser at fem forhold er grunnleggende nar man arbeider med a utvikle og
opprettholde gode laeringsmilja:

* Leererens evne til & lede klasser og undervisningsforlap

* Leererens evne til a utvikle positive relasjoner med hver enkelt elev
* Positive relasjoner og kultur for laering blant elevene

* Godt samarbeid mellom skole og hjem

* God ledelse, organisasjon og kultur for laering pa skolen

Nordahl peker pa at laeringsmiljget kan forstas som miljgmessige faktorer som
* vennskap og relasjoner til jevnaldrende

* relasjoner mellom elev og leerer

* normer og regler

* elevsyn og forventinger til leering

* samarbeid mellom skole og hjem

* det fysiske skolemiljget

Kjennetegn ved skoler hvor det er lite mobbing

Med utgangspunkt i Elevundersgkelsen er det utfart en kvantitativ analyse for & avdekke

hvilke forhold som samvarierer med lite mobbing, med fglgende resultat:

* elevene er laeringsmotiverte

* trivselen er hgy og elevene foler seg trygge

* det er et forpliktende forhold mellom laerer og elev, der leereren bidrar
med sin kunnskap, der eleven forplikter seg til & jobbe videre med den ervervede
kunnskapen og der de to inngar i en dialog med hverandre.

* det er et godt klasseromsklima - og eleven bidrar til dette

* godt fysisk leeringsmiljg

* det en opplevelse av a fa faglig hjelp og stette fra laerere, medelever og
hjemmefra.

Det er dette vi na tar konsekvensen av og som er utgangspunktet for det arbeidet som
gjeres. | dette arbeidet jobber vi mot 3 delmal som skal bidra til at vi er i en kontinuerlig
prosess for a ha skoler som tilbyr inkluderende laeringsmiljger. Dette handler om a sette
eleven i sentrum og & tilpasse organisasjonen til & mate elevenes behov. Hvis prosessen
stopper vil vi ikke lenger veere i stand til & mete disse skiftende behovene. Dette krever



verktagy og endringsvilje til hele tiden & evaluere praksis med tanke pa hvordan den virker pa
elevene.

Delmal 1- Juridisk innfallsvinkel- handtering av kap. 9a i Opplaringsloven og Forskrift
om miljorettet helsevern i barnehager og skoler

Revisjonens vurdering av kommunens oppfelging av Fylkesmannens tilsyn med kap.
9a i Opplaeringsloven

| kjslvannet av gjennomfgrte tilsyn er det som vi har sett gitt et betydelig antall palegg

til skolene og indirekte til skolesektoren i Kristiansand. Revisjonens klare inntrykk er at
oppvekstsektorens innfallsvinkel til Fylkesmannens palegg om retting er konstruktiv og
systematisk. Pa& den ene siden har det blitt jobbet systematisk for a falge opp de paleggene
som er gitt til den enkelte skole. Samtidig bruker oppvekstsektoren tilsynsrapportene som
verktay for a oke kvaliteten pa arbeidet mot mobbing i blant samtlige skoler i kommunen. De
viktigste tiltakene som er iverksatt i kjiglvannet av tilsynet er felgende:

i. Skolene som hadde tilsyn har dokumentert at tiltak for & rette de papekte lovbruddene er
iverksatt. Videre har Kristiansand kommune qitt en skriftlig erkleering om at lovbruddene er
rettet.

ii. Oppvekstdirektgrens stab har utarbeidet en veileder for elevenes arbeidsmiljg som skal gi
en oversikt over hvilke forhold skolene ma forholde segq til. Veilederen

tar for seg lovgrunnlag, definisjoner (fysisk skolemilja, psykososialt miljo,

krenkende atferd, mobbing, diskriminering, rasisme), kriseplaner, det psykososiale
arbeidsmiljoet (sosial handlingsplan), det fysiske miljget, arshjul og

internkontroll. Veilederen for elevenes arbeidsmilj@ er tenkt brukt sammen med en
nyopprettet idébank pa skolesektorens It’'s Learning nettside. I tillegg til arbeidet som

er gjort pa skolene som hadde tilsyn, legges det pa denne nettsiden ut det som

oppfattes som gode eksempler, slik at hele sektoren kan dra nytte av arbeid som allerede er
gjort.

iii. Oppvekstdirektgrens stab har laget et internkontrollskjema som tar utgangspunkt

i kontrollsparsmalene i Fylkesmannens tilsyn (Opplaeringslovens kapittel

9a) samt et sett med sparsmal knyttet opp mot forskrift om miljarettet helsevern.

Hver enkelt skole skal svare pa dette sparreskjemaet. Dersom en skole

per dags dato ikke kan sjekke ut et kontrollsparsmal, skal de i internkontrollskjemaet pafaores
hvilke tiltak som er planlagt for & falge opp kontrollsp@rsmalet samt hvem som er ansvarlig
ogq frist for iverksetting. Frist for skolene til & innrapportere er satt til midten av juni.
Oppvekstdirektaren peker pa at innsamlede data fra internkontrollsystemet vil vaere et godt
utgangspunkt for & giennomfare er ROS-analyse (Risiko- og Sédrbarhetsanalyse) av
skolesektoren, bade i forhold til fysiske og psykososiale forhold. Skolene skal ikke rapportere
pa alle paragrafene arlig, men oppvekstsektoren legger framover opp til et
selvangivelsessystem hvor skolene hvert ar rapporterer utvalgte tema i en syklus. Merk
videre at det legges opp til at et tilsvarende system tenkes innfart for
Kristiansandsbarnehagene.

iv. Elevenes arbeidsmiljg skal veere fast tema pa oppvekstdirektarens arlige
fagoppfelgingsmate med enhetene. Utgangspunktet for fagoppfalgingsmatet vil

veere ifalge oppvekstsektorens veileder vaere resultater fra Elevundersgkelsen og
innrapportert internkontrollsystem. Det er verdt & merke seg at arbeidet med arlige faste
fagoppfelgingsmater starter opp hasten 2012, etter at administrative utfordringer i
forbindelse med sammenslaingen av skole- og barnehagesektoren i 2011 medfarte
manglende kapasitet til & gjennomfgre disse matene.

(Mobbing i Kristiansandsskolen)

Den praksisen som beskrives i rapporten er i ferd med a bli implementert og
fagoppfalgingsmgtene er i gang. Vi utdyper praksisen rundt fagoppfalgingen senere i denne
saken.



| veilederen til skolene legges det fgringer for hva som forventes av skolene i forhold til
arbeidet med elevenes psykososiale og fysiske arbeidsmilja.

Innhold
1. Oversikt over gjeldende lovverk
2. Ressurser til bruk i arbeidet
3. Definisjoner
4. Risikoanalyse
5. Skolens kriseplan
6. Krav til arbeidet med det psykososiale arbeidsmiljget herunder mobbeplan
7. Det fysiske arbeidsmiljget
8. Krav til dokumentasjon av arbeidet med elevenes arbeidsmiljo
9. Internkontroll
10. Skoleeiers oppfglging av enhetene

| idebanken finner skolene eksempler pa god praksis innenfor dette arbeidet

Kap. 9a i Oppleeringsloven og Forskrift om miljgretta helsevern i barnehager og skoler gir oss
rammene for hvordan vi skal forbygge mobbing, hvordan vi skal avdekke og handtere
mobbing, og hvordan vi skal involvere elever og foresatte i dette arbeidet.

Skolene har na levert inn internkontrollsystemet. Resultatene er samlet av administrasjonen.
Som nevnt i revisjonens vurdering skal skolen i internkontrollsystemet i tillegg til & registrere
gjeldende praksis og eventuelle avvik, skissere nar og hvordan de skal rettes. Pa den maten
fungerer systemet ogsa som en handlingsplan.

Oppsummering av det innsamlede materialet viser at skolene har mye pa plass i forhold til
kap.9a. Veilederen beskriver gnska praksis innenfor dette feltet, status er at vi har kommet et
langt stykke pa vei i lgpet av det aret vi har jobbet med disse tiltakene. Systemene er pa
plass pa skolene eller er i ferd med & komme pa plass. Dette arbeidet ma vi falge tett videre.
Gjennom statte og innspill til skolene og gjennom fortsatt oppfelging.

Internkontroll skal gjennomfgres arlig, men ikke like omfattende som farste aret. Vi vil na
plukke ut temaer fra systemet som vi vil skolene skal rapportere pa varen 2013. Valg av
tema for internkontroll var 2013 vil bli valgt etter at vi har gjennomfgrt alle
fagoppfaelgingsmgtene med skolene. Da har vi fatt et mer nyansert bilde av skolenes praksis
i forhold til & forebygge og bekjempe mobbing. De ulike sidene av arbeidet med elevenes
arbeidsmiljg skal rullere i forhold til innrapportering.

Vi jobber med en overordna ROS-analyse for sektoren, den generer noen avvik, da skolene
har blitt bedt om a holde igjen arbeidet med lokale ROS-analyser i pavente av den sentrale
analysen. Malet er & fa analysen ferdig fgr arskiftet 2012/2013.

Vi vil gi skolene en samlet tilbakemelding pa resultatet av internkontrollen i Iapet av hgsten.
Internkontrollen vil som nevnt ogsa veere tema i fagoppfelgingsmeate ved den enkelte skole.

Beredskapsteam mot mobbing

| tillegg til & sikre gode systemer for & handtere lovverket knyttet til handtering av mobbing
deltar Kristiansand kommune i prosjektet «Beredskapsteam mot mobbing» i regi av KS og
FUG.

Prosjektets overordnede malsetting er at elever og familier som lider under alvorlig mobbing
der det er fare for liv og helse skal fa hjelp. Prosjektet tar utgangspunkt i at kommunen som
skoleeier har ansvar for & ta tak i mobbesituasjoner der elever mobbes av andre elever eller
av ansatte i skole.



Prosjektet har som malsetting a preve ut mater kommunene kan organisere arbeidet med de
vanskelige/tunge mobbesakene pa. Fire kommuner deltar i prosjektet, Egersund, Sarpsborg,
Rade og Kristiansand kommune. Kommunene utfordres til & opprette team med fagpersoner
som skal veere beredt til & ga inn i akutte eller fastlaste mobbesituasjoner der de vanlige
rutinene ikke strekker til, eller der foresatte og elever opplever at de ikke nar frem til skolen.

Prosjektet skal konkret prgve ut en ordning med et beredskapsteam som skal handtere
alvorlige mobbesaker basert pa fglgende scenarier:

1. Situasjoner der foreldre og elever opplever at de ikke far den hjelp og statte de
trenger og/eller har krav pa av skolen sin.

2. Situasjoner der foreldre, elever og skoler opplever lgsningen pa
mobbeproblematikken ligger utenfor skolens mandat.

| Kristiansand har vi opprettet et «forelgpig» beredskapsteam som bestar av leder for PPT —
Anikken Louise Sunde, rektor ved Alternativt skoletilbud — John Einar Kvam, Leder KOMFUG
Merethe Fauchald, Seniorradgiver i Oppvekststaben - Gerd Inger Haugland, og radgiver i
Oppvekststaben — Roy Wiken. Vi vurderer videre gvrige medlemmer i teamet, representanter
for skolehelsetjenesten, andre aktuelle i HS.

Teamet jobber for tiden med mandat og prosedyrebeskrivelser for teamet. Dette skal vi legge
frem for prosjektledelsen pa samling 21.10.2012.

Skisse til mandat for beredskapsteam:

- BT skal ta inn saker men ikke ta over saker enheten skal fortsatt ha ansvar for & bidra
til at sakene blir Igst

- BT skal koordinere arbeidet med de sakene som meldes inn

- BT skal ogsa ha beslutningsmyndighet til & instruere tiltak, og flytte
ressurser/kompetanse internt i sektoren

- BT ber ha myndighet i forhold til & disponere ressurser pa tvers av sektorer, etter
avtale med Radmannen

- BT skal ogsa ha myndighet til a4 trekke inn ekstern kompetanse ved behov

Prosjektet skal ga over 2 ar, og formalet er at erfaringene fra dette prosjektet skal spres til
landets gvrige kommuner.

Nettvettportalen

Med bakgrunn i det gkende internettbruken vi ser blant barn og unge, bade i og utenfor
skolen, sa har Stavanger og Kristiansand kommune, sammen med Nyweb.no statt bak
utviklingen av en gratis nettressurs som setter fokus pa a gi barna gode ferdigheter for det
21. arhundre.

Ressursen er a finne pa
www.minskole.no/nettvett

og gir barn en innfagring i hvordan de skal forholde seg til bla nettikette, opphavsrett,
bildebruk, sosiale medier og mye annet.

Ressursen er tenkt brukt primeert pa mellomtrinnet, da det er viktig at gode holdninger
dannes tidlig. Alle skoler giennomfgrer dette pa 5. eller 6. trinn, og det forankres i den
enkelte skoles sosiale handlingsplan.

Delmal 2 — Skolefaglig innfallsvinkel — Forskningsbasert leringsmiljoutvikling i
Kristiansand kommune



1. Kommunen bar vurdere om Kristiansandskolens pedagogiske orientering og satsing pa
laeringsmilj@ i starre grad bar malstyres.

2. Kommunen ma legge vekt pa at LP-modellen framover i starre grad ma forankres i
Skoleledelsen.
(Mobbing i Kristiansand skolen)

HLP 2013 -2016

Det foreslas i HLP 2013 til 2016 & gjennomfare en treérig satsing pa forskningsbasert
laeringsmiljgutvikling. Det finnes svaert mye kunnskap og det er gjort erfaringer pa hva som virker og
ikke. Denne kunnskapen gnsker kommunen & bruke til & utvikle leeringsmiljget positivt slik at laererens
didaktiske ferdigheter bedre kan brukes for & bedre laeringsresultatene.

Satsingen omfatter alle skoler, kommunale barnehager og mange private barnehager. LP-metoden
(leeringsmiljo og pedagogisk utvikling — en analyse og tiltaksmodell i forhold til faktorene i elevens
omgivelser som pavirker leering og atferd) brukes som struktur for & sikre implementeringen.
Satsingen har na en bred forankring hos alle enhetsledere i skole og barnehage. Ogsa svaert mange
av de private barnehagene @nsker a tilslutte seg satsingen.

Oppvekststyret har i flere saker, blant annet Strategisk kompetanseplan for barnehagene (SKUP),
Kvalitets- og utviklingsmeldingen for grunnskolen i Kristiansand, revisjonsrapport om mobbing i
Kristiansandsskolen og i oversendelsesforslag om mobbing i barnehagene, fattet vedtak som gir et
godt forankringsgrunnlag for satsingen.

Satsingen stgttes faglig av de fremste fagmiljgene i Norge og Danmark, i tillegg til UiA.

Satsingen bestar av tre hovedlgp som tar hensyn til at 19 skoler har innfart eller holder pd med
innfgring av LP-modellen mens resten av skolene ikke har startet. P& barnehagesiden tilpasses
satsingen til malgruppen og egenart.

Forste fase i satsingen er & innga avtaler med fagmiljgene og utdanne veilederkorps. Deretter vil det
bli satset pa kompetanse i forhold til enhetslederne, noe som er en helt kritisk faktor for a lykkes.
Medio 2013 forventes oppstart av implementering som omfatter de ansatte i skolene og barnehagene.
Den trearige satsingen forventes totalt & koste ca 5 mill kr fra 2012 (ca 1,5 mill kr hver ar 2013-15).
Utgiftene er knyttet til den faglige bistanden, koordinerings- og ledelsesapparat og diverse utgifter
ellers til oppleering, reise og kursarrangement. Midlene omprioriteres fra bevilgninger til tidlig innsats,
allerede avsatte midler til LP-satsing og at bruk av enkelte personalressurser ellers omprioriteres fra
névaerende oppgaver og inn mot satsingen.

Satsingen pa forskningsbasert leeringsmiljgutvikling skal sette oss i stand til & tilby elevene
gode, trygge og inkluderende leeringsmiljger. Satsingen omfatter alle skoler og barnehager i
Kristiansand kommune.

Formalet er & skape inkluderende leeringsmiljger, bedre elevers laeringsutbytte, gke barnas
sosiale ferdigheter og redusere mobbing i skoler og barnehager i Kristiansand kommune.

Grunnleggende verdier

Relasjonell forstaelse av TPO

Den viten som utdanningsforskerne presenterer oss for i dag stiller spgrsmaltegn ved
effekter av den tradisjonelle spesialundervisning. Sammenhengen mellom den spesielle og
allmenne undervisning er alt for svak. Ser pa spesielle behov som konsekvens av at
oppleaeringen er lagt opp som den er, og mater disse ved pedagogisk differensiering for alle
innenfor fellesskapet. Inkluderende integrering (@ivind Jacobsen)

Et bredt perspektiv pa tilpasset opplaring:

Vektlegging av inkludering, faglig og sosial deltagelse for alle elever. Tilgjengelige
forskningsresultater forteller oss, at laeringskraften innen for fellesskapet er en vesentlig
faktor for elevers leeringsutbytte.

Fokus pa kollektive tilneerminger i undervisningen i tillegg til individuell tilpasning.
Utvikling av en samarbeidsorientert skolekultur.
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Elevenes problemer i skolen omdefineres til skolens problemer med elever og settes inn i en
kontekstuell sammenheng der fokus rettes mot leeringsmiljget, de sosiale relasjoner og
undervisningen

Fokus pa bade indre og ytre motivasjon

Vektlegging av struktur og tydelighet i undervisningen

Praksisforskning

Den forskningsbaserte laeringsmiljgutviklingen falges og initieres av en massiv
utdannelsesforskningsinnsats. Forskningsinnsatsen er lagt i hendene pa Laboratorium for
forskningsbaseret skoleudvikling og peedagogisk praksis (LSP) ved Aalborg Universitet,
hvorfra forsknings- og evalueringsarbeidet ledes og koordineres. Gjennom arbeidet med
FLIK dannes et forskernettverk mellom LSP, UIA og SePU ved Hggskolen i Hedmark.
Prosjektet har derfor knyttet til seg hay-kompetente forsknings-/fagmiljger Alborg universitet
(Lars Qvotrup, Ole Hansen), UiA (v/ Ingrid Lund), SePU (Thomas Nordahl) og Hogskolan i
Boras (Bengt Persson) o.a.

Forskningsinnsatsen blir bade kvalitativ (digitale spgrreskjemaundersakelser til barn / lzerere
[farskoleleerere og kvalitativ gjennom fokusintervjuer.

For a redusere mobbing ma alle elevene lykkes og fale seg som meningsfulle deltagere i
leeringsmiljget. Trivsel kommer som resultat av meningsfull deltagelse og godt laeringsutbytte
Satsingen pa leeringsmiljgutvikling rammesetter tre fokusomrader:

e Mindre utskillelse fra lzeringsfellesskapene (numerisk gkning av inklusjon)

e Barns deltagelse i sosiale og leeringsmessige fellesskaper

e Det enkelte barns egen opplevelse av a veere verdsatt deltager i fellesskapene

Inkluderingsbegrepet

(Peder Haug 2004)

Fellesskap

Hvordan kan den skolen skapes hvor ingen innenfor fellesskapet foler seg utenfor?
Deltakelse

Gjennom en rikholdig variasjon i aktivitet med oppgaver for alle som teller likeverdig.
Yte etter evne — nyte etter behov

Utbytte

Et personlig utbytte i form av selvtillit, sosialt nettverk, holdninger og kunsskaper.
Demokratisering

Balanse mellom hensynet til den ene og de mange. Mindretallets behov og rett i fellesskapet
settes ikke opp mot flertallets. Likeverdsprinsippet.

Men det viktigste — og helt oversett i den kunnskapsviten som finnes i dag: ‘Hvordan
opplever barnet/eleven det’ — vi vet, at elevens stemme er et vesentlig parameter for
suksessfull inklusjon.

LP-modellens plass i prosjektet
Et sentralt verktoy i satsingen er LP-modellen. Denne er gjennomfart etter en framforsket
implementeringsstrategi. Modellarbeidet skal forankres i skoleledelsen

Malet for skolene i Kristiansand er a skape et trygt inkluderende lzeringsmiljg preget av faglig
og sosial trivsel, opplevelse av meningsfull deltakelse og mestring av leeringsoppgaver og
situasjoner. For a fa til det, ma vi drive barnehage og skole med god tilpasning av
leeringsbetingelser. Som premiss for et godt inkluderende lzeringsmilja ligger en forstaelse av
at dette ikke er en tilstand, men en prosess hvor situasjonsbetingede utfordringer ma mates
pa sine egne betingelser. Vi ma innstille oss pa og evne og innrette oss etter de
utfordringene vi blir stilt ovenfor — veere en laerende organisasjon.

Bygge ned barrierer for lzering og deltagelse, gjennom gradvis restrukturering av
innsatsomrader i den tradisjonelle skolen
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Forskning viser at en helhetlig tilnaerming til & skape et inkluderende lzeringsmiljg, vil fare til
okt sosial deltagelse, mindre mobbing og gi markant bedre lzeringsresultater.

Gjennom satsingen malstyrer kommunen sin pedagogiske orientering og fokus. Det legges
en plan for initiering, implementering, og institusjonalisering av prosjektets innsatser og
resultater. Denne er under utarbeiding.

LP-modellen (L= lzeringsmiljg / P= pedagogisk analyse) er den analysemodellen og
tiltaksutviklingsmodellen som benyttes i utviklingsarbeidet.

LP-modellen er en skole- og institusjonsomfattende strategi for leerersamarbeid som bidrar til
a forbedre vesentlige faktorer i leeringsmiljget

Relasjoner og kommunikasjon
« elever / elever

leerere / elever

skole / hjem

ELEVERS EGEN OPPLEVELSE
e Erjeg deltager?
e Bliverjeg hort?
e Erjeg en ngdvendig deltager?

Struktur pa opplaringen
e plan, oversikt, forutsigbarhet, kommunikasjon, trinn-/gruppeledelse

Forpliktende laerersamarbeid
e Samarbeide i team, kollegial veiledning, faglig statte, , samordning av tiltak

Skole- / hjemsamarbeid
e Positiv og inkluderende kommunikasjon
¢ Innvolvering av foreldre i skolens arbeid
e apenheti info-utveksling og innflytelse

Analysemodellen hjelper oss a vri fokus fra et individfokus til et systemfokus
Oppmerksomheten utvides i systemteorien fra avviket i individet og til systemsamespillet.

Systemteorien legger vekt pa at enkeltfaktorer i en sammenheng virker pa hverandre og pa
helheten. Endrer man pa en eller flere faktorer, endrer ogsa helheten seg.

Mange ulike faktorer kan ha stor eller liten innflytelse pa hverandre og bestemme hvordan
hele situasjonen virker eller utvikler seg.

En gkologisk forstaelse som ikke minst gjelder for hvordan samspill, sprak, relasjoner og
atferd utvikler seg.(@J)

Prosjektet forankres fgrst i ledergruppen, og skolelederne skal settes i stand til & lede
forskningsbasert laeringsmiljgutvikling pa sin skole.

Delmal 3 - Fagoppfelging er et verktoy for a felge opp og stette enhetenes arbeid med
a na kommunens felles malsetting

Minimum falgende konkrete/innholdsmessige forhold som har med anti-mobbearbeidet &
gjore bor tas opp pa fagoppfalgingssamtaler med skolene:

a. Laeringsmiljg og klasseledelse: Hva er status nér det gjelder implementering
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av LP-modellen?

b. Utbredelsen og avdekking av mobbing: utviklingen i resultater fra Elevundersgkelsen
nar det gjelder mobbetall (Arbeidsmiljg 3); skolens

oppfelging giennom egen trivsels-/mobbeundersokelse; skolens egen
analyse og ytterligere avdekking av forhold som kommer frem i trivsels-
/mobbeundersgkelse; oppfalging av konkrete saker; involvering av foreldre
og mobbing som tema i skole-hjemsamtaler.

c¢. Vaktordning / generell oppfalging av resultater: hvor foregdr mobbing pa
den enkelte skole (i klasse /i friminutt / ved inn- og utmarsj etc.)? Hvilken
form tar mobbingen (krenkende sprékbruk, utestenging, fysisk plaging,
nettmobbing etc,)? | hvilken grad er vaktordningen justert for 8 mate

disse utfordringene? Hvordan fungerer ordning med trivselsvakter, og
hvordan kan den forbedres? Er elevradets innspill nar det gjelder vaktordning
0g voksentetthet hart? Hvilke systembetingelser, jf. LP-arbeid,

bidrar til & opprettholde den negative atferden som er avdekket giennom
skolens egne undersgkelser?

d. Annet aktivt forebyggende arbeid: Det er, i lys av Oppleeringslovens krav
om at skolene skal drive aktivt forebyggende arbeid mot mobbing, &
forvente at skolene har iverksatt diverse positive tiltak for & styrke
skolemiljget. Vi viser til flere eksempler pé denne typen tiltak i avsnitt

8.1.2, og i kapittel 9 kommer elever og foreldre til ordet med sine forslag

til hvordan mobbing bar bekjempes. Hvilke positive tiltak har skolene
iverksatt, hvordan virker de og hvilke tiltak planlegger skolen og innfar
framover(Mobbing i Kristiansandsskolen)

Fokus for fagoppfalgingsmeatet er at dialogen mellom skolen og skoleeier bidrar til at vi nar
sektorens felles malsetting.

Fagoppfelging skal bidra til i dialog med enhetene
Kvalitetsutvikling

Utvikle laerende organisasjoner

Kompetanseutvikling

Prioritering/malretting

Mestring

Synliggjere hva enhetene er gode pa

Identifisere utfordringer

Gi faglig statte etter behov

Evidensbasert tilnaerming

Fagoppfelging ma sees i sammenheng med vare andre arenaer for implementering og
oppfelging i Oppvekstsektoren

Skoleledermgter

Rektorutvalg

Bydelsnettverk

Fagnettverk — Norsk - matematikk — engelsk - valgfag

Fellestid onsdag pa den enkelte enhet

Fagoppfelging

Nettverksjobbing mot felles malsetting

Gjennomferingen av fagoppfelgingsmotet

Tidsbruk og ramme
Det settes av en dag til fagoppfelgingsmete med den enkelte skole. 1,5-2 timer pr. tema

Innhold i matet
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Vi har delt opp malet inkluderende lzeringsmiljg i fire temaer/perspektiver for & konkretisere
malet. Videre har vi formulert tegn som vi mener ma veere pa plass i var praksis for & kunne
si at vi jobber etter prinsippene om et inkluderende leeringsmiljg. Unntaket er perspektivet
leeringsresultater, som er en indikasjon pa om vi lykkes med inkluderingen.

Temaene som er valgt:

1. Klasseledelse /leeringsmiljo
2. TPO

3. Leeringsresultater
4. Skoleutvikling

i .

Fig. 3

Temaene ma vi se i sammenheng (Fig. 3). Skal vi utvikle klasseledelse og laeringsmilja, og
TPO perspektivene ma vi ha en kultur for & drive skoleutvikling pa enheten.
Leeringsresultatene vil bli bedre som resultat av dette arbeidet.

Tegn pa maloppnaelse
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1. Skelen har klare standarder
for god undervisning

2. Skolen evner 3 skape positive
relasjoner{trivsel)

3. Skolen evner 3 skape en ged
kultur for lzering (Motivasjon)

4. skolen evner & handtere
uonsket atferd.(trivsel)

5. Skolen evner 8 skape et godt
l=ringsmiljo

6. Skolen har gode rutiner for 8
hindre og avdekke mobbing
{(Mobbing)

7. Skolen har praksis for §
involvere elever og foresatte i
arbeldet med 3 skape et godt
lzeringsmilja?

B. Foresatte deltar aktivt i
arbeidet med 3 skape et godt
lzeringsmiljo

9. Voksne er med 3 skape
trygghet i friminuttene

(Foreldreundersakelsen)

10. Skalen vektlegger at alle

elevene er betydningsfulle

deltagere | lzeringsmiljoet

Kilder:

1.Elevundersokelsen

2.Egne trivsels-undersokelser
3.Internkontrollsystem kap 9a og
Farskrift MHV
4.Revisjonsrapporten om

1. Skolen inkluderer alle elever i

ardinser opplaering

2. Skolen har praksis for 3
analysere hva som
ekskluderer elever fra
ordinaer undervisning(LP)

3. Skolen driver praktisk variert
ag relevant undervisning

4. Skolen driver vurdering for
l=ering

5. Skolen legger til rette for
elevdeltagelse og
foreldredeltagelse | arbeldet

6. Elevenas motivasjon oker

7. Skolen gir elevene opplevelse
av at de kan |aere

Kilder:

1.Elevundersokelsen

2.Antall elever som fir spesial-
undervisning

3. Foreldreundersokelsen

4. Riskdetektoren

e Ll P

Lesing

Regning

Skriving

Elever med ged
grunnleggende ferdigheter
blir flere

5. Gutters grunnleggende
ferdigheter i lesing blir bedre

Kilder:
1.Kartleggingsprover
2.Masjonale prover
3.Eksamen

4. Antall NyGIV elever

1. Skolen har rutiner for & bruke
den informasjonen de har om
egen praksis til & utvikle praksis

2. Skolen jobber planmessig med
skoleutvikling og har fokus pd at
satsingsomradene er | trad med
kommunale og nasjonale
foringer

3. Skelen legger til rette for deling
av kompetanse og suksess
histarier?

4. Skolen evaluerer regelmessig
egen praksls - og nyttiggjer seg
av informasjonen | videre
utvikling

1. Hwva er status nar det gjelder
implementering av LP?
Satsingsomradene

Ekstern vurdering

Ny GIV

£ Wk

Kilder:

1. Stistedsanalyse

2. Organisasjonsanalyse

3. Rapporten fra ekstern vurdering
4. Kontrakter - «Hva trenger din
skale?=

mabbing
5.LPT1,T23.
6. FAU

7. Elevrédet

5. Viurdering for lzering - kartlegging

Fig. 4

Skolene skal ga igjennom alle tegnene innenfor hvert tema (Fig. 4), og velge ut ett tegn for
hvert tema som skolen jobber videre med. De tegnene som velges ut skal veere de dere
mener er de viktigste a ta fatt i farst. Tegnet skolen velger a jobbe med blir a regne som et
delmal i forhold til & skape et inkluderende lzeringsmilja.

Arbeidet danner ogsa grunnlaget for en firearig strategiplan og ettarig handlingsplan for
pedagogisk utviklingsarbeidet pa skolen som skal gjelde fra skolearet 2013/2014.

Enheten prioriterer tegnene innenfor hvert tema etter hva som er viktigst for enheten, da vet
de ogsa noe om hva som er neste skritt i deres utvikling.

Deltagere

Hele ledergruppen og plangruppen, spes.ped leder og 2 fagoppfelgere deltar pa alle
temaene. For temaet Klasseledelse/leeringsmiljg skal sosiallzerer, representanter for FAU og
Elevrad delta. Foresatte og elever kan vaere med pa alle temaene, men det avgjar skolen

Skoledata

| forkant av fagoppfelgingsmeatet sendes det en presentasjon av relevante skoledata til
skolene. Sendes ut god tid i forkant av det interne fagoppfalgingsmgtet sammen med
dokumentasjonsskjema.

Internt fagoppfelgingsmote

Fagoppfalging skolearet 2012/2013 forutsetter at skolen selv gjennomfarer et internt
fagoppfalgingsmgte i forkant av selve fagoppfelgingsmetet. | det interne matet vurderer
skolen selv temaene som er gjenstand for drefting i fagoppfelgingsmetet.

Det forutsettes videre at skolens interne mgte gjennomfgres etter samme struktur og
mgnster som i det vanlige fagoppfelgingsmeatet.

Arbeidsgang i forhold til de ulike temaene
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Hvordan skal vi jobbe med de
ulike temaene

Klargjering av tema - skap felles forstelse

Telling: Hvor er Wi ifcnorhculd til malsettingen? Finner vi
tegnene pa maloppnaelse i skolens praksis?

antelling_.-"ﬂ.nal'fze: Ijvcnrfcur ervi dervi eri forhold til
malet? Hva har vi pa plass/ hva mangler wi? Hva
opprettholder ndvarende praksis?

Prioritering: Hvilket av tegnene pa maloppnielse
haster det mest med 3 fa pa plass?

Tiltaksutvikling: Hvordan skal 'fiol_|tvikle 0ss videre -
hvilke tiltak vil vi iverksette for a utvikle praksis
innenfor det omradet vi har valgt?

Malene dokumenteres i fagappfﬁlgingsgkjemaet -ag
overfares til skolens strategiske plan nar vi kommer
53 langt

Fig. 5

Dokumentasjonsskjema

Det er utarbeidet dokumentasjonsskjema til & dokumentere det interne fagoppfelgingsmetet.
Etter matet skal skolene ha ett prioritert et tegn innenfor hvert av temaene/ perspektivene.
Disse skal danne grunnlaget for neste ars handlingsplan. De gvrige tegnene skal legges inn i
en 4-arig strategisk handlingsplan. Dette utarbeides pa nyaret. Tegnet som skolen velger a
jobbe med blir & regne som et delmal i forhold til & skape et inkluderende laeringsmilja.

Regien pa selve fagoppfelgingsmeotet er som folger:

Skolen ved rektor presenterer skolens forarbeid rundt hvert tema:
Presentasjon av tema 1(rektor)

Fagoppfelgere kommenterer, kommer med innspill
Malsetting for utvikling klargjares, og tiltak besluttes
Presentasjon av tema 2(rektor)

Fagoppfelgere kommenterer, kommer med innspill
Malsetting for utvikling klargjgres, og tiltak besluttes

Osv.

NoakwNA

Gjennom tegnene (Fig. 4) som beskriver et godt inkluderende lzeringsmiljg mener vi at vi
legger opp til en god dialog med skolene rundt de temaene revisjonsrapporten anbefaler
Oppvekstsektoren a drefte i fagoppfelgingsmate med skolene. Fagoppfalgingen er en
oppfelging av den prosessen vi er i gang med for & na malet om et godt inkluderende
leeringsmiljg i Kristiansandsskolen. Vi falger opp bade det juridiske perspektivet og det
skolefaglige perspektivet i denne samtalen.

Vurdering:

Kristiansand kommune legger opp en strategi for & bekjempe mobbing som bygger pa tre
innfallsvinkler:

1. Juridisk innfallsvinkel

2. Skolefaglig innfallsvinkel

3. Internkontroll og fagoppfalging

Vi har i saken redegjort for hvordan disse elementene er tenkt benyttet i kampen mot
mobbing. De tre innfallsvinklene vil til sammen representere en helhetlig tiingerming til det a
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skape et godt, trygt og inkluderende lzeringsmiljg i Kristiansands skolen. Dette arbeidet er vi
kommet godt i gang med.
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