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1.  Handlingsplan

«Dette dokumentet skal ses 1 sammenheng med strategiplan 2020-2030».

Handlingsplanen er operasjonaliseringen av strategien og bestér av to deler. Den forste delen
er en enkel modell som skaper sammenheng mellom strategi og operasjon, og setter rammen
for handlingsplanen. Det skal det arlig utarbeides mél av administrasjonen som skal vare
forende for styringen av organisasjonen det kommende aret, og som skal vedtas av styret.
Arlige mél er nedvendig for 4 gjore om langsiktige mal til konkret og kortsiktig handling.
Under hvert mal skal det knyttes ett eller flere tiltak. Et tiltak vil ofte veere en investering eller

en aktivitet som vil ha en effekt pa mélet.

Den andre delen bestar av en rekke KPI’er (key performance indicators) innenfor hvert
strategiomrade. Disse skal brukes til & evaluere hvordan Kristiansand havn presterer opp mot
vare mél, bade kortsiktige og langsiktige. P4 denne maten skapes det en tett ssmmenheng
mellom strategi, budsjetter, handlingsplaner og involvering av styret. Enkelte KPI’er vil ogsé

gjore det mulig & sammenlikne oss selv med andre relevante havner.

Strategien er gjeldende frem til 2030. Samtidig mé operasjonaliseringen ta hoyde for nye og
uforutsette momenter i en verden stadig preget av mer usikkerhet. Derfor er det viktig med
kontinuerlig gjennomgang og revidering av bade strategien og handlingsplanen for & mete
usikkerheten med best mulige forutsetninger. Dermed blir bade strategien, handlingsplanen og

KPI-settet levende dokumenter rigget for endring.
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2. Struktur

* Q4: Vedta mal for kommende ar * Q1-2: Rapportere pa mal for forrige ar

R~

* Q2-4: Oppfelging og justering av mal og KPl'er
* (Q3-4: Utarbeide mal for neste ar

Ovenfor er arshjulet til handlingsplanen som definerer abreidet gjennom et ar. Vi deler aret
inn 1 fire deler, kvartal 1 (Q1), kvartal 2 (Q2) osv. Mot slutten av aret (Q3/Q4) skal det lages
forslag fra administrasjonen om mal for kommende &r.Dette skal skje samtidig og i
sammenheng med utforming av drifts- og investeringsbudsjetter. Deretter vedtas dette i styret
samtidig som budsjettet. Det er viktig at disse prosessene gar samtidig, for det ma vere en
sammenheng mellom hvilke mal og tiltak man setter seg og hva man faktisk bruker penger pa.
Naér regnskapene kommer inn pafelgende ar (Q1-2), rapporterer man pé mélene ved hjelp av
KPI-settet som medfelger dette dokumentet. Resten av aret (Q2, 3 og 4) gir med til
(kontinuerlig) oppfelging av mélene som ble satt aret for, samtidig som neste ars méal

utarbeides.

3. Oppsett

Nedenfor er malen for hvordan det arlige strategiske arbeidet skal gjennomfoeres. Det skal
foreslas x antall arlige mal til styret hver host, som knytter det vi skal gjor opp mot
strategiplanen. De fire hovedmalene i strategihuset er lagt inn for kontekst. Nar mélene er satt,
er det viktig & legge inn tiltak eller en plan for hvordan man skal na de satte malene. Dette kan
vare investeringer som mé gjores, arbeidsprosesser som ma gjennomgas/endres eller
utredninger som mi kjopes. Det er ogsa viktig 4 knytte hver malsetning mot én eller flere
KPI’er. Uten kobling mot KPI’ene blir det vanskelig & male pavirkningen et tiltak har pé det
patenkte satsningsomradet. KPI-settet er ogsé et levende dokument, s& her kan det fjernes og

legges til KPI’er etter behov.
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Mal i strategihuset

Drive gkonomisk  Levere effektive og Veere en ledende Legge til rette for a

baerekraftig moderne miljghavn som flytte gods fra vei
havnetjenester bidrar til omstilling i til sjg gjennom
som bidrar til maritim bransje satsning pa
verdiskapning kystlast og

neerskipsfart

Arlige mal (maks x stk.)

Malsetning 1 Malsetning 2 Malsetning 3 Malsetning 4
Malsetning 5 Malsetning 6 Malsetning 7 Malsetning 8
Malsetning 9 Malsetning 10 Malsetning 11 Malsetning 12+n

Tiltak for & na malene

Tiltak 1 Tiltak 2 Tiltak 3 Tiltak 4 Tiltak 5
Tiltak 6 Tiltak 7 Tiltak 8 Tiltak 9 Tiltak 10
Tiltak 11 Tiltak 12 Tiltak 13 Tiltak 14 Tiltak 15+n

4. Oppfolging
Gjennom hele ret skal malene, tiltakene og KPI’ene folges noye (der mulig), og
handlingsplanen ber derfor vare et fast punkt pa et ledermete i kvartalet. P4 denne maten

sikrer man fremdrift, samtidig som man kan foreta seg justeringer underveis.
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5. Handlingsplan 2023

Y\ KRISTIANSAND

HAVN

Mal og tiltak for 2023
Redusere 0 alvorlige skader | Effektivisere driften av Utvikle nye | Qke
utslipp havna forretnings- | kapasitet
omrader kaianlegg

og eiendom

Flere Systematisk Antall loft i timen Commissionin | 3. fergeleie

containerskip | rapportering g

pd landstrom

Elektrifisering | Okt rapportering Fd kontroll/oversikt pd Stromsvika Puller —

av fossilt av alle hendelser kostnader cruise

utstyr

Tydeligere Rapporteringssyste | Vurdere flere innleide Cruise og Utvidelse av

krav til m/ rutine tjenester yacht til kaianlegg

leverandorer/ Mandal Lindesnes

utstyr

Tydeligere Digitalisere Flere fast-lane passeringer Kai 36

krav ovenfor | produktdatablad

kunder og

brukere

Fa hele ISO-sertifisering Kai la

bilparken utvidelse

utslippsfri

Landstrom Kundetilfredshetsundersoke Kontorbygg

Ise (GAP) 3/4 etg

Tollbygg

Solceller Flere anlop Pdbygg
Skagerrak

Okt mottak av Mindre utestaende Oppgraderin

avfall, kloakk, kundefordringer g bygg

sorteringsgra Lindesnes

d mm.

Hoyere snitt

EPI

10

COmMMmISSIONnin

g-anlop cruise

Jobbe for

mulighet for

utslippsfrie

drivstoff
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Forslag til vedtak

Havnestyret godkjenner Handlingsplan 2023-2033

Atle Johannessen Morten Skoglund Fronth
Havnedirektgr
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Regionale planer for Kristiansand og Agder - felles merknader



A KRISTIANSAND
HAVN

Arkivsak-dok. 2023006163-1
Saksbehandler  Odd-Leif Berg

Saksgang Mgtedato
Kristiansand Havn havnestyret IKS 07.03.2023

Regionale planer - felles merknader

Hering og offentlig ettersyn av utkast til tre regionale planer ble sendt ut ved brev av
16.12.2022. Svarfrist er satt til 31. mars 2023.

Fylkestinget i Agder vedtok hgring av nevnte planer ved vedtak av 14. desember 2022.

Planene er:
e Regional plan for bolig, areal og transport i kristiansandsregionen 2023-2050.

e Regional plan for mobilitet for Agder 2023-2033.

e Regional plan for senterstruktur og handel i Agder.

De tre planarbeidene har tematisk sammenheng pa flere omrader. Alle skal bidra til 3 na FNs
baerekraftsmal og malene i Regionplan Agder 2030. Planene utarbeides etter plan- og
bygningsloven og skal legges til grunn for regionale organers virksomhet, og for kommunal
og statlig planlegging og virksomhet pa Agder. Det er anbefalt 8 behandle planforslagene
samtidig. Det er mulig a gi innspill til én, to eller alle tre planene.

Kristiansand Havn IKS velger a gi merknader til 1. og 2. plan i opplistingen over.
Dokumenter.

e Regional plan for bolig, areal og transport i kristiansandsregionen 2023-2050.
e Regional plan for mobilitet for Agder 2023-2033.

e Regional plan for senterstruktur og handel i Agder.

e Kristiansand Havn IKS’s Notat med fellesmerknader til Regionale planer for Agder av
22.02.2023.
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Havnedirektgrens drgftelse.

Havnedirektgren vil vise til Notatet i sin helhet, og eksplisitt til vurderingene som er gitt i
avsnitt 3. Var vurdering er at sjgtransporten bgr fremmes sterkere, og at det i st@grre grad
ber dreftes hvordan vi skal kunne legge til rette for og fremme til en grenn omlegging — ogsa
innenfor transport. Da er sjgtransporten i en saerklasse, jf. sitat fra NTP., hvor det heter:

Skadekostnader knyttet til arealbeslag, st@y, lokal luftforurensning, utslipp av klimagasser,
tap av naturmangfold, ulykker og personskader er lave sammenliknet med de andre
transportformene for sjgtransporten.

Dernest er alternative drivstoff, som fremheves i alle henseender, viktig for a na
klimamalene. Vare vurderinger er utdypet i notatet, og vi anmoder Havnestyret om a gi sin
tilslutning til dette som grunnlag for KH’s merknader til planene.

Forslag til vedtak

Havnestyret tiltrer havnedirektgrens vurdering og anmoder om at NTP’ens fokus vies stgrre
oppmerksomhet, og at det tas initiativ til stgrre satsing i regionen pa veien til det
klimavennlige skiftet.

Havnestyret gir sin tilslutning til notatets drgftelse, og vedtaket er begrunnet slik det
fremgar av dette.

Atle Johannessen Odd-Leif Berg
Havnedirektor Plan- og utviklingssjef
Vedlegg:
Vedlegg i form av linker:
. Regional plan for bolig, areal og transport i kristiansandsregionen 2023-2050.
o Regional plan for mobilitet for Agder 2023-2033.
o Regional plan for senterstruktur og handel i Agder.

https://agderfk.no/politikk/horinger-og-offentlig-ettersyn/horing-forslag-til-tre-regionale-
planer-om-bolig-areal-mobilitet-senterstruktur-og-handel.50930.aspx

1 Referanse i vedlegg.
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Punkt 7/23: Fergeterminalen, realitetsbehandling av kjepsavtalen med
Statens vegvesen.

Bilag

2023.01.30 Kjepekontrakt Kristiansand havn rev
2023.01.30 Beskrivelse av ansvar og ovppgaver rev
2023.01.30 Beskrivelse av ansvar og ovppgaver rev
Vedlegg 10 - Oversiktstegning B0O1

Signert avtale om tiltredelse Kristiansand Havn med vedlegg
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Arkivsak-dok. 2021011827-52
Saksbehandler  Odd-Leif Berg

Saksgang Mgtedato
Kristiansand Havn havnestyret IKS 07.03.2023

Fergeterminalen, realitetsbehandling av kjgpsavtalen
med Statens vegvesen.

Innledning.
Det vises til tidligere gitte informasjon i Havnestyret, sist i mgte pr. 07.02.2023.

Etter dette har vi jobbet videre med SVV’s utkast til kigpsavtale av 30.01.2023, og med
SVV’s utkast til Avtale om forhandstiltredelse, hvor sistnevnte na er inngatt pr.
22./23.02.2023.

Saksdokumenter.

e Forslag til Kjgpekontrakt Kristiansand havn — Utkast B av 30.01.2023, vedlagt.

e Vedlegg 1 — Omfangsbeskrivelse av 17.11.2022, vedlagt.

e Oversiktstegning — vedlegg 10, vedlagt.

e Adv. Fgyens utkast til Notat at 22.02.2023 vedr. funksjonstap for kai 2a og 2b -
unntatt off., Off. |. § 23, 1. ledd.

e Avtale om forhandstiltredelse, inngatt 23.02.2023.

Havnedirektgrens drgftelse.
Kjgpsavtalen.

Kostnader for bistand (teknisk og advokat).

KH har over lang tid forsgkt a fa erstatningen for bistandsandelen dekket etter faktiske
kostnader nettopp med bakgrunn i den store usikkerheten som har vaert og som har
utlgst lange forhandlinger og behov for geotekniske utredninger av alternative
utbyggingslgsninger. Vi ma vel erkjenne at vi er kommet til et punkt hvor dette ikke
lengre kan forfglges og akseptere at denne andelen gar inn i rundsummen slik den er
tilbudt.

KRISTIANSAND HAVN E post@kristiansand-havn.no Org.no: NO 926 180 711 MVA
Gravane 4 « 4610 Kristiansand T +47 38 00 60 00 Bankkonto: 3207.34.60807
Pb 114 « N-4662 Kristiansand S « Norway www.kristiansand-havn.no



A KRISTIANSAND
HAVN

Fravikelse av forutsetninger som avtalen bygger pa, som f.eks. SVV’s forslag til
faseplaner, som i neste omgang skal utarbeides av SVV’s totalentreprengr nar denne er
valgt. Vi jobber videre mot var advokat for a fa avklart hvilke sanksjonsmidler KH har hvis
premissene som ligger til grunn ved inngdelsen av kjgpsavtalen endres underveis slik det
er apnet for at SVV’s entreprengr kan gjgre pa en del punkter i kjgpsavtalen. M.a.o. hvis
risikoen for KH endres underveis. Riktignok skal slike endringer godkjennes av KH — men,
hva hvis de er av en art at vi ikke kan godkjenne de?

Konsekvenser av sporl@gsning som fglge av at containerterminalen blir liggende, kontra
flyttes. Dette vil utlgse behov for ulike Igsninger i Hampa med ulike kostnader. Hvordan
ivareta risikoen for dette? Hvis den blir liggende vil det f.eks. kreve stgrre utbygging av
areal i Hampa som fglge av at sporene mellom Havnegaten og fergeterminalens interne
trafikkorridor skyves ut mot sjgen. Gjennomfgringen av dette vil komme pa et tidspunkt
hvor SVV’s prosjekt er avsluttet. Hvem sitter da igjen med ansvaret?

Funksjonstap.

Hampa — intern trafikkorridor.
Som vedtatt i HS-sak xx/2023, kan denne reduseres fra 8 til 4 m uten at KH krever
funksjonstap dekket.

Kai 2a/2b. - unntatt off., Off. |. § 23, 1. ledd.

Avtale om forhandstiltredelse er inngatt pr. 22./23.03.2023, se vedlegg.
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Forslag til vedtak

Forslag til vedtak (unntas offentlighet, Off. I. § 23, 1.ledd)

Atle Johannessen Odd-Leif Berg
Havnedirektor Plan- og utviklingssjef
Vedlegg :

e Forslag til Kjgpekontrakt Kristiansand havn — Utkast B av 30.01.2023, vedlagt.

e Vedlegg 1 — Omfangsbeskrivelse av 17.11.2022, vedlagt.

e Oversiktstegning — vedlegg 10, vedlagt.

e Adv. Fgyens utkast til Notat at 22.02.2023 vedr. funksjonstap for kai 2a og 2b -
unntatt off., Off. |. § 23, 1. ledd.

e Avtale om forhandstiltredelse, inngatt 23.02.2023.

3
KRISTIANSAND HAVN E post@kristiansand-havn.no Org.no: NO 926 180 711 MVA
Gravane 4 » 4610 Kristiansand T +47 38 00 60 00 Bankkonto: 3207.34.60807

Pb 114 « N-4662 Kristiansand S « Norway www.kristiansand-havn.no



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Møtedokumenter
	Punkt 5/23: Handlingsplan 2023-2033
	1.	Handlingsplan
	2.	Struktur
	3.	Oppsett
	4.	Oppfølging
	5.	Handlingsplan 2023

	Punkt 6/23: Regionale planer - felles merknader
	Punkt 7/23: Fergeterminalen, realitetsbehandling av kjøpsavtalen med Statens vegvesen.

