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PROTOKOLL HELSEUTVALGET 
 
 
Dato: 19.09.2023 
Sted: Formannskapssalen 
Behandlede saker: 33/23 - 36/23 
Møtets varighet: Kl. 09.00 til 12.20 
Møteleder: Nestleder i utvalg Ellen Rudnes 
 

 
 

 
 
Til stede: Forfall: 
Magne Thorvald Bakken (SP) 
Ellen Rudnes (Rødt) 
Paul Magne Lunde (AP) 
Dalmar Shirwac (AP) 
Rasha Abdallah (SV) 
Ingen vara for 
Anita Dietrichson (H) 
Ebbe Boel Pedersen (KRF) 
Ingen vara for 
Kari Berthelsen (PP) 
Ingen vara for  

 
 
 
 
 
Espen Jahnsen Saga (H) 
 
 
Vidar Sveinung Kleppe (KL 
 
Annette Skeie Jakobsen (TVP) 

 
 
Til stede fra administrasjonen: 
Brede Skaalerud, direktør helse og mestring 
Janne B. Brunborg, ass. direktør helse og mestring 
Anne Cecilie Eivindson, ass. kommunalsjef forvaltning og koordinering 
Inger Ingebretsen, kommunalsjef livsmestring 
Anne Sofie Hellebø, kommunalsjef omsorgssentre 
Mette Brevigh Nilsen, kommunalsjef hjemmetjenester og rehabilitering 
Tone Kylland, kommunalsjef helsefremming og integrering 
Hilde Engenes, teamleder strategi og planarbeid 
Heidy Døsvik, leder NAV 
Eva Ottesen, utvalgssekretær 
 
 
Dessuten møtte: 
Tormod Mjaaseth, eldrerådet 
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TEMA  
 
Helsehus Eg v/virksomhetsleder Erik Sandsmark og rådgiver Ilse van Lingen 
 

• Helsebyen Eg - mulighetsstudie 
• To parallelle prosjekter 
• Framdriftsplan Kristiansand kommune 
• Intensjonsavtale 
• Kontraktstrategi 
• Akutt- og intensivbygg og helsehus 
• Sørlandet sykehus: Akutt- og intensivbygg 
• Kristiansand kommune: Helsehus 
• Helsehuset er forankret i Økonomiplan 2023-2026 
• Effektmål for samlokaliseringen 
• Krav til utforming 
• 1. etg 
• 2. etg 
• 3. etg 
• Utviklingsprosesser 2023 - 2024 

 
 
Pågående byggeprosjekter i gjeldende planperiode v/rådgiver Ilse van Lingen 
 

• Randesund omsorgssenter 
• Randesund omsorgssenter – forts. 
• Bemannede boliger habilitering Harald Gillesvei 
• Bemannede boliger habilitering Langenesåsen 
• Inspirasjon til materialbruk 
• Bemannede boliger psykisk helse Dvergsnesveien 
• Midtheilia – 5 utleieboliger psykisk helse og rus 
• Nødbolig – midlertidig plassering Voie 
• 10 enkeltstående utleieboliger 

 
 
Mulighetsstudie - Klima- og ressurseffektive bygg  
v/rådgiver Kirsten Marie Sødal og rådgiver Ilse van Lingen 
 

• Bakgrunn 
• To mulighetsstudier – utvidelse av helsebygg 

Et samarbeid mellom helse og mestring og klima og arealutvikling 
• Prosjekt høst 2022: Klimavennlig arealbruk til helsebygg 
• Prosjekt 2023: Klima- og ressurseffektive helsebygg 
• 8 prinsipper for klima- og ressurseffektiv utbygging av helsebygg 
• Liane Ringvei habiliteringsboliger 
• Liane Ringvei – 2 nye forslag 
• Liane Ringvei – sammenligning alternativene 
• Vågsbygdtunet omsorgssenter 
• Mulighetsrommet Vågsbygdtunet 
• Vågsbygdtunet - Alt. 2 
• Vågsbygdtunet - Alt. 3 
• Vågsbygdtunet - sammenligning alternativene 
• Klimaperspektivet  
• Oppsummering  
• Drøfting  
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33/23 Godkjenning av protokoll fra helseutvalgets møte 22.08.2023. 
(ark.nr. 2023000016) 
 
 
Helseutvalgets vedtak: 
 
Helseutvalget godkjenner protokoll fra utvalgets møte 22.08.2023. 
(Enst.) 
 

 
 
 
34/23 Høringssvar - Allmennlegetjenester 

(ark.nr. 2023017699) 
 
 
Helseutvalgets innstilling: 

 
1. Formannskapet i Kristiansand kommune støtter hovedtrekkene i 

høringsforslaget. 
2. Innslagspunktet for tiltakene bør komme tidligere 
 
(Enst.) 
 

 
 
 
35/23 Verbalforslag 11-23 Fadderordning flyktninger 

(ark.nr. 2023009537) 
 
 
Helseutvalgets innstilling: 
 
Bystyret tar redegjørelsen til orientering. 
(Enst.) 

 
 

 
 
36/23 Samarbeidsavtale om driftstilskudd til KUP, Åpent hus og UNIK 

ressurssenter 
(ark.nr. 2023022620) 
 
 
Helseutvalgets innstilling: 

 
Bystyret tar saken til foreløpig orientering. Omfanget av driftstilskudd må 
vurderes i forbindelse med bystyrets behandling av økonomiplan. 
(Enst.) 
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Åpen runde 
 
Direktøren orienterte: 
 
Svar på to innspill: 
 
Henvendelse videreformidlet fra repr. Vidar Kleppe (KL) omkring utgifter knyttet flytting 
mellom kommunale boliger. 
Dette er utgifter som må dekkes av den enkelte. Eventuelt søke via ordinære kanaler. 
 
Eldrerådet har etterlyst framdrift på TryggEst.  
Dette er et verktøy som skal bidra til å forhindre og avdekke og håndtere overgrep mot 
voksne som ikke er i stand til å beskytte seg selv.  
Kommunen er i gang med å rigge dette og er i dialog med Bufdir som har kommet med 
midler. 
 
 
Status fastlege: 5 fastleger har ledige plasser.  
 
 
Fungerende leder informerte: 
Møtet 10. oktober er sittende helseutvalgs siste møte og det er ønskelig med en 
evaluering. Vi avslutter med lunsj. 
 
 
 
 
Møte hevet. 



Sak 33/23: Godkjenning av protokoll fra helseutvalgets møte 22.08.2023.

Vedlegg

Protokoll Helseutvalget 22.08.2023
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Politisk og administrativt sekretariat 
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Dato 5. september 2023 
Saksnr.: 2023000016-44 
Saksbehandler Eva Ottesen 
Godkjent av Brede Skaalerud 

         
 
 
 
Saksgang Møtedato 
Helseutvalget 19.09.2023 
 

 
   

 
 
Godkjenning av protokoll fra helseutvalgets møte 22.08.2023. 
 
 
Forslag til vedtak 
 

 
Helseutvalget godkjenner protokoll fra utvalgets møte 22.08.2023. 
 

 
 
 
 
Vedlegg: 
Protokoll fra møte 22.08.2023 
         
 
 
 



Sak 34/23: Høringssvar - Allmennlegetjenester
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Høringsbrev - Gjennomgang av allmennlegetjenesten(2404873)
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SAMFUNNSMEDISINSK ENHET 
Samfunnsmedisin administrasjon 

 
  

 
 

1 
 
 

Dato 6. september 2023 
Saksnr.: 2023017699-2 
Saksbehandler Erling Ytrehus 
Godkjent av Brede Skaalerud  

Camilla Bruno Dunsæd 
         

 
 
 
Saksgang Møtedato 
Helseutvalget 19.09.2023 
Formannskapet 27.09.2023 
 

 
   

 
 
Høringssvar - Allmennlegetjenester 
 
 
Forslag til vedtak 
 

1. Formannskapet i Kristiansand kommune støtter hovedtrekkene i høringsforslaget. 
2. Innslagspunktet for tiltakene bør komme tidligere. 

 
 
Sammendrag 
 
Høringsforslaget bygger på noen av anbefalingene fra Ekspertutvalget for 
allmennlegetjenester som leverte sin rapport våren 2023. 
 
Ekspertutvalget påpeker flere tiltak som kan gjøre fastlegeordningen mer bærekraftig. 
Utvalget skriver at vi som samfunn må bli mer opptatt av formålstjenlig og effektiv 
utnyttelse og prioritering av ressursene i alle deler av helse- og omsorgstjenesten 
framover. Kristiansand kommune har deltatt i Pilotprosjekt primærhelseteam og har 
gjennom dette sett at vi kan få store gevinster ved en tverrfaglig og teambasert 
organisering på legesentrene. Kristiansand kommune støtter en videreføring av dette 
arbeidet, men mener at innslagspunktet for noen av de anbefalte tiltakene bør komme 
tidligere. Det bør være unødvendig med langvarige utprøvinger av noe vi allerede har 
testet i et 5-årig prosjekt og ser på som hensiktsmessig.  
 
De konkrete forslagene i høringen er følgende: 
 

• Økt andel basisfinansiering for fastlegene 
• Profesjonsnøytrale takster – åpner for flere profesjoner på legesentrene 
• Forenklet takstsystem 
• Nytt kontrollregime knyttet til aktivitet 
• Endret innretning av utdanningsstillinger for ALIS (allmennleger under 

spesialisering). 
• Forenkling av kompetansekrav og krav i spesialistutdanningen 
• Regulering av praksisovertakelser via forskrift 
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Kristiansand kommune ser profesjonsnøytrale takster som det viktigste forslaget og 
støtter dette fullt ut. En slik endring vil gi behov for forenklinger i takstsystemet og i 
kontrollregimet knyttet til dette.  
 
Økt andel basisfinansiering vil gi økt økonomisk trygghet for legesentrene. En må 
forvente at dette vil redusere behovet for kommunale ekstratilskudd.  
 
Endret innretning av og forenkling i kravene til spesialistutdanningen i allmennmedisin vil 
også kunne bidra til økt rekruttering til allmennpraksis. Som vertskommune for ett av 6 
nasjonale ALIS-kontor, anbefaler vi at ALIS-kontorene blir tatt med på råd når 
spesialiseringen skal endres.  
 
Regulering av praksisovertakelser i forskrift støttes fullt ut fra Kristiansands side.  
 
 
Vedlegg: 
Høringsbrev-gjennomgang av allmennlegetjenesten 
Ekspertutvalgets rapport om allmennlegetjenesten 
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Saksutredning 
 
Bakgrunn for saken 
 
Helsepersonellkommisjonen og Ekspertutvalget for allmennlegetjenester leverte sine 
rapporter i første halvdel av 2023. Begge rapportene peker på at vi må organisere 
helsetjenestene på en annen måte dersom vi skal klare å opprettholde tjenestene i 
fremtiden. Denne høringen tar utgangspunkt i noen av anbefalingene fra Ekspertutvalget 
og ber om innspill på de følgende punktene: 
 

• Økt andel basisfinansiering for fastlegene 
• Profesjonsnøytrale takster – åpner for flere profesjoner på legesentrene 
• Forenklet takstsystem 
• Nytt kontrollregime knyttet til aktivitet 
• Endret innretning av utdanningsstillinger for ALIS (allmennleger under 

spesialisering). 
• Forenkling av kompetansekrav og krav i spesialistutdanningen 
• Regulering av praksisovertakelser via forskrift 

 
Økt andel basisfinansiering: 
Tilstrekkelig statlig finansiering er viktig. Vi må unngå en konkurranse mellom 
kommunene der det kun legges vekt på økonomiske rekrutteringstiltak. Ved en økning i 
basistilskudd og samtidig reduksjon i inntjening via takster, kan man kanskje begrense 
antall unødvendige konsultasjoner og frigjøre noe legekapasitet.  
 
Et høyt antall konsultasjoner blir lett pseudoeffektivt. I alle fall dersom antall 
konsultasjoner blir viktigere enn kvaliteten på konsultasjonene. Skal vi få til en 
prioritering av de som trenger det mest og få med oss de dårlige etterspørrerne, må vi 
lage insentiver som får fastlegene til å reflektere over egen praksis – over hvilke 
pasienter og hvilke problemstillinger som skal prioriteres.  
Det er nødvendig med utarbeidelse av kvalitetsindikatorer og belønning av kvalitet, ikke 
bare kvantitet. Dersom fremtidens legekontor skal være mer tverrfaglig og fungere mer 
teambasert, kan det være hensiktsmessig å øke basisfinansieringen for fastlegene 
samtidig som man åpner opp for profesjonsnøytrale takster.  
 
Legevakt 
I høringsforslaget spørres det om avlønningsform på legevakt. Erfaringer tilsier at det er 
viktig med økonomisk insentiver hvis vi skal ha fastlegene med på legevaktene. Kanskje 
det er mest hensiktsmessig å ha en basislønn + en prosentandel av takster og 
egenandeler?  
 
Fastlegene er i stadig mindre grad interessert i å jobbe legevakt i tillegg til fulltids 
praksis. Vi må se hvordan fastlegene kan avlastes. Bedre siling gjennom digitale 
løsninger og sykepleiere i første linje vil kunne redusere antall konsultasjoner. Vaktlegen 
kan være tilgjengelig for videokonsultasjoner og inngå i tverrfaglige team på legevakten. 
Færre vakter per fastlege, mindre fokus på takster, bruk av andre profesjoner til å 
avlaste legene oppgaver og bedre siling av pasienthenvendelser er tiltak vi kan støtte.  
 
Profesjonsnøytrale takster: 
Støttes fullt ut. Kristiansand kommune mener at fremtiden må være tverrfaglig og 
teambasert og anser profesjonsnøytrale takster som en mulighet til å lage gode systemer 
på legesentrene. Man kan rute ulike problemstillinger til forskjellige faggrupper. Arbeidet 
kan fordeles slik at ikke alt må gjennom fastlegen. Andre profesjoner kan ivareta 
pasientens behov. 
 
Kommunens erfaring fra Pilotprosjekt primærhelseteam er at svake pasientgrupper blir 
bedre ivaretatt av tverrfaglige team. Takster alene løser lite, men kombinert med god 
struktur og hensiktsmessig logistikk på legesentrene kan man drive effektivt og 
omsorgsfullt på samme tid. Forskjellige profesjoner har komplementære ferdigheter, og 



 

4 
 

dersom det legges til rette for et godt samspill mellom disse, vil pasientene få bedre 
tjenester samtidig som legene avlastes for arbeidsoppgaver. Det er viktig at andre 
faggrupper overtar noen av legenes arbeidsoppgaver – vi må unngå at det kun blir en 
utvidelse av arbeidsoppgaver. 
 
Forenklet takstsystem: 
Et forenklet takstsystem kan legge til rette for delegering av oppgaver. Takster på 
delegasjon er, etter vårt syn, et dårligere alternativ enn profesjonsnøytrale takster. Den 
som setter taksten, må også ta ansvaret for takstingen. Samtidig vet vi at 
helsesekretærer på legesentrene allerede utfører mange prosedyrer som fastlegene 
godkjenner og takster for. Dersom kvaliteten er sikret gjennom opplæring, kan 
delegering av oppgaver være hensiktsmesssig og effektivt.  
 
Nytt kontrollregime knyttet til aktivitet: 
Ved innføring av profesjonsnøytrale takster eller annen økonomisk kompensering for 
aktivitet er det viktig at det ikke kun fokuseres på takstbruken. Kvalitetskontroll og 
sikring av kompetanse er viktig. Likeså sikring av gode samarbeidsrutiner og 
oppgavefordeling.  
Vi må unngå utnytting av takst-systemet samtidig som vi ikke må lage for kompliserte 
rutiner. Kan vi lære noe av det de har gjort i Danmark og i Nederland – knytte takstene 
til kvalitet? I Nederland får legesentret tilskudd for en pasient når denne gjennomfører 
det anbefalte programmet (f.eks. minst 3 kontroller hos diabetessykepleier og minst en 
kontroll hos lege i året for en diabetiker). 
Vi anbefaler en kombinasjon av: 

• Kostandskontroll 
• Kompetansekontroll 
• Kvalitetskontroll 

Endret innretning av utdanningsstillinger for ALIS: 
 
Kristiansand kommune anbefaler utprøving av egne stillinger for leger i spesialisering i 
allmennmedisin der legene er fastlønnede og jobber på andre fastlegers liste. Dette er i 
tråd med ønskene til mange av de nyutdannede legene. 
 
Trolig vil det fortsatt være mest gunstig med mulighet for å velge mellom to modeller i 
allmennpraksis – avhengig av kommunestørrelse mm. En næringsmodell og en 
fastlønnet. Følgeforskning fra ALIS Vest tyder på at mange leger har ønske om 
næringsdrift etter 2 år med fastlønn. 
 
For mange unge leger er det positivt å kunne jobbe på en annen leges liste. En generell 
åpning for inntak av introduksjonsleger som kan jobbe «på toppen» i et legesenter i 2 år 
vil gi ansatte leger mulighet for de nødvendige 2 år i åpen uselektert praksis. Kanskje vi 
burde tillate en slik stilling på hvert legesenter over en viss størrelse? Vi anbefaler i så 
fall en standardisert fastlønn slik at vi unngår kampen mellom kommunene om å ha de 
mest økonomisk lukrative tilbudene. 
 
Forenkling av kompetansekrav og krav i spesialistutdanningen i 
allmennmedisin: 
 
Kvaliteten må ikke svekkes, men utover det så støtter Kristiansand kommune en 
forenkling. Vikarer behøver ikke nødvendigvis å være i spesialiseringsløp, men det bør 
kanskje være en grense for hvor lenge man skal kunne gå som vikar uten å ta fatt på en 
spesialisering? 
 
Leger på legevakt, sykehjem og helsestasjoner trenger ikke nødvendigvis spesialisering i 
allmennmedisin. Kan det utarbeides alternative utdanningsløp for de gruppene? 
 
Vi er usikre på om det er noe lurt å fjerne kravet til institusjonstjeneste. Samhandling 
mellom behandlingsnivåene er viktig, og institusjonstjenesten bidrar til økt forståelse 
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mellom nivåene og økt kunnskap for den som tar utdanningen. Spesialistforskriften er 
utfordrende for kommunene. Det er spesielt vanskelig å sikre to år i åpen uselektert 
praksis for alle ansatte leger.  
 
Praksisoverdragelser: 
Kristiansand kommune er helt enig i at praksisoverdragelser bør reguleres i forskrift. Vi 
støtter en tydeligere regulering av praksisoverdragelser. Slik det nå fungerer, bidrar 
uenighet om praksisovertagelser til rekrutteringssvikt i allmennpraksis. Fratredende leger 
i sentrale strøk krever høyere priser enn det de unge legene ønsker å betale, og 
nemdsavgjørelsene støtter i stor grad opp under en kunstig høy pris for praksisene.   
 
 
 
 
 
Juridisk grunnlag 
 
Det må gjøres endringer i lover og forskrifter dersom forslagene i høringen skal kunne 
gjennomføres. Per i dag er det i liten grad mulig for andre faggrupper enn leger å utløse 
takster som kan gi inntekt til legesentre. I forbindelse med PHT-prosjektet ble det laget 
en unntaksforskrift som gjorde det mulig for sykepleiere på deltakende legesentre å 
utløse egne sykepleiertakster. En innføring av profesjonsnøytrale takster vil kreve en 
liknende forskriftsendring.  
 
Spesialistforskriften må også endres dersom innretningen av og kravene til 
spesialistutdanningen skal endres.  
 
Praksisovertakelser er per i dag regulert av Rammeavtalen (ASA 4310) mellom KS og 
Legeforeningen. Fratredende leger kan i praksis hindre videre drift i en praksis ved å 
kreve en høyre pris enn det tiltredende lege er villig til å betale. Kristiansand kommune 
mener det er bedre å regulere praksisovertakelser via forskrift. 
 
 
 
Økonomiske konsekvenser 
 
Det er viktig for kommunen å presisere at fastlegeordningen må være statlig finansiert. 
Konkurransen mellom kommunene for å sikre seg fastlegedekning har ført til dyre 
løsninger for mange kommuner. Mange fastleger ønsker færre pasienter på listene sine 
fordi de har for mye å gjøre. Kommunale ekstratilskudd har gjort det mulig for en del 
fastleger å redusere listelengdene, men det har samtidig gjort det vanskelig å få nok 
leger til at hele befolkningen kan ha tilgang på fastlege.  
De anbefalte tiltakene i denne høringen kan redusere oppgavemengden for fastlegene og 
dermed gjøre det mulig for den enkelte fastlege å ha flere listepasienter uten å få ekstra 
arbeidsbyrde. En må forvente at de anbefalte endringene vil redusere behovet for 
kommunale ekstratilskudd til legetjenesten.  
 
Uttalelse fra rådene (Eldrerådet, Rådet for funksjonshemmede, Studentutvalget og 
Ungdommens bystyre) 
 
I forbindelse med plan for legetjenesten i Kristiansand har vi vært i kontakt med de 
forskjellige rådene. Både Eldrerådet og Råd for funksjonshemmede anbefalte kommunen 
å gjøre bruk av erfaringene fra Prosjekt primærhelseteam. Ekspertutvalgets anbefalinger 
om profesjonsnøytrale takster åpner opp for en tverrfaglighet og teamarbeid på 
legesentrene og er dermed en videreføring av PHT-modellen.  
Studentutvalget er opptatt av at de skal kunne ha tilgang på legetjenester på 
studiestedet. Flerfaglige legesentre med økt listekapasitet vil gjøre det enklere for 
studenter og andre tilflyttere å få legetjenester i Kristiansand.  
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Barn og unges interesser 
Barn og unge vil i likhet med resten av befolkningen ha nytte av velfungerende 
legesentre med tverrfaglige team og kapasitet til å ta imot flere pasienter. Erfaringene 
fra prosjekt primærhelseteam viser at de mest sårbare gruppene og de som ikke er så 
flinke til å etterspørre nødvendig hjelp, får bedre hjelp av flerfaglige team.  
 
 
Medvirkning med innbyggere/brukerrepresentanter 
 
Både Ekspertutvalget og helsepersonellkommisjonen anbefaler tiltak som gjør 
befolkningen bedre i stand til å ta vare på seg selv. Tiltakene som er med i denne 
høringen sier ikke så mye om dette, men det er en sammenheng mellom teamarbeid på 
legesentrene og inkludering av pasienten og pårørende. Flerfaglige team rundt pasienter 
med større behov gir pasienter og pårørende mer tid og rom til å kunne komme med 
egne ønsker og betraktninger. 
 
 
Vurdering 
Kristiansand kommune vurderer forslagene i høringsdokumentet som viktige skritt på 
veien til en mer hensiktsmessig organisering av allmennlegetjenesten i kommunene.  
Lokalt har vi gode erfaringer med organiseringen av primærhelseteam. Kommunen 
ønsker en videreføring og videreutvikling av legetjenesten på grunnlag av de positive 
erfaringene vi har gjort i prosjekt primærhelseteam. Vi tror forslaget om 
profesjonsuavhengige takster er helt nødvendig for å få dette til, men vi hadde ønsket en 
raskere igangsettelse slik at de velfungerende primærhelseteamene kunne fortsatt sin 
drift uten en pause. 
 
 
Konklusjon (jf. forslag til vedtak) 
 
Kristiansand kommune støtter hovedtrekkene i høringsforslaget, men innslagspunktet for 
tiltakene bør komme tidligere. Kommunen har allerede kommet i gang gjennom prosjekt 
primærhelseteam og anser det som viktig at man også nasjonalt bygger videre på 
erfaringene fra dette prosjektet. 
 
 
 
 
 



Sak 35/23: Verbalforslag 11-23 Fadderordning flyktninger

Vedlegg

Vedtak AIU, 24082023, Sak 13/23, Verbalforslag 11-23 Fadderordning flyktninger

Vedtak KULTUR, 29082023, Sak 52/23, Verbalforslag 11-23 Fadderordning flyktninger

Vedtak byst, 20092023, Sak 152/23, Verbalforslag 11-23 Fadderordning flyktninger
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Verbalforslag 11-23 Fadderordning flyktninger 
 
 
Forslag til vedtak: 
 

Bystyret tar redegjørelsen til orientering. 
 

 
Sammendrag 
 
I forbindelse med behandling av økonomiplan for perioden 2023-2026 ble verbalvedtak 
11-23 fattet: «Bystyret ber om en sak der det utredes muligheten for en fadderordning 
og/eller vennefamilier for flyktninger, i samarbeid med frivilligheten. Saken framlegges 
Arbeids- og inkluderingsutvalget.» 
 
I saken gis det først en status på arbeidet med bosetting av flyktninger i Kristiansand. Så 
presenteres ulike eksisterende tiltak i regi av frivillige organisasjoner som kan ligne på 
det som i verbalforslaget kalles «fadderordninger og/eller vennefamilier». Til slutt i saken 
diskuteres behovet for å etablere nye aktiviteter. Det er i dag en rekke fadderlignende 
aktiviteter for flyktninger, samt andre integreringstiltak i regi av frivillige sektor i 
Kristiansand kommune. Kommunedirektøren anbefaler derfor ikke å etablere nye og 
konkurrerende aktiviteter på feltet, men i stedet fortsette arbeidet med å styrke 
samhandlingen med eksisterende frivillige aktører.  
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Saksutredning 
 
Bakgrunn for saken 
 
I forbindelse med behandling av økonomiplan for perioden 2023-2026 den 15. desember 
2022, sak 274/22, ble verbalvedtak 11-23 fattet:  
 

Bystyret ber om en sak der det utredes muligheten for en fadderordning og/eller 
vennefamilier for flyktninger, i samarbeid med frivilligheten. Saken framlegges 
Arbeids- og inkluderingsutvalget. 

 
 
Bosetting av flyktninger 
Kristiansand kommune har en sterk tradisjon for å bosette flyktninger i tråd med 
anmodninger fra Integrerings- og mangfoldsdirektoratet (IMDi).  
 
Bosettingstall: 
 

• 2021: 88 personer ble bosatt i Kristiansand kommune 
• 2022: 452 personer ble bosatt i Kristiansand kommune. Ca 90 % var fra Ukraina 

og flest mødre med barn og eldre.  
• 2023: 530 personer er vedtatt bosatt i Kristiansand kommune. Ca 90 % vil være 

fra Ukraina og flest vil være mødre med barn og eldre. 

Det er i hovedsak ukrainere som har blitt bosatt i 2022 og 2023, men også flyktninger 
fra Syria og Tyrkia.  
 
I bosettingsfasen har flyktninger en kommunal boveileder ca de tre første månedene. Når 
vedkommende starter på Introduksjonsprogrammet blir de tildelt en programrådgiver fra 
Integreringsenheten som følger opp vedkommende. Det gis informasjon om tilbud i regi 
av frivillige organisasjoner. Flyktninger fra Ukraina får et Introduksjonsprogram på 6 
måneder. Erfaringene fra Integreringsenheten viser at mange fra Ukraina innen endt 
program får jobb innen salg og service. Andre landgrupper får to år med Introduksjons-
program, med mulighet for ett års forlengelse. For dem som er ferdige på Introduksjons-
programmet, men ikke kommet i jobb, overføres oppfølgingsansvaret til NAV Outro som 
fortsetter kvalifiseringsløpet. Integreringsenheten har også to veiledere som følger opp 
flyktninger over 55 år. 
  
Samarbeid med frivilligheten på integreringsfeltet 
Kommunen er helt avhengig av et tett samarbeid med frivillig sektor for å få til god 
inkludering av flyktninger og innvandrere. Gjennom å sette mennesker i kontakt med 
hverandre, fungerer frivilligheten som en brobygger og informasjonsformidler i møtet 
mellom innvandrere og myndighetene.  
 
En rekke frivillige organisasjoner i Kristiansand tilbyr integreringsaktiviteter som kvinne- 
og mannsgrupper, åpne språkkafeer, norsktrening og barne- og familieaktiviteter. I 
tillegg gjøres det mye godt inkluderingsarbeid i regi av idrettslag, menigheter, moskeer, 
speiderlag, korps og andre lag og foreninger.  
 
Hver måned utarbeider Velkomstsenteret til Domkirken en oversikt over 
integreringsaktiviteter i regi av frivillige organisasjoner. Alle tilbudene i kalenderen er 
gratis og åpne for alle innvandrere, og distribueres til deltakere på Introduksjons-
programmet.  
 
 
Fadderlignende aktiviteter i regi av frivillige organisasjoner 
 
Redd Barna- En God Nabo 
En god nabo retter seg mot nylig bosatte flyktningfamilier. Gjennom besøk av frivillige 



 

3 
 

opplever familiene at de kjenner noen, har noen å snakke med og noen som kan svare 
på de mange spørsmålene man har som ny i landet og lokalsamfunnet. Aktiviteten har et 
spesielt fokus på at barn som nylig er bosatt i en kommune skal komme i aktivitet og bli 
kjent med andre barn.  
 
Røde Kors Flyktningguide 
Kristiansand Røde Kors tilbyr aktiviteten Flyktningguide, hvor en nybosatt flyktning får 
tilbud om en frivillig guide som kan bistå som en veiviser inn i det norske samfunnet. 
Disse møtes mellom 2-4 ganger i måneden. Noen møtes en-til-en, mens andre møtes 
sammen med hverandres familier. Nøkkelord for aktiviteten er språktrening, 
likeverdighet i relasjonen, gjensidig kulturutveksling og nettverksbygging.   
 
Både En god nabo og Flyktningguide har eksistert i Kristiansand i en årrekke. 
Aktivitetene er ikke en den del av Integreringsprogrammet og organisasjonene advarer 
også mot at aktiviteten skal bli tilknyttet et offentlig integreringsløp. Det kan spille inn på 
motivasjonen til både deltakere og frivillige. Begge organisasjonene har gode rutiner for 
kvalitetssikring av frivillige. De har en-til-en møter med frivillige og deltakere før 
aktiviteten igangsettes. Frivillige forplikter seg til å delta på kurs og organisasjonene har 
rutiner for innhenting av politiattest der hvor frivillige kommer i kontakt med barn. Begge 
organisasjonene oppgir at det er utfordringer med å rekruttere nok frivillige for å dekke 
behovet. Aktivitetene krever at de frivillige binder seg over tid og relasjonen som bygges 
over tid er noe av styrken til aktivitetene. Samtidig viser trender på frivillighetsfeltet at 
frivillige i mindre grad enn tidligere er interesserte i å forplikte seg over tid, de ønsker 
mer fleksibilitet og kortere varighet på det frivillige engasjementet.1  
 
I tillegg kan det også nevnes at Frelsesarmeen Home-Start Familiekontakten har et 
familiestøtteprogram rettet mot familier som har minst ett barn under skolealder og som 
er i en ekstra krevende periode i livet. Ordningen er basert på frivillige familiekontakter. 
De kommer på besøk 2-4 timer i uka i en viss periode. I motsetning til Flyktningguide og 
En god nabo så retter ikke programmet seg utelukkende mot flyktninger.  
 
Kirkens bymisjon har tidligere hatt aktiviteten Veiviser i Kristiansand. Her ble grupper på 
tre og tre satt sammen, bestående av; en som har bodd i Norge i kort tid, en som har 
bodd i Norge i hele sitt liv og en person som vet hva det vil si å være ny i landet. 
Aktiviteten ble startet opp etter organisasjonen hadde TV-aksjonen i 2018, men i 
etterkant har ikke organisasjonen fått tilstrekkelige økonomisk støtte til å drifte 
aktiviteten videre.   
 
Kommunale virkemidler for å styrke den frivillige innsatsen 
Det finnes flere kommunale tilskuddsordninger for lag og foreninger for å støtte opp 
under det lokale integreringsarbeidet:  
 
Økonomisk støtte  
Frivillig organisasjoner i Kristiansand kan søke på to tilskuddsordninger på 
integreringsfeltet:   

- Helseutvalgets tilskuddsordning: «Tilskudd til integrering, mangfold og deltakelse 
i sivilsamfunnet». Ramme i 2023 er på 1.4 millioner.  

- «Tilskudd til integreringsarbeid i regi av frivillige organisasjoner» som 
Kristiansand kommune forvalter på vegne av Integrerings- og 
mangfoldsdirektoratet. Ramme i 2023 er på 2.5 millioner. 

 
1 Norsk frivillighet: Utviklingstrender og samfunnseffekter (2017). Avslutningsrapport for Senter for forskning 
på sivilsamfunn og frivillig sektor. Institute for Social Research - Open Arcive: Norsk frivillighet: 
Utviklingstrender og samfunnseffekter. Avslutningsrapport for Senter for forskning på sivilsamfunn og frivillig 
sektor (unit.no) 

 

https://samfunnsforskning.brage.unit.no/samfunnsforskning-xmlui/handle/11250/2465257
https://samfunnsforskning.brage.unit.no/samfunnsforskning-xmlui/handle/11250/2465257
https://samfunnsforskning.brage.unit.no/samfunnsforskning-xmlui/handle/11250/2465257
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Begge tilskuddsordningene prioriterer tiltak hvor minoritets- og majoritetsgrupper møtes 
på tvers. Røde Kors har gjennom flere år fått støtte til aktiviteten Flyktningguide fra 
Helseutvalgets tilskuddsordning. Redd Barna søker ikke økonomisk støtte fra kommunen.  
 
Samhandlingsarenaer  
Kristiansand kommune tilrettelegger for en rekke ulike treffpunkter mellom frivillige lag 
og foreninger og kommunen. Eksempelvis tema- og informasjonsmøter, kurs i 
rekruttering, Frivilligbørs, Frivilligfestival, markering av den internasjonale 
frivillighetsdagen 5. desember. Spesielt Frivilligfestivalen er en arena hvor 
organisasjonene kan markedsføre sine aktiviteter og rekruttere nye frivillige. 
I mai 2023 gjennomførte Frivillighetsenheten og Integreringsenheten to felles 
temamøter, hvor frivillige organisasjoner fikk møte ansatte fra Integreringsenheten og 
dele erfaringer på tvers.   
 
 
 
Økonomiske konsekvenser 
Ikke relevant. 
 
 
Klima- og miljøkonsekvenser 
Ikke relevant. 
 
 
 
Vurdering 
 
Flere organisasjoner har allerede aktiviteter som ligner på fadderordninger. For å øke 
aktivitetsnivået i de eksisterende aktivitetene, så er det i hovedsak rekruttering av 
frivillige som etterspørres. Kristiansand kommunen ønsker å jobbe på lag med 
frivilligheten, og ser ikke behov for at det startes nye fadderlignende aktiviteter. Det er 
heller ikke aktuelt å starte med egne fadderordninger i regi av kommunen. Kommunen 
settes da i en konkurransesituasjon med det øvrige organisasjonslivet og rekrutterings-
grunnlaget til frivillig sektor utarmes. Viktige korrigerende stemmer til den kommunale 
innsatsen blir også borte.  
 
 
Konklusjon (jf. forslag til vedtak) 
 
Bystyret tar redegjørelsen til orientering. 

 
 
 
 
 



Sak 36/23: Samarbeidsavtale om driftstilskudd til KUP, Åpent hus og UNIK
ressurssenter

Vedlegg

Vedtak OPPV, 19092023, Sak 36/23, Samarbeidsavtale om driftstilskudd til KUP, Åpent hus og UNIK ressurssenter
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Samarbeidsavtale om driftstilskudd til KUP, Åpent hus og UNIK 
ressurssenter 
 
 
Forslag til vedtak 
 

Bystyret tar saken til foreløpig orientering. Omfanget av driftstilskudd må 
vurderes i forbindelse med bystyrets behandling av økonomiplan. 

 
Sammendrag 
 
 
I forbindelse med behandlingen av økonomiplan 2023 – 2026 ble det etter verbalforslag 
fattet følgende vedtak;  
 
Bystyret ber om en sak der omfanget av driftstilskuddet til KUP og Åpent hus vurderes i 
forhold til behovet. Saken skal også inneholde en vurdering av eventuell driftsavtale for 
UNIK ressurssenter, i lys av målene om fattigdomsbekjempelse og nullvisjonen mot vold. 
(Fra pakken grønt sentrum)   
 
Årlig driftstilskudd er en fast pengeoverføring fra kommunen til driften av en ekstern 
institusjon, virksomhet, forening eller aktør der formålet er å støtte viktige, eksterne 
medspillere som bidrar til å realisere kommunens overordnede målsettinger for 
utviklingen av kommunen. Årlig driftsstøtte basert på avtale som regulerer forpliktelsene, 
signaliserer et ønske om et langsiktig samarbeid som også gir mottakerne nødvendig 
forutsigbarhet for egen drift. Bystyret avgjør i sin budsjettbehandling hvem som skal 
motta driftstilskudd og størrelsen på det enkelte tilskuddet.  
 
I tillegg kommer ordningene med åpne tilskudd. Kristiansand kommune til sammen 21 
tilskuddordninger som organisasjoner kan søke på innen de ulike sektorområdene. 
Formålet med ordningen med åpne tilskudd, er at kommunen legger til rette for 
tilskuddsordninger som er åpne for alle aktører på området, og ikke kun de få som 
mottar årlig driftstilskudd gjennom en samarbeidsavtale.   
 
Tilskuddsordningene med orientering om søknadsprosedyrer kunngjøres via kommunens 
nettsider i god tid før søknadsfrist for de ulike tilskuddsordningene.   
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Oppvekst har tre samarbeidsavtaler overfor utsatte barn/unge og deres familier og Helse 
og Mestring har fire samarbeidsavtaler hvor det er ulike målgrupper. Alle avtalene 
vurderes som viktige å videreføre på dagens nivå.   
Økt tilskudd til KUP, Åpent hus og inngåelse av ny samarbeidsavtale med Unik og 
Hopeful vil være opp til bystyret å ta stilling til ved behandling av økonomiplanen.   
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Saksutredning 
 
Bakgrunn for saken 
 
I forbindelse med behandlingen av økonomiplan 2023 – 2026 ble det etter verbalforslag 
fattet følgende vedtak;  
 
Bystyret ber om en sak der omfanget av driftstilskuddet til KUP og Åpent hus vurderes i 
forhold til behovet. Saken skal også inneholde en vurdering av eventuell driftsavtale for 
UNIK ressurssenter, i lys av målene om fattigdomsbekjempelse og nullvisjonen mot vold. 
(Fra pakken grønt sentrum)   
 
Kommunes utfordringsbilde legges til grunn for hvilke innsatsområder som er særlig 
viktig å prioritere og inngår i Kommunedirektørens forslag til handlingsprogram 2024-
2027 med årsbudsjettet, som presenteres for bystyret i oktober.  
Samhandling med innbyggere og andre sentrale samfunnsaktører er av stor betydning 
for å løse samfunnsoppdrag på nye og gode måter, ettersom kommuneorganisasjonen 
ikke kan løse dette alene. Kommunen må derfor sammen med fellesskapet / 
lokalsamfunnet legge til rette for å skape gode rammer for gode liv gjennom samskaping 
og kommer til uttrykk gjennom Kristiansand kommunens visjon «sterkere sammen». 
Dette utgjør grunnlaget for kommunes tilskuddsordninger. For kommunen betyr dette at 
de gode resultatene skapes sammen - på tvers i kommuneorganisasjonen og i 
samhandling med våre innbyggere. Kommunens tilskuddsordninger er da ett av 
virkemidlene kommunen.    
 
Årlig driftstilskudd er en årlig pengeoverføring fra kommunen til driften av tiltak gjennom 
en ekstern institusjon, virksomhet, forening eller aktør. Formålet er å støtte viktige, 
eksterne medspillere som bidrar til å realisere kommunens overordnede målsettinger for 
utviklingen av kommunen. Årlig driftsstøtte basert på avtale regulerer forpliktelsene, og 
signaliserer et ønske om et langsiktig samarbeid som også gir mottakerne nødvendig 
forutsigbarhet for egen drift. Bystyret avgjør i sin budsjettbehandling hvem som skal 
motta årlig driftstilskudd og størrelsen på det enkelte tilskuddet. Til grunn for tildeling av 
tilskudd skal det foreligge søknad, årsrapport og regnskap fra foregående år, 
planer/budsjett for kommende år og frivillige innsats. Muligheten for å motta årlig 
driftstilskudd fra kommunen gjøres offentlig kjent i god tid før søknadsfristen. 
Saksbehandlingen skal evaluere mottakeren og vurderes opp imot kommunens vedtatte 
planer, strategier og satsingsområder for utviklingen av Kristiansand.  
 
I tillegg kommer ordningen med åpne tilskudd gjennom de 21 ulike tilskuddordninger 
som organisasjoner kan søke på innen de ulike sektorområdene Oppvekst, Helse og 
mestring, Kultur og innbyggerdialog og By- og stedsutvikling. Formålet med ordningene 
er at kommunen gjennom tilskuddsordninger som er åpne for alle aktører å søke, og ikke 
ved at kun noen få mottar årlig driftstilskudd. De som mottar årlig driftstilskudd gjennom 
en samarbeidsavtale, kan som hovedregel ikke søke om ekstra tilskudd fra denne 
tilskuddsordningen. Retningslinjene angir hva det kan gis tilskudd til og hva det ikke gis 
tilskudd, hvem det kan gis tilskudd til og hvem det ikke gis tilskudd til. Administrasjonen 
behandler innkomne søknader og fremmer forslag om tildeling for behandling i 
tilskuddsordningens respektive hovedutvalg. Tilskuddsordningene med orientering om 
søknadsprosedyrer kunngjøres via kommunens nettsider i god tid før søknadsfrist for de 
ulike tilskuddsordningene.  

 
Oppvekst  
 
Gjeldende samarbeidsavtaler årlig driftstilskudd;  
 
1. Barnas Stasjon inngår i samarbeidsavtalen Helse og Mestring har inngått med Blå 
Kors. Andelen til BKS utgjør kr. 812 000,- for 2023 som videreføres ut avtaleperioden. 
Formålet for Blå Kors med Barnas stasjon Kristiansand (BSK) er å sikre  
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risikoutsatte barn god utviklingsstøtte og styrke foreldrefunksjonene gjennom å 
arbeide med foresattes omsorgskompetanse i et langsiktig perspektiv.   
  
2. Frelsesarmeens barne- og familieverns innsats ved Home-Start familiekontakten 
(HSF) til foreldrestøttene tiltak overfor sårbare småbarnsfamilier utgjør Kr. 479 000,-. (I 
tillegg kommer tilskudd fra Bufdir. på ca. kr. 550 000,- frem tom.  

2024 for økt aktivitet etter kommunesammenslåingen) Formålet for Home-Start 
Familiekontakten er gjennom målrettet innsats over en periode på 6- 12 mnd. Å 
hjelpe sårbare foreldrene til å mestre og trygge dem i foreldrerollen, slik at også 
barna får det bedre.   
 

3. Kirkens ungdomsprosjekt (KUP) med kr. 2 661 000,-. KUP søker driftsavtalen 
videreført og at årlig tilskuddsbeløpet i utvides med 1 000 000,- kr.  I tillegg har 
kommunalområdet for skole inngått et pågående samarbeidsprosjekt  med KUP  

for elever som med høyt skolefravær/ behov for et alternativt opplæringstilbud for 
en periode.   
 
KUP har siden oppstart i 1991 utviklet sin innsatser til å bli målrettede og 
kunnskapsbaserte tiltak overfor barn og unge i utsatte livssituasjoner. Dette har skjedd i 
nært samarbeid Kristiansand kommune. KUP samarbeider med skoler, politi, barnevern 
og andre kommunale hjelpetjenester og søker hele tiden og kunne tilrettelegge for tilbud 
som møter utfordringsbildet til enhver tid. Finansieringen er fordelt mellom kommunalt 
driftstilskudd, andre off. tilskudd og innsamlede midler/gaver fra private. KUP har nå 14 
ansatte med bred tverrfaglig kompetanse og 61 frivillige voksne medarbeider som utgjør 
ca. 9 årsverk.  256 barn og unge mottar ukentlig tilbud, i tillegg gis flere individuell 
oppfølging – til sammen 310 unge. I 2023 er det 65 ungdommer som er søkt inn og 
venter på tilbud.  

  
KUP gir barn og unge gode opplevelser, mestring og i et sosialt felleskap gjennom 
deltakelse i faste grupper og individuell oppfølging. KUP har fokus på at ungdommene 
skal oppleve tilhørighet til et positivt miljø, trygg voksenkontakt og relasjoner som varer 
over tid, da disse erfaringene hjelper dem å ta gode valg og istandsette dem til å møte 
livet som ung voksen. Dette søkes oppnådd primært i form av ulike støttegrupper 
(aktivitetsgrupper)og samt individuell oppfølging. KUP driver sekundærforebyggende 
arbeid, det vil si at de som får tilbudet har et komplekst utfordringsbilde rundt seg, som 
blir synlige gjennom ulike smerteutrykk.  
Etter kommunesammenslåingen har KUP samme økonomiske ramme som tidligere 
driftsavtale. KUP Vest ble da etablert ved hjelp av midler fra SR-bank stiftelsen i 2020 for 
å starte opp to nye aktivitetsgrupper i Søgne/Songdalen i tillegg til en ny gruppe i 
sentrum. Tilskudd fra SR-stiftelsen opphørte 2021, mens bystyrevedtak i forbindelse med 
budsjett-behandlingen etter verbalforslag tildelte kr. 1 000 000,- utvidet tilskudd for 
2023, noe gjorde at KUP kunne videreføre tiltakene i 2023. Uten økt tilskudd i 2024 vil 
KUP måtte redusere denne aktiviteten.  
 
 
Søknad om ny samarbeidsavtale   
 
Ressurssenteret Unik er en tverrkirkelig organisasjon opprettet i 2015 somholder til leide 
lokaler i Marvika. Formålet for Unik er jobbe for å bedre hverdagen overfor 
lavinntektsfamilier eller som på andre måter har en utfordrende hverdag. Det er mellom 
40 – 45 familier som er rekruttert inn som deltakere av senteret med tilgang til flere 
faste ukentlige tilbud, bla. matutdeling, ulike barne-/ungdomsgrupper i ulike 
kulturaktiviteter på aktivitetssenteret eller familiene kommer samlet til aktivitetskveld. 
Utover dette tilbys helgeaktiviteter, overnattingsturer samt oppfølging og støtte til 
omsorgspersoner. Familiene deltar over tid, og senterets ansatte blir godt kjent med 
familiene Dermed mulighet til å se hvilke utfordringer de til enhver tid står ovenfor. De 
ansatte ved Ressurssenteret bistår når det er behov for sosial og emosjonell støtte 
gjennom samtaler, hjelp til å orientere seg i tjenestetilbudene, økonomisk veiledning, 
samt praktisk bistand overfor voldsutsatte kvinner.  I 2022 deltok bl.a. 60 personer på 
ferietur til Daftø Camping i Sverige, 20 barn i alderen 10-13 år deltok på en ukes 



 

5 
 

sommerleir som ble gjennomført i Uniks egne lokaler og ca.350 personer på ulike 
helgeaktiviteter som kino, svømming, bowling, dyreparken og lekeland.   
 
Som eneste aktør i Kristiansand tilbyr Ressurssenteret UNIK hjelp til bursdagsfeiring for 
alle lavinntektsfamilier i Kristiansand uavhengig av annen deltakelse på senteret. Her kan 
de arrangerer temabursdager i sine lokaler eller hjelp til å gjennomføre hjemme 
bursdager. Årlig bistår Unik rundt 200 barn med å feire bursdagen sin. I 2022 var 48 av 
disse barna brukere på Ressurssenteret, 67 av barna er tilknyttet kommunen ved «nye 
mønstre, trygg oppvekst» eller ved barnevernet og de resterende er private som tok 
direkte kontakt med via telefon/facebook.  

  
Ressurssenteret er nå i en periode med gjennomgang og evaluering av virksomheten, 
med henblikk på å tydeliggjøre formål og videre strategi for det videre tilbudet ved Unik. 
Ansatte ressursen er redusert fra 3,4 til 2,2 årsverk, og tidligere tiltaket med 
arbeidstrening og formiddagstreff for foreldre på dagtid er tatt bort. Målet er å komme 
frem til et tilbud som møter behovene for målgruppa, og finne frem til samarbeidsformer 
med andre organisasjoner som styrker tilbudet og unngår tilbud som blir konkurrerende. 
Det er videre et mål å øke opp frivillighetsinnsatsen utover 2 årsverk, med frivillige i 
aldersgruppen 30 – 70 år og som blir over noe tid. Finansieringen er fordelt mellom 
kommunalt driftstilskudd, andre off. tilskudd og innsamlede midler/gaver fra private.  
 
Kristiansand kommune har siden oppstart bidratt med økonomiske enkelttilskudd, til 
tiltaket med barnebursdager. Under bystyrets behandling av økonomiplanen desember 
2022, ble Ressurssenteret Unik etter verbalforslag tildelt kr. 700 000,-. Ressurssenteret 
Unik søker nå samarbeidsavtale om årlig driftstilskudd fra 2024 pålydende kr 1 000 000 
pr. år.   
 
 
Helse og Mestring  
 
Gjeldene samarbeidsavtaler driftstilskudd;  
 
1. Blå Kors har inngått en samarbeidsavtale med Helse og mestring hvor Blå Kors 
mottar kr. 7 500 000,- per år i perioden 2022 – 2025. Deler av tilskuddet er ment til drift 
av Barnas stasjon og til husleie for Vision aktivitetspark. Utover dette  

står Blå Kors fritt til å benytte tilskuddet til sine ulike tiltak. Forutsetningen er at 
tiltakene kommer Kristiansand kommunes innbyggere til dels.  
  
2. Matsentralen mottar et årlig driftstilskudd på kr. 336 000,- for perioden 2022 – 
2025. Matsentralen Sør sitt formål er å motta overskuddsmatvarer fra produsenter, 
leverandører og grossister i Agder. Maten omfordeles videre til ideelle  

organisasjoner i Agder som hjelper vanskeligstilte personer enten i for av måltid 
eller utdeling av matposer.  
  
3. Hopeful ble tildelt et driftstilskudd på kr. 1 000 000,- for årene 2022 og 2023. 
Hopeful driver et arbeidstreningstiltak for utsatt ungdom. Målsettingen for tiltaket er at 
ungdommene skal komme tilbake til utdanning eller ut i ordinært arbeid.  

Fram til i dag har 56 ungdommer lyktes hos Hopeful, dette tilsvarer 89 % av alle 
deltakende ungdommer. Hopeful søker om et årlig driftstilskudd på kr. 3 000 000,- fra 
2024.  
  
4. Åpent hus Søgne. Søgne Misjonskirke har drevet Åpent hus siden 2016, først i et 
mindre lokale fram til de fikk overta bygningsmassen etter barnehagen på Lunde. Åpent 
hus er et senter for integrering av innvandrere og flyktninger.  

Senteret har flere tilbud til målgruppen, men hovedaktiviteten er 
språkopplæring.   

 
I budsjettbehandlingen i desember 2021 ble Søgne Misjonskirke tildelt et tilskudd på   kr. 
700 000,- til drift av Åpent hus for perioden 2022-2025. Det er opprettet en 
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samarbeidsavtale knyttet til dette driftstilskuddet. I budsjettbehandlingen i desember 
2022 ble Søgne Misjonskirke tildelt et ekstra tilskudd på kr. 200 000,- for året 2023. 
Åpent hus har 5 ansatte fordelt på 2,5 årsverk. I tillegg har de rundt 40 frivillige som 
samlet bidrar med 7 årsverk. Målgruppen er flyktninger som ikke lenger har rettigheter 
til språkopplæring ved Kongsgård skolesenter, flyktninger som er analfabeter og 
nyankomne. I forbindelse med akuttplasseringen av ukrainske flyktninger på Århus fikk 
disse tilbud om oppstart av språkopplæring ved Åpent hus.  
 
Da cirka 80 % av brukerne er muslimer er tilbudet delt mellom kvinner og menn. Mandag 
til onsdag er tilbudet for kvinner og barn, her deltar mellom 30 til 40 kvinner. Torsdag og 
fredag er forbeholdt menn, her deltar ca. 10 menn. Torsdag kveld har de et eget tilbud til 
ukrainske flyktninger.   
 
I tillegg til språkundervisningen hjelper Åpent hus også med praktiske ting som 
søknader, finne jobb/praksisplasser og så videre. De gir også råd om veiledning knyttet 
til familieforhold. Totalt har Åpent hus hjulpet 250 familier siden oppstart.  
Søgne Misjonskirke er bevisste på å ikke forkynne, ha bønn eller misjonering i Åpent hus. 
Dette bidrar til at alle deltakerne kjenner seg hjemme i huset.   
 
Åpent hus samarbeider med Søgne menighet, Røde kors og helsestasjonen. Åpent hus 
mottar i 2023 kr. 900 000,- i driftstilskudd fra Kristiansand kommune. Daglig leder har et 
ønske om at driftstilskuddet økes til kr. 1 200 000,- i året.  
 
 
Økonomiske konsekvenser 
Kommunedirektøren har utfra kommunens økonomiske rammer vanskelig for å anbefale 
å utvide eksisterende driftstilskudd, eller inngå avtale om driftstilskudd med nye 
organisasjoner. Kommunedirektøren vurderer det nå som riktig å videreføre og 
opprettholde nivået på gjeldene avtaler.  
 
 
Klima- og miljøkonsekvenser 
 
Ikke relevant 
 
 
Vurdering 
 
KUPs arbeid overfor barn og unge i utsatte livssituasjoner utgjør et viktig supplement til 
kommunens eget tilbud. KUP har opparbeidet høy tverrfaglig kompetanse og er 
målrettede og kunnskapsbasert i møte med mange og komplekse utfordringer som 
deltakerne står i. KUP har stor frivillighetsinnsats, og er tydelig på utvelgelse og 
opplæring av frivillige som brukes inn i arbeidet med sårbare grupper. KUP samarbeider 
videre mye og godt med hjelpeapparatet, og er avklarte i sin rolle inn i denne 
samhandlingen.  KUP kan vise til gode resultater, og for mange barn og unge utgjør KUP 
et viktig fellesskap som gir dem en tilhørighet og møte med trygge stabile voksne.  
Tilskudd fra SR-stiftelsen og økt tilskudd etter bystyrevedtak, gjorde at KUP kunne utvide 
aktiviteten som fulgte av økt behov ved kommunesammenslåingen. Uten en økning i det 
faste driftstilskuddet fra kommunen, vil KUP måtte nedskalere sin aktivitet fra 2024. 
Dette vil resultere i at ventelister for ungdom som søkes inn i KUP blir lengere, og at 
ungdom som bor i Søgne og Songdalen vil tilbudet være i sentrum av Kristiansand.  
  
Ressurssenteret Unik utgjør et tilbud overfor familier som lever i lavinntektsfamilier og 
eller som på andre måter har en utfordrende hverdag. På Unik møter deltakerfamiliene et 
fellesskap der de kan benytte seg av kulturtilbudet ved aktivitetssenteret, 
helgeaktiviteter og ferietilbudet eller få mulighet til samtalegrupper eller individuell 
støttesamtale når det er et behov. Tiltaket med barnebursdager er åpent for alle – ikke 
bare deltakere av senteret, og et tiltak som kommunen har støttet opp om økonomisk.   
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Ressurssenteret Unik sitt arbeid igjennom praktisk hjelp og samtaler/emosjonell støtte er 
lindrende og viktig for dem det gjelder, men er ikke å anse som tiltak som bidrar til å 
redusere / bekjempe fattigdom og vold. Fritidsfondet er opprette for å motvirke 
utenforskap ved gi mulighet for alle barn og unge å kunne inkluderes og ta del i 
eksisterende kultur-/ fritidsaktiviteter og forebygge at noen faller utenfor eller utviklingen 
av segregerende tilbud for barn og unge. Ressurssenteret Unik har hatt en uklar 
profil/strategi og faglige forankring i sitt arbeid. Det pågår nå et arbeid der nytt styre 
sammen med de ansatte vurderer en videre og tydeligere strategi for hva 
Ressurssenteret Unik skal være videre.   
  
Åpent hus sitt tilbud om språkopplæring vurderes som et viktig supplement til den 
rettighetsbaserte opplæringen kommunen tilbyr. Språk er et viktig element i integrering 
av flyktninger og innvandrere. Samtidig bidrar Åpent hus også med å gi brukerne innsikt 
i norsk samfunnsliv og til å knytte kontakter utover egen etnisk gruppering. Åpent hus 
har også en viktig funksjon som veiledere til ulike hjelpeinstanser og å bidra til at 
brukere kommer seg ut i ordinært arbeid.  
 
 
Konklusjon (jf. forslag til vedtak) 
 
Kommunedirektøren har utfra kommunens økonomiske rammer vanskelig for å anbefale 
å utvide eksisterende driftstilskudd, eller inngå avtaler om driftstilskudd med nye 
organisasjoner. Kommunedirektøren vurderer det nå som riktig å videreføre og 
opprettholde nivået på gjeldende avtaler, som er i samsvar med kommunens 
overordnede mål og strategier og har god faglig kvalitet på tiltakene om som gir gode 
resultater og økt livskvalitet for brukerne av tiltakene. 
 
For Ressurssenteret Unik vises det til oppvekstutvalgets åpne tilskuddsordning for 
utsatte/vanskeligstilte barn og unge som lyses ut i løpet av oktober, med søknadsfrist 
medio november 2023 for tilskudd til barnebursdager.  
 
Omfanget av driftstilskudd må vurderes i forbindelse med bystyrets behandling av 
økonomiplan. 
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