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PROTOKOLL KULTURUTVALGETS TEMAMØTE OM 
KULTURSKOLE 
 
Dato: 26.08.2020 
Sted: Bystyresalen, streamet til kommune-tv 
Møtets varighet: Kl. 17.00 til 20.00 
Møteleder: Leder i utvalg Bjørn Egeli (AP) 
 
 
Til stede: Forfall: 
Bjørn Egeli (AP) 

Jens Anders Ravnaas (TVP) 
Andreas Landmark (SV) 
Kristin Knutsen (MDG) 
Marte Sandland (Rødt) 
Tom Erik Løchen (H) 
Stefan Christian Wikstad Avila (KRF) 
Tore Heidenreich (DEM) 
Carl Petter Benestad (V)  
Linda Voreland (MDG)  
Amalie Gunnufsen (H) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
for Mona Dia (AP) 
 

 
Til stede fra administrasjonen: 
Direktør kultur og innbyggerdialog Torbjørn Urfjell 
Kommunalsjef kultur og idrett Stein Tore Sorthe 

Kommunalsjef innbyggerdialog Elisabeth Engemyr 
Stabssjef Gunn-Heidi Gabrielsen 
Rektor Knuden Kristiansand kulturskole Sjur Høgberg 
Fløytelærer Kine Hansen Aasen 
Pianolærer Solveig Refvik 
Avdelingsleder produksjon Helene Hostad Tønnessen 
Avdelingsleder musikk Åse Norevik 

Avdelingsleder kunst Tor Egil Vaule Andersen 
Fagkoordinator Sesam Birgitte Lindebø Skeie 
Spesialkonsulent kulturskole stab Mairi Elizabeth Macdonald 
Talentkoordinator i Agder Ingunn Olsen Høgetveit 
Pianolærer Bård Dahle 
Utvalgssekretær Maren Svenning 
Streaming-ansvarlig Tamara Villanueva 

 
Dessuten møtte: 
Elev fløyte Erle Steinkopf 
Skuespiller Diana Spehar Borøy 
Skuespiller Steffen Mulder 
Elev sang Tobias Severinsen og far Stein Severinsen 
Elev kunst Ada Reinholt Fair 

 
Utdelt i møte: 

- Vi gir barn og unge mulighet til utvikling gjennom kunst 
- Program for Kulturrulatoren 
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Elevinnslag 
v/elev Erle Steinkopf på fløyte, lærer Kine Hansen Aasen på fløyte og lærer Solveig 
Refvik på piano 
 

Velkommen/innledning 
v/kommunalsjef Stein Tore Sorthe og rektor Sjur Høgberg 

- Innhold i temamøtet 
- Styring og referanser 
- Trenger vi dette da? 
- Hva er Knuden til for? 
- Knuden in a (k)nutshell 

- Knudens kulturmetro 
- Korona 
- Organisasjonskart - Knuden 

 
Presentasjon av Knuden Kristiansand kulturskole 

Produksjonsavdelingen 
v/avdelingsleder produksjon Helene Hostad Tønnessen 

- Produksjons-avdelinga i tall 
- Sesam 
- Kulturskolen som produksjonshus 
- Den kulturelle skolesekken 
- Kristiansand KulturRullator 

 
Musikkavdelingen 

v/avdelingsleder musikk Åse Norevik 
- Knuden, musikkavdeling 20/21 
- Rytmist musikk 
- Talent Sør 
- Klassisk musikk 
- Musikkavdelingen og tall 
- Undervisning og formidling på musikkavdelingen 
- Oppdrag ute 
- Samarbeid med andre institusjoner 

 
Kunstavdelingen 
v/avdelingsleder kunst Tor Egil V. Andersen 

- Avdelingen i tall 
- Visuell kunst 

- Scenekunst 
- Hvorfor burde du søke på knuden? 
- Pianoseksjonen 
- Pedagogenes perspektiver 
- Elevenes perspektiver 
- Skolekorpsdirigenter 
- Digital arts/e-sport 

 
Lærerinnslag/Sesam 
v/fagkoordinator for sesam Birgitte Lindebø Skeie og spesialkonsulent kulturskole stab 
Mairi Elizabeth Macdonald 
 
Talentsamarbeid - Talent Sør 
v/talentkoordinator i Agder Ingunn Olsen Høgetveit 

- Talent Sør, Lørdagsskolen, TUP, Mestermøtet 
- Tilhørighet elever ved Lørdagsskolen 2020 
- Resultatet av Knudens talentundervisning 
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Nye bygg, lokalisering og elevavgift 
v/rektor Sjur Høgberg 

- Nye bygg 
- Elevavgifter høsten 2020 

- Elevavgifter – hvorfor er de forskjellige? 
- Elevavgifter – foreslåtte modeller 
- Lave elevpenger i hele kommunen 
- Prisspenn i de 15 største kulturskolene 

 
Vexations – kulturskoleprosjekt i særklasse 
v/pianolærer Bård Dahle 

- Pianoprosjekt i Knuden de siste to årene 
- Erik Satie (1966-1925) 
- Vexations (1893) 
- Gjennomføringen 
- Hvorfor? 

 
Nytt strategidokument 

v/kommunalsjef Stein Tore Sorthe 
- Vedtatt planstrategi for den nye kommunen (nov. 2019) 
- Arbeidet med barne- og ungdomskulturmelding 
- Kultur+skole=sant 
- Politiske vedtak om medvirkning i planprosesser 
- Plantyper i Kristiansand (jf. planstrategien) 
- Strategi 

- Oppstart av planarbeid 
 
Elevinnslag 
v/elev Tobias Severinsen på vokal og far Stein Severinsen på piano 
 
Spørsmål og innspill fra kulturutvalget 
 
 
 
Møtet hevet. 
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Kristiansand, 19.08.2020 
 
 
 

MØTEINNKALLING TIL KULTURUTVALGETS 
TEMAMØTE OM KULTURSKOLE 
 
 
Dato: 26.08.2020 kl. 17.00 
Sted: Bystyresalen, Streames på kommune-tv 
 
Innkalling gjelder bare medlemmer. Varamedlemmer møter etter særskilt innkalling. 

 
Forfall meldes snarest til utvalgssekretæren på telefon 905 81 832. 
 
Møtet er ikke åpent for publikum, men streames til https://kristiansand.kommunetv.no 
 
 
PROGRAM FOR MØTET: 
 
Kl. 17.00 – 17.30 Velkommen/innledning 

v/kommunalsjef Stein Tore Sorthe og rektor Sjur Høgberg 
Se også vedlagte notat fra rektor 

 
Kl. 17.30 – 18.00 Presentasjon av Knuden Kristiansand kulturskole 

Avdelingslederne presenterer seg og sin virksomhet 

v/Helene Hostad Tønnessen, Åse Norevik og Tor Egil V. Andersen 
 
Kl. 18.00 – 18.15 Pause 
 
Kl. 18.15 – 18.45 Nye bygg, lokalisering og elevavgift 

v/rektor ved Sjur Høgberg 
 

Kl. 18.30 – 18.45 Nytt strategidokument 
v/kommunalsjef Stein Tore Sorthe 
Se også vedlagte sammendrag av rapport fra Telemarksforsking 

 
Kl. 18.45 – 19.00 Elevinnslag 
 
Kl. 19.00 – 19.30 Spørsmål og innspill fra kulturutvalget 

 
Kl. 19.30  Eventuelt 

Kulturutvalgets medlemmer har mulighet til å stille spørsmål til 
direktøren. Spørsmål må sendes utvalgssekretæren senest tirsdag 
25. august kl. 10.00. 

 
 

Bjørn Egeli 

Leder i utvalg 

(sign.) 
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Sammendrag 
Kunnskapsgrunnlaget om kulturskolen er skrevet på oppdrag fra Utdanningsdirektoratet, og tar 
utgangspunkt i følgende mandat: Kunnskapsgrunnlaget skal gi en oversikt over feltet empirisk og 
diskutere funn i lys av annen forskning og kunnskap på feltet. Videre skal prosjektet 

bidra til å gi en oversikt over hvilket tilbud kulturskoletilbudet gir i kommunene, hvordan 
arbeidet er organisert og hvilke målgrupper tilbudet er rettet inn mot. Videre vil det være 
viktig å få frem hvilke utfordringer og muligheter kommunene står ovenfor på dette feltet. 
Det er også ønskelig med kunnskap om hvilket bidrag kulturskolene gir til kommunenes 
annen kulturelle virksomhet. 

Rapporten bygger på et omfattende kvantitativt og kvalitativt datamateriale fra intervju med til 
sammen 134 informanter fra feltet, dokumentstudier, registerdata, samt tre surveyundersøkelser til 
hhv. alle landets kulturskoler ved rektor, alle landets kommuner ved ansvarlig etat, samt elever/fo-
resatte. 

Et felt preget av stor variasjon 
I skoleåret 2018/19 gikk litt over 13 % av alle norske barn i grunnskolealder på kulturskole. Det 
omfatter 99 204 elever med kulturskoleplass det skoleåret. 20 932 sto i samme periode på venteliste. 
Det totale antallet elevplasser som ble tilbudt i kulturskolen var 122 003. Variasjonen mellom kom-
munene er imidlertid svært stor når det gjelder andelen barn og unge som er kulturskoleelever. 
Variasjonen mellom kulturskolene er stor også når det gjelder ventelister. Omtrent halvparten av 
kommunene har ikke ventelister. I gjennomsnitt står 16 søkere på venteliste. 

Det er også stor variasjon mellom kommunene i hvor omfattende kulturskoletilbudet er, både i 
antall timer og bredde i tilbudet som gis, og når det gjelder hvor stor andel av barn og unge som 
benytter seg av tilbudet. Musikkundervisningen utgjør 82 %. Deretter følger undervisning i dans (7 
%), visuelle fag (5 %) og teater (4 %). Samlekategorien andre kunst- og kulturuttrykk utgjør 2 %. 
60 % av kulturskolene gir et breddetilbud, 64 % gir et kjernetilbud, mens 53 % tilbyr fordypning. 
Det vanligste er å skille mellom bredde, kjerne og fordypning innenfor musikk.  

I 2017 jobbet til sammen 3 551 personer i kommunale kulturskolestillinger. Undervisning utgjorde 
1 788 årsverk. En liten overvekt er kvinnelige ansatte. Blant ansatte i full stilling er menn i flertall. 
I deltidsstillinger er kvinner i flertall. Klart flest sysselsatte i kulturskolen har musikkfaglig bak-
grunn. Denne andelen vokser dessuten i perioden 2008 til 2017. De aller fleste kulturskolene har en 
egen rektor, denne stillingen utgjorde i 2017 322 hele årsverk, selv om stillingsprosenten den enkelte 
har til å utføre dedikerte lederoppgaver varierer fra kommune til kommune. Det er nær sammen-
heng mellom hvor stor stillingsprosent som er avsatt til rektorfunksjoner og størrelsen på kulturs-
kolen. 46 % av rektorene som har svar på surveyen har formell lederkompetanse, 71% har formell 
kunstfaglig kompetanse, og 73% har formell pedagogisk kompetanse.  

Det er stor variasjon mellom kommunene både når det gjelder faste stillinger, deltidsstillinger og 
hvor mange kulturskolene leier inn i løsere tilknytningsformer. Gjennomsnittet ligger på litt over to 
faste ansatte i full stilling, men et mindretall av kulturskoler med mange faste ansatte i fulle stillinger 
trekker opp. Fast ansatte i deltidsstilling er svært vanlig. I gjennomsnitt har kulturskolen åtte slike ansatte. 
Midlertidig stillinger er ikke så vanlig. 

Sjur Høgberg�
Fra: Berge m.fl. (2019). Kultur + skole = sant. Kunnskapsgrunnlag for den kommende stortingsmeldingen om barne- og ungdomskultur. 
NTNU/Telemarksforskning.�
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Summen kommunene bruker til kulturskole varierer svært mye fra kommune til kommune, noe som 
henger sammen med at det er betydelige inntektsforskjeller mellom kommunene. Mens små kom-
muner i perioden 2010-2017 brukte mellom 450 og 700 kroner per innbygger til kulturskole, er 
dette tallet 250-450 for mellomstore kommuner, og 220-270 for store kommuner. I tidsrommet 
2010-2017 går kommunenes utgifter til kulturskole svakt ned, uavhengig av kommunenes inntekter 
eller størrelse. 

Et felt i spagat 
Analysene av det omfattende intervjumaterialet viser at kulturskolen ofte beskrives som et felt i 
spagat, en både-og-arena, eller en institusjon som forsøker å ri to hester samtidig. Den skal både 
være bred og spiss; sentralisert og desentralisert; i skolen og seg selv; egenartet og speile lokal kultur; 
kunstnerisk og pedagogisk; opplæringsinstitusjon og fritidsaktivitet; deltid og heltid; håndverk og 
ny teknologi, klassisk og pop; en-faglig og mangfoldig; styrt og autonom. Innenfor alle disse mot-
setningene strever kulturskolen daglig med å finne gode balansepunkt.  

I tråd med visjonen om en kulturskolen for alle og det tredelte tilbudet – bredde, kjerne og fordyp-
ning – skal kulturskolene være en institusjon som både tilbyr utdanningsløp for fremtidige kunstnere 
og et sted der barn og unge mer uforpliktende – og ikke nødvendigvis prestasjonsorientert – kan få 
mulighet til å utfolde seg kunstnerisk. Dette ses ikke nødvendigvis på som motstridende hensikter – 
ved å samle kunst- og kulturinteresserte barn i kulturskolen i en pool vil det også vokse fram kunst-
nerspirer som ikke nødvendigvis hadde som utgangspunkt at de ville satse på noen kunstnerisk 
karriere. Denne modellen har imidlertid en svakhet – nemlig at det ofte vil være nødvendig å prio-
ritere ressurser i den ene eller andre retningen. Satser man på talentene, vil det kunne gå ut over 
breddetilbudet, og prioriterer man breddetilbud, vil det kunne gå ut over talentsatsingen.  

Da er spørsmålet om det i praksis er mulig å kombinere en breddesatsing med en satsing på talent. 
Hva skal i så fall til? Helt overordnet handler dette om politikk og økonomiske prioriteringer på 
nasjonalt nivå – hvilke lovfestinger som gis og hvilke rammebetingelser som eventuelt følger med. 
Tilsvarende gjelder på lokalt nivå – politiske og økonomisk prioriteringer, samt hvordan kommunen 
organiserer sine områder kan ha betydning. Hvorvidt det er mulig å kombinere bredde og spissing 
er videre avhengig av hvordan kulturskolen, gjerne i samarbeid med skoleeier/etatsleder, jobber 
strategisk med å rekruttere ansatte med ønsket kompetanse. Strategier for å nå ut til potensielle 
brukere på en målrettet måte, særlig når det gjelder ulike former for breddesatsinger, er en annen 
faktor. Samarbeid med andre lokale eller regionale kulturinstitusjoner, samt institusjoner og instan-
ser på andre samfunnsområder, viser seg også være en viktig faktor for om man lykkes eller ikke.    

Samarbeid 
Norske kulturskoler samarbeider i stor grad med andre lokale aktører. De viktigste av disse er den 
kommunale oppvekst- og skolesektoren, kommunal helse og omsorgssektor, andre kommunale ak-
tører, Kirken, frivillig kultursektor, private kulturtilbud, kulturinstitusjoner og næringsliv. Kultur-
skolen er slik et skoleslag som er tett sammenvevd med lokalkultur når det gjelder utdanningsinsti-
tusjoner, kulturinstitusjoner og helseinstitusjoner og også lokalspesifikke lag og foreninger. Det er 
dessuten et skoleslag som binder sammen etater og sektorer på lokalt og nasjonalt plan. 

Samarbeid mellom kulturskolen og offentlig og privat sektor foregår hyppig både på lokalt, regio-
nalt og nasjonalt plan. Hvem samarbeidspartnere er, hva samarbeidet består i og hvor omfattende 
det er, varierer imidlertid mye fra kommune til kommune. De fleste samarbeid foregår med lokalt 
kulturliv, men også samarbeid med andre private og offentlige instanser, samt andre opplæringsin-
stitusjoner er utbredt. Samarbeid, særlig med grunnskolen beskrives ofte som spenningsfylt, men 
også som noe med uutnyttet potensial.  
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Mye av samarbeidet med andre aktører foregår innenfor rammene av kulturskolen som et lokalt 
ressurssenter for kultur i smal og vid betydning. Tanken om at kulturskolen skal være et slikt res-
surssenter forstås i hovedsak på to måter. Den første og mest utbredte forståelsen og praksisen er 
at kulturskolen skal være et ressurssenter for lokalt kulturliv. Den andre varianten er mindre utbredt 
og mer ressurskrevende, og plasserer kulturskolen som samfunnsutviklingsaktør i en bredere for-
stand. Kulturskolerådets visjon om en kulturskole for alle er knyttet til kulturskolens rolle som 
ressurssenter i bred forstand.  

Om kulturskolen organisatorisk er plassert under skole/oppvekst eller kultur har betydning for 
hvilke samarbeid som inngås, men plasseringen er ikke nødvendigvis avgjørende. Samarbeid er ofte 
vel så avhengig av engasjerte ledere som driver utadrettet virksomhet for å skape samarbeid. Disse 
lederne er imidlertid avhengig av støtte fra ledere på kommunalt nivå, som f.eks. rådmenn, opp-
vekstsjefer, skolesjefer, kultursjefer etc. Individuelle og relasjonelle forhold er med andre ord ofte 
vel så stor betydning som strukturelle. Det er mange eksempler på utbredt samarbeid både i store 
og små kommuner, og vi har ikke holdepunkter for å si at grad av vellykket samarbeid henger 
sammen med kommunestørrelse.  

Å prioritere kulturskole 
Det er stor variasjon mellom kommunene i hvilken grad kulturskolen prioriteres. Vi finner at kom-
muneøkonomi ofte har betydning for kommunenes prioritering av kulturskole, men ikke alltid. Vi 
kan grovt dele inn kommunene i to når det gjelder eierskapets visjoner for kulturskolen, men med 
mange varianter på en skala med to ytterpunkter. I den ene enden av skalaen finner vi kommuner 
der kulturskolen er løftet høyt, er synlige i kommunale planer og skjermes når budsjettrammene blir 
trangere. Da profileres kulturskolen strategisk, både som mestringsarena, inkluderingsarena, og er 
samtidig et utstillingsvindu utad. På motsatt ende av skalaen finner vi kommuner som mangler 
visjoner for hva kulturskolen skal være. Her er det liten bevissthet rundt kulturskolen, og kulturs-
kolen nevnes ikke i kommunale delplaner. Der det ikke er politisk og administrativ støtte og enga-
sjement, er det krevende å lede en kulturskole.  

Det er høye politiske forventninger til kulturskolenes rolle i samfunnet, og det er blitt vanlig å ink-
ludere kulturskolen som en sentral del av det som Kulturutredningen fra 2014 beskriver som den 
nasjonale kulturelle grunnmuren. De høye forventningene støttes imidlertid ikke opp av formelle 
føringer i kulturskolepolitikken. Utover en kort og lite forpliktende lovtekst i Utdanningslova finnes 
ingen institusjonelle rammer som nasjonale retningslinjer for kulturskolen, og det er heller ikke satt 
noen eksplisitte sentrale krav til hvilke aktiviteter som forventes. På den andre siden gir dette kom-
munen full frihet til å utvikle tilbudet slik de vil, og tilpasse tilbudet til lokale forhold.  

På statlig nivå, er i dag det departementale ansvaret for kulturskolen lagt til Kunnskapsdepartemen-
tet, med Utdanningsdirektoratet som en forlenget arm i faglige spørsmål. Departementet regnes 
blant de tyngste i statsforvaltningen, med mange komplekse og krevende oppgaver. Og, mye tyder 
på at kulturskolen lett blir glemt mellom alle disse tunge oppgavene. Samtidig fører plasseringen i 
Kunnskapsdepartementet med seg at andre relevante departement, fortrinnsvis Kulturdepartemen-
tet, verken kan eller vil ta ansvar for kulturskolen, noe mange mener ville være naturlig eller ønske-
lig. Vårt materiale tegner slik et tydelig bilde av et felt og et skoleslag som på mange måter faller 
mellom to stoler, der ingen riktig tar ansvar eller vet hvem som sitter med ansvaret for kulturskolen, 
noe som er uheldig. Vårt inntrykk er nemlig at kulturskole-Norge ønsker tydeligere styringssignaler 
og politikk fra statlig hold. 

Selv om vi ser et ønske om tydeligere overordnede styringssignaler, gir ikke det empiriske materiale 
noe entydig signal om i hvilken grad nasjonale føringer i form av f.eks. nasjonale normer for prising, 
læreplan, minimumstilbud o.l. er ønskelig ute i kommunene. Skillelinjene går i hovedsak mellom de 
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som mener dette kan gi effekt i kommuner med dårlig tilbud, og de som er enige i det, men som 
likevel er redde for at minstenivået da blir standardnivået. En tredje gruppe er redd fattige kommu-
ner uansett ikke kommer til å følge slike krav opp i tøffe kommunale prioriteringer. Mange legger 
dessuten stor vekt på at frihet til å kunne tilpasse seg til stedspesifikke forhold er viktig, og at even-
tuelle statlige krav uansett må åpne for lokalt særpreg. På et slikt grunnlag kan det være verdt å 
advare mot for sterk målstyring. Ser man disse argumentene i sammenheng, vil nasjonale normer 
kanskje skape et likere tilbud, men ikke nødvendigvis i gjennomsnitt bedre tilbud enn hva som er 
tilfelle i dag. Bølgedalene, men også toppene, vil forsvinne og det totale nivået vil i verste fall kunne 
bli lavere. 

Konklusjoner 
Analysene kan samlet sammenfattes i ti hovedkonklusjoner: 

1. Kulturskolen er ikke for alle, selv om det er feltets hovedvisjon. 
2. Kulturskolen er Norges best bevarte hemmelighet, pga. dårlig synlighet og markedsføring. 
3. Kulturskolen er både skole-, kultur- og fritidsaktivitet, og det er vanskelig å prioritere én 

aktivitet uten å gå på akkord med kulturskolens grunnmodell.   
4. Kulturskolene er preget av statisk organisering (og dynamisk etterspørsel). Det gjør det

utfordrende å drive og styre kulturskoler. 
5. Kulturskolene er preget av lokale forhold og tradisjoner. I mange tilfeller er det en styrke, 

men kan i andre tilfeller hindre innovasjon. 
6. Kulturskolene er svært ulike, men har ofte de samme utfordringene. 
7. Kulturskolen er preget av sin nære fortid som musikkskole.  
8. Kulturskolene ønsker autonomi – og mer politisk styring. 
9. Kulturskolen som sektor mangler politisk styring. 
10. Kulturskolen er i en transformasjonsfase, der digitalisering og demokratisering er viktige 

komponenter. 

Norsk kulturskole trekkes ofte fram som en suksess, blant annet som en vesentlig del av forklaringen 
på norske kunstneres relativt store suksess internasjonalt, sett i forhold til landets beskjedne folke-
tall. Også kulturskolene selv er opptatt av dette. De er stolte av tidligere kulturskoleelever ved deres 
kulturskole som for eksempel spiller med et kjent orkester, eller har slått gjennom med en interna-
sjonal hit. Det foregår mye spennende utviklingsarbeid i norske kulturskoler, og de vet ofte selv 
godt hvor skoen trykker dersom de møter utfordringer. Samtidig har de vansker med å ta tak i noen 
grunnleggende utfordringer og problemstillinger, særlig knyttet til deltagelse. Dette er fordi det lig-
ger strukturelle faktorer til hinder for mange av de mest nødvendige løsningene. En forutsetning for 
å håndtere utfordringene som preger feltet er at politikerne på statlig nivå viser lederskap, og gir 
tydelige styringssignal om veien videre. Et tydeligere statlig engasjement vil gjøre kulturskolen i 
stand til å være alt det som nå bare løst og uforpliktende ønskes: en sentral del av kulturell grunn-
mur, en dannelsesarena for barn og unge, et alternativt skolerom, en viktig desentralisert kunstner-
arbeidsplass, og den viktigste opplæringsarenaen for barn og ungdom innen kunstfag. 



 

 

KNUDEN – NOTAT TIL TEMAMØTET I KULTURUTVALGET 26.08.2020 
 
Knudens virkeområde 
Slik det er redegjort i kulturutvalgssak 29/20 («Lover og retningslinjer Kultur og 
innbyggerdialog»), er Knudens formål todelt:  
 

Knuden er en kulturskole for barn og ungdom, hovedsakelig fra 7 til 20 år. 
Kulturskolen er det kommunale læringssenteret for musikk, teater, visuell kunst, dans, 
skapende skriving og teknologi.  
 
Knuden er også et produksjonshus med ansvar for konserter og forestillinger for byens 
yngste og eldste innbyggere gjennom ordningene Den kulturelle skolesekken og 
KulturRullator.  

 
Når man snakker om Knuden snakker man derfor om en av Sørlandets største 
konsertprodusenter, gjennom sine konserter på alle grunnskoler og sykehjem, i tillegg til 
undervisningsproduksjonen man vanligvis forbinder med kulturskolen. Siden Knuden som 
kulturskole ukentlig arrangerte konserter og forestillinger med egne elever, var det rasjonelt 
av fellesnemda å legge ytterligere produksjonsoppgaver til institusjonen, fremfor å bygge 
opp flere parallelle produksjonsorganisasjoner. Oppgaven er lagt til produksjonsavdelingen i 
kulturskolen, mens undervisningen er inndelt i to avdelinger. 
 
Læringsvirksomheten i kulturskolen har som formål å utvikle elevenes ferdigheter slik at de 
kan ha nytte av disse for egen del, i familie- og vennekretsen, i skolekorpset, i sangkoret, i 
amatørorkesteret, i amatørteateret – eller som målrettet aktivitet for å fordype seg på 
videregående skole og kvalifisere til kunstneriske høyskolestudier, og få oppdrag innenfor 
det profesjonelle kulturlivet. Kulturskolens undervisning foregår i egen regi, men kan også 
være en del av opplæringsvirksomheten i grunnskolen eller i skolekorpset. 
 
Dette er organisasjonsstrukturen for Knuden: 
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Historie 
Av storbyene var Kristiansand først ute ved at man allerede høsten 1962 hadde 
forsøksvirksomhet i Kristiansand kommunale musikkskole. Skolen fikk fast drift fra våren 
1963. Det er lenge hevdet at Narvik var først ut av alle norske kommuner, da man i 1953 
startet musikkskole. Søgne folkeopplysningsråd var etter sigende enda tidligere ute med 
musikkskoledrift allerede fra 1950. Disse tidlige musiske opplæringstiltak for barn og unge på 
Sørlandet hadde såpass kraft at Aftenposten i en artikkel på sekstitallet hevdet at 
Kristiansand hadde «skapt et nytt trekk i norskmusikkliv». Mens Sørlandet hadde stor 
innvirkning på tilbudet i de første musikkskolene, ble utvidelsen til scenekunst, visuell kunst 
og teknologi i større grad skapt av nasjonale strømninger, slik disse ble promotert av Norsk 
kulturskoleråd, kommunenes interesseorganisasjon for kulturskole. Norsk kulturskoleråd, 
holder til i Trondheim, men ble stiftet i Kristiansand i 1974. 
 
 
Tall 

• Forestillingsvirksomheten (2019) 
 89 spillesteder 
 1 894 arrangementer/forestillinger 
 92 000 årlig besøkende 

• Undervisningsvirksomheten (2020) 
 25 undervisningssteder 
 2000 barn hver uke (2800 tilbudsplasser) 
 106 000 årlig besøkende 

• Budsjett (2020) 
 46 millioner brutto/36 millioner netto 
 Inntekter: Elevavgift, støtte til forestillingsvirksomheten fra stat/fylke, 

prosjektmidler. Elevavgifter utgjør 5,6 millioner, refusjoner fra korps 490’ 
 
Lokaler/undervisningssteder 
Skolen har hovedlokasjon i Kongens gate 54 i Kvadraturen, og hovedbaser på Søgne gamle 
prestegård, i Vågsbygd kultursenter og i Noden på Nodeland. På hovedbasene og 
hovedlokasjonen gir man et bredt tilbud innenfor mange kunstretninger, mens man på de 
øvrige drøye 20 undervisningsstedene har et mindre omfattende tilbud. Kulturskolen gir mer 
enn 50 ulike tilbud. Utenom lokalene i Kongens gate gis få av disse tilbudene i lokaler som er 
laget for øving, kunstnerisk arbeid eller fremføring. Også lokalene i Kongens gate er 
utilstrekkelig som lokaler for den retningen kulturskolen har tatt. Det er derfor gledelig at 
man nå både på Tangvall og i Kvadraturen vil få lokaler som bygges med kunstutøvelse for 
øyet.  
 
Liksom man inntil et visst nivå kan trene fotball i en gymsal, vil man som ungdom ikke kunne 
konkurrere på høyt nivå dersom man ikke har erfaring med en fotballbane med gress og 
internasjonale mål. Mange av kulturskolens aktiviteter vil på lignende vis ha behov for 
akseptabel akustikk, utstyr, opptaks- og fremføringsmuligheter. Slike kvaliteter er derfor 
planlagt for oppvekstsenteret på Tangvall og nytt kulturskolebygg på Silokaia. 
 
Om antall baser bør utvides og om de øvrige undervisningsstedene bør bli flere eller færre, 
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kan gjerne debatteres. Her vil flere hensyn måtte veies opp mot hverandre: Nærhet til 
elevenes bosted, muligheter for valg av flere fag på samme fremmøtested, behovene til 
frivillige organisasjoner, samarbeid med fritidsenheten, økonomi og personalets arbeidsmiljø 
vil alle være elementer det er naturlig å trekke inn. 
 
Elevavgift 
De tre gamle kommunene hadde alle elevavgifter som lå forholdsvis lavt sett i sammenheng 
med kommuner av tilsvarende størrelser i Norge. Mindre kommuner har gjerne lave avgifter, 
mens store kommuner har høyere avgifter – noe som medfører at avgiftsnivået var svært 
forskjellig mellom gamle Songdalen kommune på den ene siden og gamle Kristiansand på 
den andre. Faktorer som påvirker kostnadsnivået for kulturskolen er tidligere redegjort for 
og vil bli diskutert på temamøtet den 26. august. 
 
Tilbakemeldinger på kulturskolens virksomhet 
Kulturskolen får svært gode tilbakemeldinger på sin virksomhet, og bedriver systematisk 
innhenting av data for å forbedre denne. Siden 2017 er disse undersøkelsene gjennomført 
med elever og foresatte: 
 

# Når Tema Respondenter Metode 
1 2020 Undersøkelse blant alle sluttede elever. 

Grunngivning for opphør, brukertilfredshet. 
219 Kvantitativ  

2 2019 Et dypdykk i ungdomskoleelevers fritid 
Online community: Elever og ikke-elever setter 
kulturskole i hverdagskontekst 

10 Kvalitativ  

3 2019 Undersøkelse for elever ved MDD/VGS. 
Hva har kulturskole å si for ditt studievalg? 

99 Kvantitativ  

4 2018 Talentundersøkelsen 
Hva har kulturskolens talentprogram hatt å si for 
din videre kunstneriske karriere? 

8 Kvantitativ   

5 2018 Analyse over elevforholdets lengde 
Tallanalyse på hvor lenge elevforholdene varer er 
målt opp mot kulturskolens ambisjoner på dette 
feltet. 

(60) Data-analyse 

6 2017 Kristiansand kommune 
Brukerkartlegging i kultursektoren 

1509 (330 fra  
Knuden) 

Kvantitativ   

  
I kort kan man si at kulturskolens mest ambisiøse elever opplever kulturskolen som en viktig 
faktor for valg av studieretning, talentprogrammet medfører at elevene velger studier 
innenfor talentprogrammets fag, og oppnår deltakelse i profesjonelle kunstneriske oppdrag. 
Også elever som slutter (86 %) mener at kulturskolen leverer god undervisning. 
Kulturskolens lærere blir svært høyt verdsatt (80 % av deltakerne gir dem høyeste mulige 
score). 
 
Utfordringsbildet ligger i at mange elever faller fra ved inngang til ungdomsskolen og 
videregående skole, det etterspørres mer varierte aktiviteter og mulighet for løsere 
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tilknytning til skolen enn fast ukentlig undervisning. Noen fag medfører at elevene får nye 
venner, andre fag har ikke denne effekten. 
 
I tillegg til de lokale datakildene finnes det forholdsvis omfattende datamateriale og 
kunnskapsfremstilling for kulturskolene i Norge.  
 
Nevnes kan: 
Bjørnsen, E. (2012). Inkluderende kulturskole, Utredning av kulturskoletilbudet i storbyene. 

Kristiansand: Agderforskning.  
Bergen kulturskole. (2020). Levekår, tilgjengelighet, inkludering, fattigdomsproblematikk. Innlegg 

presentert ved Storbykonferansen for kulturskole 2020, Fredrikstad 
Kunnskapsdepartementet. (2019). Skaperglede, engasjement og utforskertrang - Praktisk og estetisk 

innhold i barnehage, skole og lærerutdanning. Oslo.  
Kulturtanken (2019). BUSK – Barn og unges stemmer – kunst og kultur. De unges innspill til barne- og 

ungdomskulturmeldingen. 
Berge m.fl. (2019). Kultur + skole = sant. Kunnskapsgrunnlag for den kommende stortingsmeldingen 

om barne- og ungdomskultur. NTNU/Telemarksforskning. 
 
Dette dokumentet avsluttes med sammendraget fra kunnskapsgrunnlaget «Kultur + skole er 
sant». Øvrige dokumenter oversendes ved forespørsel til kommunalsjef kultur. 
 
 
 
26.08.2020 
Sjur Høgberg 
rektor 
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