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Statusoppdatering beredskap og risikoområder kl. 09.00-09.30 
ved beredskapssjef Sigurd Paulsen 
 

 Status Covid-19 beredskap 
 Beredskap Apekopper 
 Status flyktninger 
 Status beredskap – økt terrortrussel 
 Bakgrunn – risikoområder som følge av krigen i Ukraina 
 Trefaktormodellen (VTS-metoden) vs ROS-analyse 
 Skala: Risikovurdering – Sikringsrisiko 
 Eksempler på tiltak ifm radioaktivt nedfall 
 Eksempel på tiltak ifm strømrasjonering 

 
Deretter kommentarer og spørsmål. 
 
 

___________________________________ 
 
 
 Formannskapssak: 
89/22 Sluttbehandling av utbyggingsavtale for Stifjellet 

(ark.nr. 2022005364) 
Nærings- og eierskapsutvalgets innst. 30.08.22 
 
Formannskapets vedtak: 
 
Forslag til utbyggingsavtale for Stifjellet, datert 05.05.2022, vedtas. 
(13/1) 
 
14 av 15 repr. til stede. 
 
Votering: 
Nærings- og eierskapsutvalgets innstilling ble vedtatt med 13 mot 1 stemme (MDG). 
 

 
 
 
 
 Formannskapssak: 
90/22 Høring: Innspill til kommende stortingsmelding om helseberedskap - 

Digital sikkerhet 
(ark.nr. 2022020777) 
 
Formannskapets vedtak: 
 
Formannskapet godkjenner svar fra Kristiansand kommune på Høring: Innspill 
til kommende stortingsmelding om helseberedskap – Tema: Digital sikkerhet. 
(Enst.) 
 
14 av 15 repr. til stede. 
 
 

 
 
 

Statusoppdatering beredskap og risikoområder
ved beredskapssjef Sigurd Paulsen

- Status Covid-19 beredskap
- Beredskap Apekapper
- Status flyktninger
- Status beredskap - økt terrortrussel
- Bakgrunn - risikoområder som følge av krigen i Ukraina
- Trefaktormodellen (VTS-metoden) vs ROS-analyse
- Skala: Risikovurdering - Sikringsrisiko
- Eksempler på tiltak ifm radioaktivt nedfall
- Eksempel på tiltak ifm strømrasjonering

Deretter kommentarer og spørsmål.

kl. 09.00-09.30

89/22

90/22

Formannskapssak:
Sluttbehandling av utbyggingsavtale for Stifjellet
(ark.nr. 2022005364)
Nærings- og eierskapsutvalgets innst. 30.08.22

Formannskapets vedtak:

Forslag til utbyggingsavtale for Stifjellet, datert 05.05.2022, vedtas.
(13/1)

14 av 15 repr. ti l stede.

Votering:
Nærings- og eierskapsutvalgets innstilling ble vedtatt med 13 mot 1 stemme (MDG).

Formannskapssak:
Høring: Innspill til kommende stortingsmelding om helseberedskap -
Digital sikkerhet
(ark.nr. 2022020777)

Formannskapets vedtak:

Formannskapet godkjenner svar fra Kristiansand kommune på Høring: Innspill
t i l kommende stortingsmelding om helseberedskap - Tema: Digital sikkerhet.
(Enst.)

14 av 15 repr. ti l stede.
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 Bystyresak: 
91/22 "Årets forbilde" pris - utredning 

(ark.nr. 2022022399) 
Arbeids- og inkluderingsutvalgets innst. 30.08.22 
 
Formannskapets innstilling: 
 
Bystyret ønsker å gi en ekstra anerkjennelse av mennesker eller 
organisasjoner som gjør en ekstraordinær innsats for å hjelpe unge gjennom 
utdannelse og ut i arbeid, eller rollemodeller som gjennom egen innsats er til 
inspirasjon for andre. Det opprettes egen "årets forbilde"- pris. 
(8/7) 
(ordførerens dobbeltstemme) 
 
14 av 15 repr. til stede. 
 
 
Forslag: 
Kommunedirektøren fremmet følgende innstilling: 
«Bystyret støtter det arbeidet regionale aktører gjør for å fremme forbilder for 
arbeidsinkludering og oppretter ikke en egen kommunal pris.» 
 
Voteringer: 
Ved alternativ votering ble arbeids- og inkluderingsutvalgets innstilling vedtatt 
med 8 stemmer (ordførerens dobbeltstemme), mens 7 stemte for 
kommunedirektørens innstilling (DEM/KRF/FRP/SV/PP). 
 

 
 
 

____________________________________ 
 
 
Tidligere innmeldte spørsmål: 
 
Kommunedirektøren besvarte spørsmål fra forrige formannskapsmøte 24.08.22: 
 
1. Spørsmål angående Blomma blir besvart med en orientering i by- og 

stedsutviklingsutvalget. 
 

2. Status for allmennhetens tilgjengelighet til brygger i skjærgården og kommunal 
brygge i Trysfjorden. 
Det vil bli gitt en orientering i formannskapets møte 07.09.22. 
 

3. Verbalforslag om samarbeid med Røde Kors om vedlikehold av hjertestartere i kommunen. 
Kommunedirektøren besvarte spørsmålet. Kultur og innbyggerdialog ved idrettsenheten 
har ansvar for de fleste hjertestarterne og har i mange år hatt en avtale med en lokal 
leverandør. Øvrige hjertestartere er det den enkelte enhet som inngår avtaler for i henhold 
til innkjøpsreglementet. Røde Kors har fått tilbakemelding. Kommunedirektøren kommer 
tilbake med en skriftlig tilbakemelding i forbindelse med tertialrapporten. 

 
  

91/22
Bystyresak:
"Årets forbilde" pris - utredning
(ark.nr. 2022022399)
Arbeids- og inkluderingsutvalgets innst. 30.08.22

Formannskapets innstilling:

Bystyret ønsker å gi en ekstra anerkjennelse av mennesker eller
organisasjoner som gjør en ekstraordinær innsats for å hjelpe unge gjennom
utdannelse og ut i arbeid, eller rollemodeller som gjennom egen innsats er til
inspirasjon for andre. Det opprettes egen "årets forbilde"- pris.
(8/7)
(ordførerens dobbeltstemme)

14 av 15 repr. ti l stede.

Forslag:
Kommunedirektøren fremmet følgende innstilling:
«Bystyret støtter det arbeidet regionale aktører gjør for å fremme forbilder for
arbeidsinkludering og oppretter ikke en egen kommunal pris.»

Voteringer:
Ved alternativ votering ble arbeids- og inkluderingsutvalgets innstilling vedtatt
med 8 stemmer (ordførerens dobbeltstemme), mens 7 stemte for
kommunedirektørens innstilling (DEM/KRF/FRP/SV/PP).

Tidligere innmeldte spørsmål:

Kommunedirektøren besvarte spørsmål fra forrige formannskapsmøte 24.08.22:

1. Spørsmål angående Blomma blir besvart med en orientering i by- og
stedsutviklingsutvalget.

2. Status for allmennhetens tilgjengelighet til brygger i skjærgården og kommunal
brygge i Trysfjorden.
Det vil bli gitt en orientering i formannskapets møte 07.09.22.

3. Verbalforslag om samarbeid med Røde Kors om vedlikehold av hjertestartere i kommunen.
Kommunedirektøren besvarte spørsmålet. Kultur og innbyggerdialog ved idrettsenheten
har ansvar for de fleste hjertestarterne og har i mange år hatt en avtale med en lokal
leverandør. Øvrige hjertestartere er det den enkelte enhet som inngår avtaler for i henhold
til innkjøpsreglementet. Røde Kors har fått tilbakemelding. Kommunedirektøren kommer
tilbake med en skriftlig tilbakemelding i forbindelse med tertialrapporten.
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Kommunedirektøren besvarer spørsmål i neste møte: 
 
Repr. Mali S. Tronsmoen, SV, stilte spørsmål om det fortsatt er midler på solcellefondet 
og om det fortsatt kan søkes om tilskudd fra fondet. 
 
 
Repr. Roy Fardal, PP, meldte inn følgende spørsmål: 
1. Oppfølging av bystyrets vedtak og verbalforslag angående båtrampe. 
2. Manglende universell utforming ved utbyggingen på Lumber. 
 

____________________________________ 
 
 
Ordfører Jan Oddvar Skisland orienterte kort om følgende saker: 
1. Det har vært en del etterspørsel om vedhogst. Parkvesenet forsøker å legge til rette 

for dette, men hogst på kommunens friområder er veldig ressurskrevende.  
2. Stadig flere har behov for økonomisk hjelp og køene blir lengre hos frivillige 

organisasjoner som deler ut mat og annet.  
3. Strømsituasjonen er veldig spesiell, lav produksjon og samtidig som behovet er 

stigende. På grunn av det grønne skiftet vil vi om kort tid selv i et normal år 
produsere mindre enn det vi vil bruke. Det tar lang tid før nye energikilder som 
havvind vil bidra i særlig grad. 

 
 

Repr. Hildegunn Seip, MDG, hadde sendt inn epost med spørsmål om en sak til 
formannskapet angående utsettelse av fusjonen mellom Agder Energi og Glitre. 
 
Forslag: 
DEM fremmet følgende forslag: 
«Formannskapet ber om at ordføreren på eiermøtet til mandag den 5. september 
foreslår en utsettelse av fusjonsplanene mellom Glitre og Agder Energi.» 
 
Votering: 
Formannskapet avviste å realitetsbehandle DEM sitt forslag med 7 stemmer 
(AP/H/KRF/TVP). 

 
 
4. Militær aktivitet på Kjevik ønskes bevart. Det har vært avholdt møter med 

forsvarskommisjonen, Heimevernet, og forsvarsministeren - militær tilstedeværelse 
på Agder er viktig. Saken følges opp av Region Kristiansand i samarbeid med 
administrasjonen i Kristiansand kommune. 

5. Havvind, det er stor satsing fra leverandørindustrien i regionen. Sørlandet har 
kompetansen og det sterkeste fagmiljøet og vil satse på havvind. Det er etablert et 
prosjekt hvor Kristiansand samarbeider med Lindesnes, Farsund og Lyngdal 
kommuner. 

 
 
 
 
 
 
Møtet hevet. 

Kommunedirektøren besvarer spørsmål i neste møte:

Repr. Mali S. Tronsmoen. SV. stilte spørsmål om det fortsatt er midler på solcellefondet
og om det fortsatt kan søkes om tilskudd fra fondet.

Repr. Roy Fardal. PP, meldte inn følgende spørsmål:
1. Oppfølging av bystyrets vedtak og verbalforslag angående båtrampe.
2. Manglende universell utforming ved utbyggingen på Lumber.

Ordfører Jan Oddvar Skisland orienterte kort om følgende saker:
1. Det har vært en del etterspørsel om vedhogst. Parkvesenet forsøker å legge til rette

for dette, men hogst på kommunens friområder er veldig ressurskrevende.
2. Stadig flere har behov for økonomisk hjelp og køene blir lengre hos frivillige

organisasjoner som deler ut mat og annet.
3. Strømsituasjonen er veldig spesiell, lav produksjon og samtidig som behovet er

stigende. På grunn av det grønne skiftet vil vi om kort tid selv i et normal år
produsere mindre enn det vi vil bruke. Det tar lang tid før nye energikilder som
havvind vil bidra i særlig grad.

Repr. Hildegunn Seip. MDG, hadde sendt inn epost med spørsmål om en sak til
formannskapet angående utsettelse av fusjonen mellom Agder Energi og Glitre.

Forslag:
DEM fremmet følgende forslag:
«Formannskapet ber om at ordføreren på eiermøtet til mandag den 5. september
foreslår en utsettelse av fusjonsplanene mellom Glitre og Agder Energi.»

Votering:
Formannskapet avviste å realitetsbehandle DEM sitt forslag med 7 stemmer
(AP/H/KRF/TVP).

4. Militær aktivitet på Kjevik ønskes bevart. Det har vært avholdt møter med
forsvarskommisjonen, Heimevernet, og forsvarsministeren - militær tilstedeværelse
på Agder er viktig. Saken følges opp av Region Kristiansand i samarbeid med
administrasjonen i Kristiansand kommune.

5. Havvind, det er stor satsing fra leverandørindustrien i regionen. Sørlandet har
kompetansen og det sterkeste fagmiljøet og vil satse på havvind. Det er etablert et
prosjekt hvor Kristiansand samarbeider med Lindesnes, Farsund og Lyngdal
kommuner.

Møtet hevet.
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SAKSPROTOKOLL 
 
Arkivsak-dok. 2022005364 
Saksbehandler Vibeke Wold Sunde 
 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Nærings- og eierskapsutvalget 30.08.2022 43/22 
2 Formannskapet 31.08.2022 89/22 

 
 
SLUTTBEHANDLING AV UTBYGGINGSAVTALE FOR STIFJELLET 
 

FORMANNSKAPET HAR BEHANDLET SAKEN I MØTE 31.08.2022 SAK 89/22 
 

Formannskapets vedtak: 
 
Forslag til utbyggingsavtale for Stifjellet, datert 05.05.2022, vedtas. 
(13/1) 
 
14 av 15 repr. til stede. 
 
Votering: 
Nærings- og eierskapsutvalgets innstilling ble vedtatt med 13 mot 1 stemme (MDG). 
 

 
 
 
 
 
31.08.2022 

ORGANISASJON
Politisk sekretariat

Kristiansand
kommune

SAKSPROTOKOLL

Arkivsak-dok. 2022005364
Saksbehandler Vibeke Wold Sunde

Behandlet av Møtedato Saknr
1 Nærings- og eierskapsutvalget 30.08.2022 43/22
2 Formannskapet 31.08.2022 89/22

SLUTTBEHANDLING AV UTBYGGINGSAVTALE FOR STIFJELLET

FORMANNSKAPET HAR BEHANDLET SAKEN I MØTE 3 1 . 0 8 . 2 0 2 2 SAK 8 9 / 2 2

Formannskapets vedtak:

Forslag ti l utbyggingsavtale for Stifjellet, datert 05.05.2022, vedtas.
(13/1)

14 av 15 repr. t i l stede.

Votering:
Nærings- og eierskapsutvalgets innstilling ble vedtatt med 13 mot 1 stemme (MDG).

31.08.2022
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BY- OG STEDSUTVIKLING 
By- og stedsutvikling utbyggingsstab 
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FDato 1. juli 2022 
Saksnr.: 2022005364-10 
Saksbehandler Vibeke Wold Sunde 
Godkjent av Tone Iglebæk 

Camilla Bruno Dunsæd 
 
 
 
Saksgang Møtedato 
Nærings- og eierskapsutvalget 30.08.2022 
Formannskapet 31.08.2022 
 

 
   

 
 
Sluttbehandling av utbyggingsavtale for Stifjellet 
 
 
Forslag til vedtak 
 

 
Forslag til utbyggingsavtale for Stifjellet, datert 05.05.2022, vedtas. 
 

 
 
Sammendrag 
 
Reguleringsplanen for Stifjellet ble vedtatt av bystyret i Kristiansand 23.03.2022. 
Utbyggingsavtalen følger opp planen som legger til rette for bygging av 40 boenheter i 
form av småhusbebyggelse. 
 
Forhandling om utbyggingsavtale ble innledet i februar 2022. Utbygger er ansvarlig for at 
arealene innenfor planen opparbeides. Kommunen skal overta offentlig infrastruktur til 
drift og vedlikehold. 
 
Avtaleforslaget har vært til offentlig ettersyn i perioden 11.05. – 09.06.22. Det kom 
ingen uttalelser til avtaleforslaget i høringsperioden. 
 
Vedlegg: 
Utkast til utbyggingsavtale for Stifjellet 05.05.2022 
 
 
  

BY- OG STEDSUTVIKLING
By- og stedsutvikling utbyggingsstab

FDato
Saksnr.:
Saksbehandler
Godkjent av

1. juli 2022
2022005364-10
Vibeke Wold Sunde
Tone Iglebæk
Camilla Bruno Dunsæd

Saksgang
Nærings- og eierskapsutvalget
Formannskapet

Kristiansand
kommune

Møtedato
30.08.2022
31.08.2022

Sluttbehandling av utbyggingsavtale for Stif jellet

Forslag ti l vedtak

Forslag ti l utbyggingsavtale for Stifjellet, datert 05.05.2022, vedtas.

Sammendrag

Reguleringsplanen for Stifjellet ble vedtatt av bystyret i Kristiansand 23.03.2022.
Utbyggingsavtalen følger opp planen som legger ti l rette for bygging av 40 boenheter i
form av småhusbebyggelse.

Forhandling om utbyggingsavtale ble innledet i februar 2022. Utbygger er ansvarlig for at
arealene innenfor planen opparbeides. Kommunen skal overta offentlig infrastruktur t i l
drift og vedlikehold.

Avtaleforslaget har vært t i l offentlig ettersyn i perioden 1 1 . 0 5 . - 09.06.22. Det kom
ingen uttalelser t i l avtaleforslaget i høringsperioden.

Vedlegg:
Utkast t i l utbyggingsavtale for Stifjellet 05.05.2022
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Saksutredning 
 
Bakgrunn for saken 
Reguleringsplanen for Stifjellet ble vedtatt av bystyret i Kristiansand 23.03.2022. 
 
Reguleringsplanen legger til rette for bygging av 40 boenheter i form av eneboliger, 
tomannsboliger, rekkehus og firemannsboliger med tilhørende infrastruktur. 
 
Forhandlingene om utbyggingsavtalen ble innledet i februar 2022. Avtaleforslaget er 
framforhandlet i tråd med vedtatt reguleringsplan. 
 
Utbyggingspolitikk 
Kommunens vedtatte utbyggingspolitikk er lagt til grunn for drøftelsene av avtalen. 
Utbygger er gjort kjent med sin forpliktelse til å sikre seg rettigheter til de arealene som 
skal bygges ut eller er nødvendige for utbyggingen. Kristiansand kommune eier noen 
mindre arealer innenfor planen. Disse er regulert til offentlig infrastruktur. 
 
Rekkefølgekrav og økonomiske konsekvenser 
Samtlige rekkefølgekrav i planen skal løses av utbygger i tråd med reguleringsplanen. I 
henhold til standard politikk er det avtalt bankgarantistillelse for de offentlige anleggene. 
Garantiene skal foreligge før det gis igangsettingstillatelse til utbyggingen. 
 
Kommunen skal overta drift av ny offentlig vei inn i boligfeltet og vann og avløpsanlegg. 
 
Overføring av areal 
Utbygger er orientert om hvilke typer arealer som etter utbyggingen skal overføres 
hefte- og vederlagsfritt til kommunen. Overtakelsesavtale med kart vil avklare hvilke 
arealer dette er, og hvilke av disse arealene kommunen skal stå for framtidig drift og 
vedlikehold av. Det er utarbeide et foreløpig overtakelseskart i henhold til gjeldende 
reguleringsplan (bilag 8.) 
 
Klima- og miljøkonsekvenser 
Klima- og miljøkonsekvensene ble vurdert ved vedtaket av planen, i saksframlegget fra 
vedtaket av planen står det følgende: 
 
Det er valgt en relativt høy utnyttelse av området. Området ligger langs Årosveien som 
er en av kollektivaksene i arealstrategien, men strider med øvrige mål i strategien om å: 

1. Redusere transportbehovet gjennom samordnet bolig-, areal- og 
transportplanlegging, med vekt på mobilitet til fots, sykkel og med 
kollektivtransport. 
2. Prioritere fortetting og transformasjon i og nær senterområder, for å redusere 
behovet for å ta i bruk nye utbyggingsområder. 

 
Planforslaget vil gi økt befolkningstetthet der hvor det er god kollektivforbindelse samt 
sykkelavstand til daglige tjenester. Det er likevel å anta at området blir bilbasert på 
grunn av topografi og avstand til buss og tjenester. 40 nye boenheter vil føre til økt 
trafikk. 
 
Området er i dag ubebygd, og planforslaget vil føre til nedbygging av et skogsområde. 
Det er imidlertid ingen registrerte naturtyper av forvaltningsmessig verdi innenfor 
området. Nedbygging av natur medfører utslipp av klimagasser og tap av naturmangfold.  
 
Det er ingen bygningsmasse som kan gjenbrukes på tomten. Ny bebyggelsen skal 
oppføres med konstruksjon i tre, og det skal være klar overvekt av trematerialer i 
fasadene. Dette er et miljømessig og fremtidsrettet grep. Med hensyn til overvann skal 
deler av tomtene skal ha permeable flater. 
 
Samlet sett har planforslaget negative klima- og miljøkonsekvenser. 
 

Saksutredning

Bakgrunn for saken
Reguleringsplanen for Stifjellet ble vedtatt av bystyret i Kristiansand 23.03.2022.

Reguleringsplanen legger ti l rette for bygging av 40 boenheter i form av eneboliger,
tomannsboliger, rekkehus og firemannsboliger med tilhørende infrastruktur.

Forhandlingene om utbyggingsavtalen ble innledet i februar 2022. Avtaleforslaget er
framforhandlet i tråd med vedtatt reguleringsplan.

Utbyggingspolitikk
Kommunens vedtatte utbyggingspolitikk er lagt til grunn for drøftelsene av avtalen.
Utbygger er gjort kjent med sin forpliktelse ti l å sikre seg rettigheter t i l de arealene som
skal bygges ut eller er nødvendige for utbyggingen. Kristiansand kommune eier noen
mindre arealer innenfor planen. Disse er regulert t i l offentlig infrastruktur.

Rekkefølgekrav og økonomiske konsekvenser
Samtlige rekkefølgekrav i planen skal løses av utbygger i tråd med reguleringsplanen. I
henhold ti l standard politikk er det avtalt bankgarantistillelse for de offentlige anleggene.
Garantiene skal foreligge før det gis igangsettingstillatelse ti l utbyggingen.

Kommunen skal overta drift av ny offentlig vei inn i boligfeltet og vann og avløpsanlegg.

Overføring av areal
Utbygger er orientert om hvilke typer arealer som etter utbyggingen skal overføres
hefte- og vederlagsfritt t i l kommunen. Overtakelsesavtale med kart vil avklare hvilke
arealer dette er, og hvilke av disse arealene kommunen skal stå for framtidig drift og
vedlikehold av. Det er utarbeide et foreløpig overtakelseskart i henhold ti l gjeldende
reguleringsplan (bilag 8.)

Klima- og miljøkonsekvenser
Klima- og miljøkonsekvensene ble vurdert ved vedtaket av planen, i saksframlegget fra
vedtaket av planen står det følgende:

Det er valgt en relativt hoy utnyttelse av omrädet. O m r d e t ligger langs Arosveien som
er en av kollektivaksene i arealstrategien, men strider med ovrige mäl i strategien om :

1. Redusere transportbehovet gjennom samordnet bolig-, areal- og
transportplanlegging, med vekt p mobilitet til fots, sykkel og med
kollektivtransport.
2. Prioritere fortetting og transformasjon i og ner senteromräder, for a redusere
behovet for a ta i bruk nye utbyggingsomräder.

Planfors/aget vil gi økt befolkningstetthet der hvor det er god kollektivforbinde/se samt
sykkelavstand til daglige tjenester. Det er likevel a anta at omrädet blir bilbasert pa
grunn av topografi og avstand til buss og tjenester. 40 nye boenheter vil føre til økt
trafikk.

Omrädet er i dag ubebygd, og planforslaget vil fore til nedbygging av et skogsomräde.
Det er imidlertid ingen registrerte naturtyper av forvaltningsmessig verdi innenfor
omrädet. Nedbygging av natur medforer utslipp av klimagasser og tap av naturmangfold.

Det er ingen bygningsmasse som kan gjenbrukes p tomten. Ny bebyggelsen skal
oppføres med konstruksjon i tre, og det skal være klar overvekt av trematerialer i
fasadene. Dette er et miljømessig og fremtidsrettet grep. Med hensyn til overvann skal
deler av tomtene skal ha permeable flater.

Samlet sett har planfors/aget negative klima- og miljøkonsekvenser.
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Avtalen legger til rette for realisering av vedtatt reguleringsplan og medfører ikke endring 
av vurderingene knyttet til klima- og miljø. 
 
Høring av avtalen 
Avtaleforslaget ble lagt ut til offentlig ettersyn administrativt. Forslaget lå ute til høring i  
perioden 11.05. – 09.06.2022. Det kom ingen uttalelser til avtaleforslaget. 
 
Saken har vært sendt til kommunens råd på høring, disse har ikke kommet med noen 
uttalelser til avtaleforslaget. 
 
Vurdering og konklusjon 
Avtalen legger til rette for gjennomføring av utbygging av boliger i tråd med vedtatt 
reguleringsplan. 
 
På bakgrunn av slik det er beskrevet i saken anbefaler Byutviklingsdirektøren at forslag 
til utbyggingsavtale vedtas. 
 
 
 
 

Avtalen legger ti l rette for realisering av vedtatt reguleringsplan og medfører ikke endring
av vurderingene knyttet t i l klima- og miljø.

Høring av avtalen
Avtaleforslaget ble lagt ut t i l offentlig ettersyn administrativt. Forslaget lå ute ti l høring i
perioden 11.05. - 09.06.2022. Det kom ingen uttalelser t i l avtaleforslaget.

Saken har vært sendt t i l kommunens råd på høring, disse har ikke kommet med noen
uttalelser t i l avtaleforslaget.

Vurdering og konklusjon
Avtalen legger ti l rette for gjennomføring av utbygging av boliger i tråd med vedtatt
reguleringsplan.

På bakgrunn av slik det er beskrevet i saken anbefaler Byutviklingsdirektøren at forslag
ti l utbyggingsavtale vedtas.
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Sammendrag 
 
Helse- og omsorgssektoren er i økende grad avhengig av digitale løsninger. Økende bruk 
av digitale løsninger krever et stadig større fokus på digital sikkerhet. Direktoratet for e-
helse har på oppdrag fra Helse- og omsorgsdepartementet kommet med innspill til 
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innspill til kommende stortingsmelding for å få frem utfordringene som kommunen har 
med helseberedskap og digital sikkerhet. 
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kommende stortingsmelding om helseberedskap - Tema: Digital sikkerhet.

Sammendrag

Helse- og omsorgssektoren er i økende grad avhengig av digitale løsninger. Økende bruk
av digitale løsninger krever et stadig større fokus på digital sikkerhet. Direktoratet for e-
helse har på oppdrag fra Helse- og omsorgsdepartementet kommet med innspill ti l
teamet digital sikkerhet i helse- og omsorgssektoren i forbindelse med arbeidet med ny
stortingsmelding om helseberedskap. Det gjennomføres nå en bred høring av innspillene
fra direktoratet for e-helse med frist 09.09.2022. Kristiansand kommune svarer på
innspill t i l kommende stortingsmelding for å få frem utfordringene som kommunen har
med helseberedskap og digital sikkerhet.

Vedlegg:

Høring: Innspill t i l kommende stortingsmelding om helseberedskap - Tema: Digital
sikkerhet - svarfrist 09.09.2022
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Saksutredning 
 
Bakgrunn for saken 
 
Direktoratet for e-helse har på oppdrag fra Helse- og omsorgsdepartementet kommet 
med innspill til teamet digital sikkerhet i helse- og omsorgssektoren i forbindelse med 
arbeidet med ny stortingsmelding om helseberedskap. Stortingsmeldingen om 
helseberedskap skal legges frem våren 2023. Den skal ta for seg fem scenarier, hvor 
digitale trusler er ett av dem. Det gjennomføres nå en høring av innspillene fra 
direktoratet for e-helse med frist 09.09.2022.  
 
Innspillene som direktoratet for e-helse har kommet med bygger på det tidligere arbeidet 
med en strategi for digital sikkerhet i helse- og omsorgssektoren. Arbeidet med strategi 
for digital sikkerhet i helse- og omsorgssektoren var planlagt fullført høsten 2022. Som 
følge av et økt trusselnivå, for å få mest mulig oppmerksomhet, rask utvikling på 
området og for å minske antall dokumenter å forholde seg til, innarbeidet Helse- og 
omsorgsdepartementet strategi for digital sikkerhet i helse- og omsorgssektoren i den 
kommende stortingsmeldingen om helseberedskap.  
 
Innspillene fra direktoratet for e-helse viser hvilke forventinger det er til omfanget og 
kvaliteten på arbeidet som Kristiansand kommune gjør med helseberedskap og digital 
sikkerhet i helse- og omsorgssektoren. Kristiansand kommune svarer på innspill til 
kommende stortingsmelding for å få frem utfordringene som kommunen har.  
 
Juridisk grunnlag  
 
Ikke relevant.  
 
Økonomiske konsekvenser 
 
Saken har ingen direkte økonomiske konsekvenser, men økte krav til digital sikkerhet og 
en større forventning om at Kristiansand kommune faktisk kan dokumentere tilstrekkelig 
etterlevelse vil medføre økonomiske konsekvenser for kommunen i nær fremtid. Det er 
ikke mulig å fastsette en sum på nåværende tidspunkt.   
 
Uttalelse fra rådene (Seniorrådet, Rådet for funksjonshemmede, Studentrådet og 
Ungdommens bystyre)  
 
Ikke relevant.  
 
Barn og unges interesser  
 
Ikke relevant.  
 
Medvirkning med innbyggere/brukerrepresentanter  
 
Ikke relevant.  
 
Klima- og miljøkonsekvenser  
 
Ikke relevant.  
 
HMS/Folkehelse 
 
Ikke relevant.  
 
 
 
 

Saksutredning

Bakgrunn for saken

Direktoratet for e-helse har på oppdrag fra Helse- og omsorgsdepartementet kommet
med innspill ti l teamet digital sikkerhet i helse- og omsorgssektoren i forbindelse med
arbeidet med ny stortingsmelding om helseberedskap. Stortingsmeldingen om
helseberedskap skal legges frem våren 2023. Den skal ta for seg fem scenarier, hvor
digitale trusler er ett av dem. Det gjennomføres nå en høring av innspillene fra
direktoratet for e-helse med frist 09.09.2022.

Innspillene som direktoratet for e-helse har kommet med bygger på det tidligere arbeidet
med en strategi for digital sikkerhet i helse- og omsorgssektoren. Arbeidet med strategi
for digital sikkerhet i helse- og omsorgssektoren var planlagt fullført høsten 2022. Som
følge av et økt trusselnivå, for å få mest mulig oppmerksomhet, rask utvikling på
området og for å minske antall dokumenter å forholde seg til, innarbeidet Helse- og
omsorgsdepartementet strategi for digital sikkerhet i helse- og omsorgssektoren i den
kommende stortingsmeldingen om helseberedskap.

Innspillene fra direktoratet for e-helse viser hvilke forventinger det er til omfanget og
kvaliteten på arbeidet som Kristiansand kommune gjør med helseberedskap og digital
sikkerhet i helse- og omsorgssektoren. Kristiansand kommune svarer på innspill t i l
kommende stortingsmelding for å få frem utfordringene som kommunen har.

Juridisk grunnlag

Ikke relevant.

Økonomiske konsekvenser

Saken har ingen direkte økonomiske konsekvenser, men økte krav til digital sikkerhet og
en større forventning om at Kristiansand kommune faktisk kan dokumentere tilstrekkelig
etterlevelse vil medføre økonomiske konsekvenser for kommunen i nær fremtid. Det er
ikke mulig å fastsette en sum på nåværende tidspunkt.

Uttalelse fra rådene (Seniorrådet, Rådet for funksjonshemmede, Studentrådet og
Ungdommens bystyre)

Ikke relevant.

Barn og unges interesser

Ikke relevant.

Medvirkning med innbyggere/brukerrepresentanter

Ikke relevant.

Klima- og miljøkonsekvenser

Ikke relevant.

HMS/Folkehelse

Ikke relevant.
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Behandlingen av høringsinnspillet  
 
Høringsinnspillet er behandlet i IKT-sikkerhetsgruppen med innspill fra relevante områder 
i informasjonssikkerhetsutvalget.  
 
Vurdering 
 
 
Svar fra Kristiansand kommune på Høring: Innspill til kommende 
stortingsmelding om helseberedskap - Tema: Digital sikkerhet 
 
1. Er det mangler i beskrivelsen av pågående initiativer knyttet til digital 

sikkerhet i nasjonal helseberedskap (kapittel 2 og vedlegg A)? Vi ønsker 
beskrivelse av initiativer som ikke er med og innspill der eksisterende 
beskrivelser er upresise eller mangelfulle.  
 
Ingen kommentar. 
 

2. Er beskrivelsen av utfordringsbildet (kapittel 3) i tilstrekkelig grad dekkende 
for den reelle situasjonen? 
 
Utfordingsbildet er dekkende for den reelle situasjonen.  
 
 

3. Beskriver de foreslåtte målene for arbeidet med digital sikkerhet i nasjonal 
helseberedskap (kapittel 4) et passende og dekkende målbilde? 
 
Målbildet er passende og dekkende.  
 
 

4. Er de foreslåtte innsatsområdene og de foreslåtte tiltakene (kapittel 5) 
hensiktsmessige, og er de realistiske å gjennomføre? 

 
Det er teoretisk mulig å gjennomføre tiltakene, men det forutsetter at kommunen får 
tilgang på betydelig mer ressurser, både økonomiske midler og kvalifisert personell.  
 
Dagens ressurssituasjon medfører at det ikke er økonomiske midler til å gjennomføre 
sikkerhetstiltak på det nivået Kristiansand kommune ønsker. Direktoratet for e-helse 
må gjøre en vurdering av de økonomiske konsekvensene som de foreslåtte tiltakene 
har og hvordan tiltakene realistisk skal finansieres for å sikre at tiltakene faktisk 
gjennomføres.  
 
Videre har kommunen et økende problem med å få tak i og holde på kvalifisert 
personell. Det er en forutsetning at kommunen har kvalifisert personell for å kunne 
gjennomføre tiltakene. Det er mange virksomheter som søker arbeidstakere med 
teknologikompetanse samtidig som det er mangel på kvalifisert arbeidskraft.  

 
 
Tilbakemelding på innsatsområde 1: Videreutvikling av eksisterende 
nasjonale virkemidler 
 
I arbeidet med å videreutvikle de eksisterende nasjonale virkemidlene må det 
vurderes hvordan man i større grad kan sikre at virkemidlene faktisk blir 
implementert i tjenestene og de ansattes hverdag. Det er lett for kommunen å 
forplikte seg til å følge for eksempel Normen, men det er krevende å sikre at Normen 
faktisk følges av alle ansatte ute i tjenestene. Det vil derfor kunne være  
formålstjenlig med mer systematisk tilsyn på om kommunen faktisk følger de 
forpliktelsene som kommunen har påtatt seg. Mer systematisk tilsyn kan gjøre det 

Behandlingen av høringsinnspillet

Høringsinnspillet er behandlet i IKT-sikkerhetsgruppen med innspill fra relevante områder
i informasjonssikkerhetsutvalget.

Vurdering

Svar fra Kristiansand kommune på Høring: Innspill til kommende
stortingsmelding om helseberedskap - Tema: Digital sikkerhet

1. Er det mangler i beskrivelsen av pågående initiativer knyttet til digital
sikkerhet i nasjonal helseberedskap (kapittel 2 og vedlegg A)? Vi ønsker
beskrivelse av initiativer som ikke er med og innspill der eksisterende
beskrivelser er upresise eller mangelfulle.

Ingen kommentar.

2. Er beskrivelsen av utfordringsbildet (kapittel 3) i tilstrekkelig grad dekkende
for den reelle situasjonen?

Utfordingsbildet er dekkende for den reelle situasjonen.

3. Beskriver de foreslåtte målene for arbeidet med digital sikkerhet i nasjonal
helseberedskap (kapittel 4) et passende og dekkende målbilde?

Målbildet er passende og dekkende.

4. Er de foreslåtte innsatsområdene og de foreslåtte tiltakene (kapittel 5)
hensiktsmessige, og er de realistiske å gjennomføre?

Det er teoretisk mulig å gjennomføre tiltakene, men det forutsetter at kommunen får
tilgang på betydelig mer ressurser, både økonomiske midler og kvalifisert personell.

Dagens ressurssituasjon medfører at det ikke er økonomiske midler til å gjennomføre
sikkerhetstiltak på det nivået Kristiansand kommune ønsker. Direktoratet for e-helse
må gjøre en vurdering av de økonomiske konsekvensene som de foreslåtte tiltakene
har og hvordan tiltakene realistisk skal finansieres for å sikre at tiltakene faktisk
gjennomføres.

Videre har kommunen et økende problem med å få tak i og holde på kvalifisert
personell. Det er en forutsetning at kommunen har kvalifisert personell for å kunne
gjennomføre tiltakene. Det er mange virksomheter som søker arbeidstakere med
teknologikompetanse samtidig som det er mangel på kvalifisert arbeidskraft.

Tilbakemelding på innsatsområde 1: Videreutvikling av eksisterende
nasjonale virkemidler

I arbeidet med å videreutvikle de eksisterende nasjonale virkemidlene må det
vurderes hvordan man i større grad kan sikre at virkemidlene faktisk blir
implementert i tjenestene og de ansattes hverdag. Det er lett for kommunen å
forplikte seg til å følge for eksempel Normen, men det er krevende å sikre at Normen
faktisk følges av alle ansatte ute i tjenestene. Det vil derfor kunne være
formålstjenlig med mer systematisk tilsyn på om kommunen faktisk følger de
forpliktelsene som kommunen har påtatt seg. Mer systematisk tilsyn kan gjøre det
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lettere å bli klar over egne problemområder og virke oppdragende for å prioritere 
området digital sikkerhet.  
 
Det er videre vanskelig å navigere i og få oversikt over alle de ulike nasjonale 
virkemidlene, hjelpemidlene og samarbeidsnettverkene som finnes i dag. Det vil lette 
arbeidet med digital sikkerhet betydelig og gjøre det mer effektivt dersom disse i 
større grad sammenstilles. Arbeidet med å sammenstille nasjonale virkemidler, 
hjelpemidler og samarbeidsnettverk må derfor prioriteres og settes fart på.  
 

 
Tilbakemelding på innsatsområde 2: Kompetanse og sikkerhetskultur 
 
Kristiansand kommune er positiv til økt oppmerksomhet på digital 
sikkerhetskompetanse i helsefaglige utdanninger. Det bør samtidig være økt 
oppmerksomhet på generell digital kompetanse i helsefaglig grunnutdanning og 
videreutdanning, ikke bare digital sikkerhet. Den digitale kompetansen til 
kommunens ansatte varierer. De ulike aldersgruppene har ulike digitale utfordringer. 
Kommunens erfaring er at man ikke kan ta som gitt at en ansatt har tilstrekkelig 
grunnleggende digital kompetanse til å bruke selv enkle tekniske løsninger. Uten en 
grunnleggende digital kompetanse er det ikke mulig for ansatte å ivareta digital 
sikkerhet.  

 
Den varierende digitale kompetansen blant ansatte medfører også at det bør være 
større fokus på å utvikle teknologi som er så brukervennlig at tjenestene ikke kan 
bruke den feil. Systemet er ikke sikrere enn det svakeste leddet i verdikjeden. Videre 
bør det gjøres lettere for ansatte å etterleve ønsket om god digital sikkerhet, for 
eksempel ved å tilrettelegge for enklere pålogging, men likevel på øverste 
sikkerhetsnivå.  
 
Videreutvikling av samarbeid som har vist seg å fungere for å øke kompetansen og 
sikkerhetskulturen bør også prioriteres. KS kompetansenettverk for e-helse (KS-e-
Komp) hjelper kommunesektoren med å ta i bruk nasjonale e-helseløsninger og har 
fungert godt. Det er nyttig med ambulerende opplæringsressurser som kan reise 
rundt til ansatte på de ulike tjenestestedene.  
 
 
Tilbakemelding på innsatsområde 3: Planverk og øvelser 
 
Kristiansand kommune er positiv til forslaget om flere øvelser og tversektorielle 
øvelser. For å kunne sikre kvaliteten på øvelsene er det ønskelig med et nasjonalt 
kompetansesenter for øvelser som kan lage ulike pakker med scenarioer som 
kommunene kan øve på og som beskrivelser av hva som er forventet utfall og 
løsning. Det vil gjøre det lettere å gjennomføre egnede realistiske øvelser som gir 
tilbakemeldinger til ansatte på hva som gikk galt, hvorfor det galt og hvordan de 
burde ha reagert. Øvelser med involvering av hele verdikjeden er viktig for økt 
forståelse av samhandlingen mellom aktørene. Parallelle øvelser med tilsvarende 
virksomheter gjør det også mulig å samarbeide for å finne ut hvordan virksomheter 
med like tjenester best kan arbeide for å forbedre tjenestetilbudet.  

 
 
Tilbakemelding på innsatsområde 4: Etterlevelse og oppfølging 
 
Etterlevelse og oppfølging av tjenestene internt i kommunen og leverandører krever 
mye ressurser. Økt grad av automatisert rapportering av samsvar med for eksempel 
Nasjonal sikkerhetsmyndighet (NSM) sine grunnprinsipper for IKT-sikkerhet vil bidra 
til å sikre daglig etterlevelse av digital sikkerhet i virksomhetene.  

 

lettere å bli klar over egne problemområder og virke oppdragende for å prioritere
området digital sikkerhet.

Det er videre vanskelig å navigere i og få oversikt over alle de ulike nasjonale
virkemidlene, hjelpemidlene og samarbeidsnettverkene som finnes i dag. Det vil lette
arbeidet med digital sikkerhet betydelig og gjøre det mer effektivt dersom disse i
større grad sammenstilles. Arbeidet med å sammenstille nasjonale virkemidler,
hjelpemidler og samarbeidsnettverk må derfor prioriteres og settes fart på.

Tilbakemelding på innsatsområde 2: Kompetanse og sikkerhetskultur

Kristiansand kommune er positiv til økt oppmerksomhet på digital
sikkerhetskompetanse i helsefaglige utdanninger. Det bør samtidig være økt
oppmerksomhet på generell digital kompetanse i helsefaglig grunnutdanning og
videreutdanning, ikke bare digital sikkerhet. Den digitale kompetansen til
kommunens ansatte varierer. De ulike aldersgruppene har ulike digitale utfordringer.
Kommunens erfaring er at man ikke kan ta som gitt at en ansatt har tilstrekkelig
grunnleggende digital kompetanse til å bruke selv enkle tekniske løsninger. Uten en
grunnleggende digital kompetanse er det ikke mulig for ansatte å ivareta digital
sikkerhet.

Den varierende digitale kompetansen blant ansatte medfører også at det bør være
større fokus på å utvikle teknologi som er så brukervennlig at tjenestene ikke kan
bruke den feil. Systemet er ikke sikrere enn det svakeste leddet i verdikjeden. Videre
bør det gjøres lettere for ansatte å etterleve ønsket om god digital sikkerhet, for
eksempel ved å tilrettelegge for enklere pålogging, men likevel på øverste
sikkerhetsnivå.

Videreutvikling av samarbeid som har vist seg å fungere for å øke kompetansen og
sikkerhetskulturen bør også prioriteres. KS kompetansenettverk for e-helse (KS-e-
Komp) hjelper kommunesektoren med å ta i bruk nasjonale e-helseløsninger og har
fungert godt. Det er nyttig med ambulerende opplæringsressurser som kan reise
rundt til ansatte på de ulike tjenestestedene.

Tilbakemelding på innsatsområde 3: Planverk og øvelser

Kristiansand kommune er positiv til forslaget om flere øvelser og tversektorielle
øvelser. For å kunne sikre kvaliteten på øvelsene er det ønskelig med et nasjonalt
kompetansesenter for øvelser som kan lage ulike pakker med scenarioer som
kommunene kan øve på og som beskrivelser av hva som er forventet utfall og
løsning. Det vil gjøre det lettere å gjennomføre egnede realistiske øvelser som gir
tilbakemeldinger til ansatte på hva som gikk galt, hvorfor det galt og hvordan de
burde ha reagert. Øvelser med involvering av hele verdikjeden er viktig for økt
forståelse av samhandlingen mellom aktørene. Parallelle øvelser med tilsvarende
virksomheter gjør det også mulig å samarbeide for å finne ut hvordan virksomheter
med like tjenester best kan arbeide for å forbedre tjenestetilbudet.

Tilbakemelding på innsatsområde 4: Etterlevelse og oppfølging

Etterlevelse og oppfølging av tjenestene internt i kommunen og leverandører krever
mye ressurser. Økt grad av automatisert rapportering av samsvar med for eksempel
Nasjonal sikkerhetsmyndighet (NSM) sine grunnprinsipper for IKT-sikkerhet vil bidra
til å sikre daglig etterlevelse av digital sikkerhet i virksomhetene.
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Det er på nåværende tidspunkt ikke ressurser til å drive med inngående kontroll av 
etterlevelse og oppfølging av leverandører og avtaleverk. Oppbygning av IKT-
systemer og endringer av IKT-systemer baseres hovedsakelig på tillitt mellom 
virksomhetene. Dette er et arbeid som vil bli mer og mer krevende ettersom stadig 
mer blir digitalisert og bruken av maskinlæring og kunstig intelligens øker. For at det 
skal være mulig å drive med en reell kontroll av leverandører er det nødvendig med 
nasjonale hjelpemidler for etterlevelse og oppfølging som kommunene kan bruke. 
Flere virksomheter bør også samarbeide ved kontroller av leverandører.  
 

 
Tilbakemelding på innsatsområde 5: Ny teknologi og digitale verdikjeder 
 
Kommunen er positiv til forslaget om at det skal bli bedre støtte til vurdering, 
innføring og utvikling av ny teknologi. Det er krevende for kommunen at så mye som 
mulig skal digitaliseres så raskt som mulig. Det er også en forventning om at IKT-
systemene skal integreres med hverandre og gjenbruke/dele data. Kommunen har 
behov for tydelige nasjonale føringer og tekniske standarder for hvordan dette skal 
gjennomføres i praksis.  
 
Videre må sentrale nasjonale strategier for digitalisering anerkjenne hvor omfattende 
arbeidet med personvern og informasjonssikkerhet er og ha en realistisk plan for 
hvordan dette arbeidet skal gjennomføres. Fokuset kan ikke bare være på at så mye 
som mulig skal digitaliseres så raskt som mulig.  
 
 
Tilbakemelding på innsatsområde 6: Støtte til mindre virksomheter 
 
Innspillet til kommende stortingsmelding om helseberedskap – tema: digital sikkerhet 
gir inntrykk av at det hovedsaklig er de små virksomhetene som trenger støtte, og at 
de mellomstore/store virksomhetene har tilgang på tilstrekkelig kompetanse og 
kapasitet innen digital sikkerhet.  
 
Digital sikkerhet i helse- og omsorgssektoren er ikke bare krevende for små bedrifter. 
Kristiansand kommune er ansvarlig for et omfattende helse- og omsorgstilbud. Det er 
et vedvarende press på at mer og mer av disse tjenestene skal digitaliseres og at det 
skal skje raskt. Det er krevende for kommunen å ha oversikt over og tilstrekkelig 
digital sikkerhet i dagens systemer. Det bør derfor i større grad også fokuseres på 
utfordringene til de mellomstore/store virksomhetene som har et variert 
tjenestetilbud. Det vil være like nyttig for de mellomstore/store virksomhetene å 
kunne samarbeide med andre offentlige virksomheter for å bygge fagmiljøer på tvers  
virksomhetene og løse utfordinger sammen, for eksempel ved å lage regionale 
kommunale handlingsplaner og samkjøre dem med handlingsplanene til de regionale 
helseforetakene.  

 
Andre innspill og tilbakemeldinger 

 
 
 
Konklusjon (jf. forslag til vedtak) 
 
Kommunedirektøren anbefaler fremlagte forslag til svar fra Kristiansand kommune på 
Høring: Innspill til kommende stortingsmelding om helseberedskap – Tema: Digital 
sikkerhet vedtas. Svaret gir et realistisk bilde på utfordringene som Kristiansand 
kommune har med helseberedskap og digital sikkerhet i helse- og omsorgssektoren.    
 
 
 

Det er på nåværende tidspunkt ikke ressurser til å drive med inngående kontroll av
etterlevelse og oppfølging av leverandører og avtaleverk. Oppbygning av IKT-
systemer og endringer av IKT-systemer baseres hovedsakelig på tillitt mellom
virksomhetene. Dette er et arbeid som vil bli mer og mer krevende ettersom stadig
mer blir digitalisert og bruken av maskinlæring og kunstig intelligens øker. For at det
skal være mulig å drive med en reell kontroll av leverandører er det nødvendig med
nasjonale hjelpemidler for etterlevelse og oppfølging som kommunene kan bruke.
Flere virksomheter bør også samarbeide ved kontroller av leverandører.

Tilbakemelding på innsatsområde 5: Ny teknologi og digitale verdikjeder

Kommunen er positiv til forslaget om at det skal bli bedre støtte til vurdering,
innføring og utvikling av ny teknologi. Det er krevende for kommunen at så mye som
mulig skal digitaliseres så raskt som mulig. Det er også en forventning om at IKT-
systemene skal integreres med hverandre og gjenbruke/dele data. Kommunen har
behov for tydelige nasjonale føringer og tekniske standarder for hvordan dette skal
gjennomføres i praksis.

Videre må sentrale nasjonale strategier for digitalisering anerkjenne hvor omfattende
arbeidet med personvern og informasjonssikkerhet er og ha en realistisk plan for
hvordan dette arbeidet skal gjennomføres. Fokuset kan ikke bare være på at så mye
som mulig skal digitaliseres så raskt som mulig.

Tilbakemelding på innsatsområde 6: Støtte til mindre virksomheter

Innspillet til kommende stortingsmelding om helseberedskap - tema: digital sikkerhet
gir inntrykk av at det hovedsaklig er de små virksomhetene som trenger støtte, og at
de mellomstore/store virksomhetene har tilgang på tilstrekkelig kompetanse og
kapasitet innen digital sikkerhet.

Digital sikkerhet i helse- og omsorgssektoren er ikke bare krevende for små bedrifter.
Kristiansand kommune er ansvarlig for et omfattende helse- og omsorgstilbud. Det er
et vedvarende press på at mer og mer av disse tjenestene skal digitaliseres og at det
skal skje raskt. Det er krevende for kommunen å ha oversikt over og tilstrekkelig
digital sikkerhet i dagens systemer. Det bør derfor i større grad også fokuseres på
utfordringene til de mellomstore/store virksomhetene som har et variert
tjenestetilbud. Det vil være like nyttig for de mellomstore/store virksomhetene å
kunne samarbeide med andre offentlige virksomheter for å bygge fagmiljøer på tvers
virksomhetene og løse utfordinger sammen, for eksempel ved å lage regionale
kommunale handlingsplaner og samkjøre dem med handlingsplanene til de regionale
helseforetakene.

Andre innspill og tilbakemeldinger

Konklusjon ( j f . forslag til vedtak)

Kommunedirektøren anbefaler fremlagte forslag til svar fra Kristiansand kommune på
Høring: Innspill t i l kommende stortingsmelding om helseberedskap - Tema: Digital
sikkerhet vedtas. Svaret gir et realistisk bilde på utfordringene som Kristiansand
kommune har med helseberedskap og digital sikkerhet i helse- og omsorgssektoren.
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ORGANISASJON 
Politisk sekretariat 
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SAKSPROTOKOLL 
 
Arkivsak-dok. 2022022399 
Saksbehandler Stine Busborg Sagen 
 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Arbeids- og inkluderingsutvalget 25.08.2022 15/22 
2 Nærings- og eierskapsutvalget 30.08.2022 44/22 
3 Formannskapet 31.08.2022 91/22 
4 Bystyret 28.09.2022  

 
 
"ÅRETS FORBILDE" PRIS - UTREDNING 
 

FORMANNSKAPET HAR BEHANDLET SAKEN I MØTE 31.08.2022 SAK 91/22 
 

Formannskapets innstilling: 
 
Bystyret ønsker å gi en ekstra anerkjennelse av mennesker eller organisasjoner 
som gjør en ekstraordinær innsats for å hjelpe unge gjennom utdannelse og ut i 
arbeid, eller rollemodeller som gjennom egen innsats er til inspirasjon for andre. 
Det opprettes egen "årets forbilde"- pris. 
(8/7) 
(ordførerens dobbeltstemme) 
 
14 av 15 repr. til stede. 
 
 
Forslag: 
Kommunedirektøren fremmet følgende innstilling: 
«Bystyret støtter det arbeidet regionale aktører gjør for å fremme forbilder for 
arbeidsinkludering og oppretter ikke en egen kommunal pris.» 
 
Voteringer: 
Ved alternativ votering ble arbeids- og inkluderingsutvalgets innstilling vedtatt 
med 8 stemmer (ordførerens dobbeltstemme), mens 7 stemte for 
kommunedirektørens innstilling (DEM/KRF/FRP/SV/PP). 
 

 
 
 
 
 
31.08.2022 

ORGANISASJON
Politisk sekretariat

Kristiansand
kommune

SAKSPROTOKOLL

Arkivsak-dok.
Saksbehandler

2022022399
Stine Busborg Sagen

Behandlet av Møtedato Saknr
1 Arbeids- og inkluderingsutvalget 25.08.2022 15/22
2 Nærings- og eierskapsutvalget 30.08.2022 44/22
3 Formannskapet 31.08.2022 91/22
4 Bystyret 28.09.2022

"ÅRETS FORBILDE" P R I S - U T R E D N I N G

FORMANNSKAPET HAR BEHANDLET SAKEN I MØTE 3 1 . 0 8 . 2 0 2 2 SAK 9 1 / 2 2

Formannskapets innstilling:

Bystyret ønsker å gi en ekstra anerkjennelse av mennesker eller organisasjoner
som gjør en ekstraordinær innsats for å hjelpe unge gjennom utdannelse og ut i
arbeid, eller rollemodeller som gjennom egen innsats er til inspirasjon for andre.
Det opprettes egen "årets forbilde"- pris.
(8/7)
(ordførerens dobbeltstemme)

14 av 15 repr. ti l stede.

Forslag:
Kommunedirektøren fremmet følgende innstilling:
«Bystyret støtter det arbeidet regionale aktører gjør for å fremme forbilder for
arbeidsinkludering og oppretter ikke en egen kommunal pris.»

Voteringer:
Ved alternativ votering ble arbeids- og inkluderingsutvalgets innstilling vedtatt
med 8 stemmer (ordførerens dobbeltstemme), mens 7 stemte for
kommunedirektørens innstilling (DEM/KRF/FRP/SV/PP).

31.08.2022
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SAMHANDLING OG INNOVASJON 
Strategi 

 
  

 
 

1 
 
 

Dato 27. juni 2022 
Saksnr.: 2022022399-1 
Saksbehandler Stine Busborg Sagen 
Godkjent av Camilla Bruno Dunsæd 
 
 
Saksgang Møtedato 
Arbeids- og inkluderingsutvalget 25.08.2022 
Nærings- og eierskapsutvalget 30.08.2022 
Formannskapet 31.08.2022 
Bystyret 28.09.2022 
 

 
   

"Årets forbilde" pris - utredning 
 
 
Forslag til vedtak 
 

 
Bystyret støtter det arbeidet regionale aktører gjør for å fremme forbilder for 
arbeidsinkludering og oppretter ikke en egen kommunal pris. 
 

 
 
 
Sammendrag 
 
Bystyret vedtok verbalforslag 3/20 og 21/20 om Hull i CV’en og inkluderingsdugnad 
under behandling av budsjett- og økonomiplanen 18.12.19. I oppfølgingen av dette 
gjorde Bystyret i sak 250/20 den 09.12.2020 følgende vedtak, basert på et vedtak i 
Arbeids- og inkluderingsutvalget 19.11.2020:  
 

Utvalget ber administrasjonen fremme en sak om opprettelse og utdeling av 
«årets forbilde» pris. Prisen skal være todelt. Det skal være en pris til en person 
eller organisasjon som har utmerket seg i sitt arbeid for å få unge til å fullføre 
utdanning eller komme seg i arbeid, og en pris til en ung person som har vært et 
forbilde for andre gjennom egen prosess med å komme i arbeid.  

 
 
Kommunedirektøren anbefaler at kommunen støtter opp under arbeidet med 
eksisterende priser med samme formål som forbildeprisen, hellere enn å konkurrere med 
samarbeidspartnere og etablere en egen pris. 
         
 

SAMHANDLING OG INNOVASJON
Strategi

Dato
Saksnr.:
Saksbehandler
Godkjent av

27. juni 2022
2022022399-1
Stine Busborg Sagen
Camilla Bruno Dunsæd

Saksgang
Arbeids- og inkluderingsutvalget
Nærings- og eierskapsutvalget
Formannskapet
Bystyret

Kristiansand
kommune

Møtedato
25.08.2022
30.08.2022
31.08.2022
28.09.2022

"Årets forbilde" pris - utredning

Forslag til vedtak

Bystyret støtter det arbeidet regionale aktører gjør for å fremme forbilder for
arbeidsinkludering og oppretter ikke en egen kommunal pris.

Sammendrag

Bystyret vedtok verbalforslag 3/20 og 21/20 om Hull i CV'en og inkluderingsdugnad
under behandling av budsjett- og økonomiplanen 18.12.19. I oppfølgingen av dette
gjorde Bystyret i sak 250/20 den 09.12.2020 følgende vedtak, basert på et vedtak i
Arbeids- og inkluderingsutvalget 19.11.2020:

Utvalget ber administrasjonen fremme en sak om opprettelse og utdeling av
«ärets forbilde» pris. Prisen skal v e r e todelt. Det skal v e r e en pris til en person
eller organisasjon som har utmerket seg i sitt arbeid for 8 f8 unge til 8 fullfore
utdanning eller komme seg i arbeid, og en pris til en ung person som har vært et
forbilde for andre gjennom egen prosess med komme i arbeid.

Kommunedirektøren anbefaler at kommunen støtter opp under arbeidet med
eksisterende priser med samme formål som forbildeprisen, hellere enn å konkurrere med
samarbeidspartnere og etablere en egen pris.
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Bakgrunn for saken 

Bystyret gjorde følgende vedtak i forbindelse med at de behandlet verbalforslag 3/20 og 
21/20 om hull i CV’en og inkluderingsdugnad (sak 250/20) den 09.12.2020:  
 

Utvalget ber administrasjonen fremme en sak om opprettelse og utdeling av 
«årets forbilde» pris. Prisen skal være todelt. Det skal være en pris til en person 
eller organisasjon som har utmerket seg i sitt arbeid for å få unge til å fullføre 
utdanning eller komme seg i arbeid, og en pris til en ung person som har vært et 
forbilde for andre gjennom egen prosess med å komme i arbeid.  

 
 
Vurdering 
Kommunedirektøren har forståelse for at bystyret vil anerkjenne personer eller 
organisasjoner som gjør en innsats for å hjelpe unge å fullføre utdannelse og komme seg 
i arbeid gjennom en pris. Etter en samlet vurdering av de forhold som omtales under, vil 
kommunedirektøren likevel ikke tilråde at det opprette en slik pris.  
 
Organisering 
Kommunen har erfaringer med andre lignende priser, blant annet utdeles 
Frivillighetsprisen hvert år på den internasjonale frivillighetsdagen (5. desember). Denne 
prisen er todelt og tildeles en organisasjon og en person som har utmerket seg gjennom 
frivillig engasjement.  
 
Frivillighetsprisen ble i starten delt ut på ulike arrangementer hos aktuelle 
organisasjoner, men dette ga lite oppmerksomhet. Først da kommunen etablerte et 
større arrangement på Kilden fikk frivillighetsprisen den nødvendige arenaen og 
oppmerksomheten som vinneren av prisen fortjener. Erfaringen med frivillighetsprisen 
viser også at det kan være vanskelig å nominere gode kandidater, samt at det tar tid å 
etablere en pris som har den ønskede troverdighet og tyngde.  
 
En ny pris krever, i tillegg til et signalarrangement som kommunen ikke har i dag, en 
organisering som innebærer etablering av kriterier for nominasjonen, annonsering og 
utlysning av prisen, mobilisering og nominasjon av kandidater, vurdering av kandidater 
og tildeling av pris. En slik pris bør også ha en bredere kontekst der prisvinnerne kan dra 
nytte av den prestisjen prisen medfører. 
  
En del av prisen er foreslått tildelt en ung person som har vært et forbilde for andre 
gjennom egen prosess med å komme i arbeid. Ofte vil det være snakk om personer som 
har stått i krevende livsutfordringer og hvor det kan stilles spørsmål ved om man forstår 
konsekvensene av å bekjentgjøre sin historie for offentligheten. Det er heller ikke gitt at 
kandidaten selv ønsker en slik oppmerksomhet. Videre kan det være etiske dilemmaer i 
det å skulle nominere en person som man vet har hatt en lang vei for å komme seg i 
jobb uten at personen opplever seg stigmatisert. 
 
Priser med overlappende formål 
Det finnes i dag priser med overlappende formål som forbildeprisen i regi av 
Næringsforeningen. 
 

1. Årets unge leder – Formålet med denne prisen er å hedre unge ledertalenter og 
fremme resultatorientert og nytenkende lederskap blant unge ledere på 
Sørlandet. 

 
2. Årets bedrift - Formålet med prisen er å hedre en bedrift i Kristiansandsregionen 

som er veldrevet, som jobber aktivt med bærekraft, mangfold og likestilling, og 
som kan være inspirasjon for andre bedrifter i regionen. I kriteriene legges det 
vekt på bedriftens samfunnsengasjement og produkter eller utvikling med positive 
samfunnseffekter, samt trivsel på arbeidsplassen, likestilling og vilje til å 
tilrettelegge for sine ansatte 

Bakgrunnforsaken
Bystyret gjorde følgende vedtak i forbindelse med at de behandlet verbalforslag 3/20 og
21/20 om hull i CV'en og inkluderingsdugnad (sak 250/20) den 09.12.2020:

Utvalget ber administrasjonen fremme en sak om opprettelse og utdeling av
«ärets forbilde» pris. Prisen skal v e r e todelt. Det skal v e r e en pris til en person
eller organisasjon som har utmerket seg i sitt arbeid for 8 f8 unge til 8 fullfore
utdanning eller komme seg i arbeid, og en pris til en ung person som har vært et
forbilde for andre gjennom egen prosess med akomme i arbeid.

Vurder ing
Kommunedirektøren har forståelse for at bystyret vil anerkjenne personer eller
organisasjoner som gjør en innsats for å hjelpe unge å fullføre utdannelse og komme seg
i arbeid gjennom en pris. Etter en samlet vurdering av de forhold som omtales under, vil
kommunedirektøren likevel ikke tilråde at det opprette en slik pris.

Organisering
Kommunen har erfaringer med andre lignende priser, blant annet utdeles
Frivillighetsprisen hvert år på den internasjonale frivillighetsdagen (5. desember). Denne
prisen er todelt og tildeles en organisasjon og en person som har utmerket seg gjennom
frivillig engasjement.

Frivillighetsprisen ble i starten delt ut på ulike arrangementer hos aktuelle
organisasjoner, men dette ga lite oppmerksomhet. Først da kommunen etablerte et
større arrangement på Kilden fikk frivillighetsprisen den nødvendige arenaen og
oppmerksomheten som vinneren av prisen fortjener. Erfaringen med frivillighetsprisen
viser også at det kan være vanskelig å nominere gode kandidater, samt at det tar tid å
etablere en pris som har den ønskede troverdighet og tyngde.

En ny pris krever, i tillegg til et signalarrangement som kommunen ikke har i dag, en
organisering som innebærer etablering av kriterier for nominasjonen, annonsering og
utlysning av prisen, mobilisering og nominasjon av kandidater, vurdering av kandidater
og tildeling av pris. En slik pris bør også ha en bredere kontekst der prisvinnerne kan dra
nytte av den prestisjen prisen medfører.

En del av prisen er foreslått tildelt en ung person som har vært et forbilde for andre
gjennom egen prosess med akomme i arbeid. Ofte vil det vere snakk om personer som
har stått i krevende livsutfordringer og hvor det kan stilles spørsmål ved om man forstår
konsekvensene av å bekjentgjøre sin historie for offentligheten. Det er heller ikke gitt at
kandidaten selv ønsker en slik oppmerksomhet. Videre kan det være etiske dilemmaer i
det å skulle nominere en person som man vet har hatt en lang vei for å komme seg i
jobb uten at personen opplever seg stigmatisert.

Priser med overlappende formål
Det finnes i dag priser med overlappende formål som forbildeprisen i regi av
Næringsforeningen.

1. Årets unge leder - Formålet med denne prisen er å hedre unge ledertalenter og
fremme resultatorientert og nytenkende lederskap blant unge ledere på
Sørlandet.

2. Årets bedrift - Formälet med prisen er å hedre en bedrift i Kristiansandsregionen
som er veldrevet, som jobber aktivt med bærekraft, mangfold og likestilling, og
som kan være inspirasjon for andre bedrifter i regionen. I kriteriene legges det
vekt på bedriftens samfunnsengasjement og produkter eller utvikling med positive
samfunnseffekter, samt trivsel på arbeidsplassen, likestilling og vilje til å
tilrettelegge for sine ansatte
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3. Årets initiativ Hensikten med prisen er å hedre en privatperson eller bedrift som 

har tatt initiativet til en positiv samfunnsutvikling. 
 

4. Inkluderingsprisen Hensikten med prisen er å løfte fram og belønne dem som 
er med på å inkludere ulike mennesker med ulike bakgrunn og forutsetninger, 
som ressurser. Inkludering, kvalifisering og rekruttering er blant kriteriene og 
prisen er opprinnelig startet på initiativ fra Næringsforeningens ressursgruppen for 
Inkluderende arbeidsliv. 

 
Næringsforeningen har etablert en nominasjonsstruktur og har et prestisjefylt 
signalarrangement, Næringsforeningens hagefest, for utdeling av de tre første prisene. 
Prisvinnerne fremheves i tillegg på ulike andre arrangementer og konferanser i ettertid, 
og inviteres blant annet som foredragsholdere med mulighet for ytterligere profilering. 
Erfaringen fra Næringsforeningen tilsier at det tar tid å etablere en ny pris med den 
nødvendige anerkjennelse som skal til for at den har en effekt. Det bør derfor overveies 
om de ressurser som kreves veies opp av nytten prisen gir på sikt.   
 
«Inkluderingsprisen» eies og håndteres av de offentlige arbeidsmarkedsbedriftene og 
deles ut av nettverket for Arbeids- og inkluderingsbedrifter i Agder. Det er et eget styre 
som jobber med nominasjonen og et eget organ som tildeler prisen i november. 
Næringsforeningen er arrangør for arrangementet der inkluderingsprisen deles ut.  

 
Kommunedirektørens samlede vurdering 
Forbildeprisen krever at kommunen bruker en del ressurser på organisatoriske forhold, 
herunder fastsettelse av kriterier, en utlysningsprosess, mobilisering, oppnevning av jury 
og bistand til denne, saksbehandling av innkomne forslag, kommunikasjonsarbeid og 
etablering av et signalarrangement som kommunen ikke har i dag. Kommunedirektøren 
vurdere at de økonomiske og menneskelige ressurser som må settes av til en slik pris 
heller bør prioriteres på allerede etablerte initiativ i kommunen som bygger opp under 
samme formål.  
 
Publi sitet og oppmerksomhet er en premi ss for nominasj onen og prisutdeli ng en. Dette 
reiser noen etiske problemstil linger spesiel t med tanke på de unge som kan være 
aktuell e kandi dater til prisen.  
 
Det finnes i dag priser med overlappende formål som forbildeprisen i regi av 
Næringsforeningen og Nettverket for Arbeids- og inkluderingsbedrifter i Agder. 
Kommunedirektøren anbefaler at kommunen ikke konkurrerer med egne samarbeids-
partnere ved å etablere en ny pris med overlappende formål. Kommunen støtter i stedet 
opp om prisene som finnes fra før og det arbeidet regionale aktører gjør for å fremme 
forbilder for arbeidsinkludering, for eksempel ved å bidra til å skape oppmerksomhet 
rundt prisene og å nominere gode kandidater.  
 
Konklusjon (jf. forslag til vedtak) 
 
Kommunedirektøren vurdere at det ikke bør prioriteres å opprette en forbildepris. 
Kommunen bør heller støtte opp under de priser som allerede bygger opp om det formål 
formåleprisen er tiltenkt, samt etablerte initiativ i kommunen innenfor 
arbeidsinkludering. 

3. Årets initiativ Hensikten med prisen er å hedre en privatperson eller bedrift som
har tatt initiativet til en positiv samfunnsutvikling.

4. Inkluderingsprisen Hensikten med prisen er å løfte fram og belønne dem som
er med på å inkludere ulike mennesker med ulike bakgrunn og forutsetninger,
som ressurser. Inkludering, kvalifisering og rekruttering er blant kriteriene og
prisen er opprinnelig startet på initiativ fra Næringsforeningens ressursgruppen for
Inkluderende arbeidsliv.

Næringsforeningen har etablert en nominasjonsstruktur og har et prestisjefylt
signalarrangement, Næringsforeningens hagefest, for utdeling av de tre første prisene.
Prisvinnerne fremheves i tillegg på ulike andre arrangementer og konferanser i ettertid,
og inviteres blant annet som foredragsholdere med mulighet for ytterligere profilering.
Erfaringen fra Næringsforeningen tilsier at det tar tid å etablere en ny pris med den
nødvendige anerkjennelse som skal til for at den har en effekt. Det bør derfor overveies
om de ressurser som kreves veies opp av nytten prisen gir på sikt.

«Inkluderingsprisen» eies og håndteres av de offentlige arbeidsmarkedsbedriftene og
deles ut av nettverket for Arbeids- og inkluderingsbedrifter i Agder. Det er et eget styre
som jobber med nominasjonen og et eget organ som tildeler prisen i november.
Næringsforeningen er arrangør for arrangementet der inkluderingsprisen deles ut.

Kommunedirektørens samlede vurdering
Forbildeprisen krever at kommunen bruker en del ressurser på organisatoriske forhold,
herunder fastsettelse av kriterier, en utlysningsprosess, mobilisering, oppnevning av jury
og bistand til denne, saksbehandling av innkomne forslag, kommunikasjonsarbeid og
etablering av et signalarrangement som kommunen ikke har i dag. Kommunedirektøren
vurdere at de økonomiske og menneskelige ressurser som må settes av til en slik pris
heller bør prioriteres på allerede etablerte initiativ i kommunen som bygger opp under
samme formal.

Publisitet og oppmerksomhet er en premiss for nominasjonen og prisutdelingen. Dette
reiser noen etiske problemstillinger spesielt med tanke på de unge som kan være
aktuelle kandidater til prisen.

Det finnes i dag priser med overlappende formål som forbildeprisen i regi av
Næringsforeningen og Nettverket for Arbeids- og inkluderingsbedrifter i Agder.
Kommunedirektøren anbefaler at kommunen ikke konkurrerer med egne samarbeids-
partnere ved å etablere en ny pris med overlappende formål. Kommunen støtter i stedet
opp om prisene som finnes fra før og det arbeidet regionale aktører gjør for å fremme
forbilder for arbeidsinkludering, for eksempel ved å bidra til å skape oppmerksomhet
rundt prisene og å nominere gode kandidater.

Konklusjon ( j f . forslag til vedtak)

Kommunedirektøren vurdere at det ikke bør prioriteres å opprette en forbildepris.
Kommunen bør heller støtte opp under de priser som allerede bygger opp om det formål
formåleprisen er tiltenkt, samt etablerte initiativ i kommunen innenfor
arbeidsinkludering.
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