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Motedato Tirsdag d. 08. oktober 2024 kl. 16:00
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ORGANISASION
Politisk og administrativt sekretariat

Kristiansand
kommune

Kristiansand, 02.10.2024

MOTEINNKALLING TIL KRISTIANSAND HAVN
HAVNESTYRET IKS

Dato: 08.10.2024 kl. 16.00
Sted: Havnestyresalen 3 etg. Gravane 4

Innkalling gjelder bare medlemmer. Varamedlemmer mgter etter saerskilt innkalling.

Forfall og eventuelle habilitetsspgrsmal meldes snarest til

SAKSKART Side

22/24 2024000860-33 Protokoll fra havnestyremgte 03.09.2024

23/24 2021015976-3 Revidert strategiplan

Trond Blattmann
(sign.)



KRISTIANSAND

J HAVN

PROTOKOLL KRISTIANSAND HAVN HAVNESTYRET IKS

Dato: 08.10.2024

Sted: Havnestyresalen 3 etg. Gravane 4
Behandlede saker: 22/24 - 23/24

Mgtets varighet: Kl. 16.00 til 17.50

Mgateleder: Trond Blattmann

Til stede:

Til stede Varaoppmgte

Paal Pedersen, nestleder
Ase Lill Kimestad

Unn L. Larsen

Erle W. Severinsen

Irene Solli

Steinar Bergstgl Andersen
lan S. Couling

Kirsti Dvergsnes

Til stede fra administrasjonen:
Havnedirektgr Atle Johannessen
Kommunikasjonssjef Isabelle-Louise Aabel
Konsulent Rita S. Floer

Morten S. Fronth

Harald J. Solvik, tekn.dir

Konstanse Akermann, trainee

Dessuten mette:

Kjell Rune Olsen, Neeringssjef Lindesnes

Kim Hgyer Holum,Kommunal sjef eierskap, Kristiansand kommune

Kyrre Jordbakke, Rddmann Lindesnes

Utdelt i mote:
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Behandling av utvalgssak

Mgteinnkalling og agenda for mgatet ble godkjent.
22/24 Protokoll fra havnestyremote 03.09.2024
(ark.nr. 2024000860)

Forslag til vedtak

Protokoll fra havnestyremgte 03.09.2024 godkjent og signert.
Kristiansand Havn havnestyret |IKs vedtak:

Protokoll fra havnestyremgate 03.09.2024 godkjent og signert.
Enst.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

23/24 Revidert strategiplan
(ark.nr. 2021015976)

Forslag til vedtak

Styret vedtar revidert strategi for Kristiansand Havn IKS, og ber administrasjonen
folge opp denne gjennom utarbeidelse av handlingsplan slik det fremgar.

Kristiansand Havn havnestyret IKSs vedtak:

Styret vedtar revidert strategi for Kristiansand Havn IKS med forbehold om at
administrasjonen tar inn en setning som underbygger at alle de fem malene begrunnes i
at gjennomfgringen skal vaere gkonomisk beerekraftig, og ber administrasjonen falge opp
denne gjennom utarbeidelse av handlingsplan slik det fremgar.

Administrasjonen fremmer dette pa neste havnestyremgte for gokjenning.

Enst.

Forslag:

Voteringer:

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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Orientering:
Ved stemmegivning / votering skal navnene skrives opp.

Administrasjonen v/Morten Fronth, kommunikasjonssjef Isabelle-Louise Aabel og teknisk direktar
Harald J Solvik orienterte om revidert strategiplan.
Diskusjon rundt bordet. Styret gnsket at de hadde vaert involvert i prosessen vedr. strategiplanen.

Saker til eventuelt:

Styremedlem Steinar Bergstal Andersen fremmer fglgende svar til sak 23/24.
- | strategiplanen pa side 5 sa fjernes:
Wind fra overskriften Offshore og Wind og erstattes med kraftproduksjon slii at ny tittel blir
Offshore og kraftproduksjon.

Steinar Bergstol Andersen stemte for — forslaget falt.
Styremedlem Steinar Bergstel Andersen fremmet fglgende:

- Kan vi fa en status pa arbeidet med Holland — Kristiansand forbindelse. Det er satt
ned en ressursgruppe som arbeider med forbindelsen, har havna noen rolle i denne
gruppen og hvor naerme er vi en Igsning?

- Administrasjonen i Kristiansand Havn IKS setter opp som en egen sak at vi som
havnestyre kommer med innspill pa temaer vi gnsker skal tase opp pa kommende
havnekonferanse.

Vi kan for eksempel invitere noen fra det britiske forsvarsdepartementet til & orientere
om havnenes funksjon i en konfliktsituasjon

Vi kan fa informasjon ledelsen i havner som Ras Tanura, som er verdens starste
oliehavn. Hvordan utvikler de havnen sin, hvor viktig er havnen for neeringsliv, hvilke
funksjoner har havnen. Hva kan vi lzere av dem

Kontainer havnen i Shanghai er verdens stgrste havn, hva kan vi leere av dem,
hvordan jobber de, hvordan utvikler de seg.

Nar neste havnekonferanse avholdes sa har vi erfaring fra havnevirksomheten, og det
vil veere naturlig at vi har en egen sak der vi tas med pa rad.

Kommunikasjonssjef Isabelle-Louise Aabeel informerte kort om Havnekonferansen og
programkomiteeeens sammensetning. Havnekonferansen er en fagkonferanse for
maritim industri i Norge og Europa og programkomiteen henter innspill fra naeringen
for a sikre at programmet er i henhold til de utfordringer neeringen star.

Styret far en sak i januar hvert ar hvor administrasjonen ber styret om innspill til
tematikk som styret anser som relevant for gjeldene ars konferranse. Det er ikke en
“administrasjonskonferanse”
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Til neste mgte:
- Tall ship, orientering
- Utleie, orientering
- Kort versjon av Strategiplan

Matet slutt kl 17.50

Kristiansand 08.10.2024

Trond Blattmann

Styreleder
Paal Pedersen Ase Lill Kimestad Unn L. Larsen Erle W. Severinsen
Nestleder styremedlem styremedlem styremedlem
Steinar Bergstel Andersen Irene Solli lan S. Couling Kirsti Dvergsnes
Styremedlem styremedlem styremedlem styremedlem
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Arkivsak-dok. 2024000860-33
Saksbehandler Rita S. Floer

Saksgang Mgtedato
Kristiansand Havn havnestyret IKS 08.10.2024

Protokoll fra havnestyremote 03.09.2024

Forslag til vedtak

Protokoll fra havnestyremgte 03.09.2024 godkjent og signert.

Atle Johannessen Rita S. Floer
Havnedirektar Konsulent
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Arkivsak-dok. 2021015976-3
Saksbehandler Isabelle-Louise Aabel

Saksgang Mgtedato
Kristiansand Havn havnestyret IKS 08.10.2024

Revidert strategiplan Kristiansand Havn IKS

Sammendrag

Gjennom varen og hgsten har Kristiansand Havn IKS’ ledergruppe sammen med
radgivere fra alle avdelinger hatt en strategiprosess.

KPMG har ledet og lagt opp prosess strukturen.

| vares ble det avholdt to mater hvor KPMG hadde satt opp prosess knyttet til
gjennomgang av vedtatt strategi fra 2020. Da hadde vi ogsa en gjennomgang av
tilhgrende handlingsplan.

Denne prosessen resulterte i at flere punkter i handlingsplan allerede var oppfylt som
igjen gav grunnlaget for nye mal til revidert strategi.

Vare mal mot 2030:

Kristiansand Havn har allerede en uttalt ambisjon om a veere en ledende havn. Dette
innebeaerer modernisering av infrastruktur, inkludert fokus pa baerekraft,
energieffektivitet og digitalisering. | tillegg til den omfattende operasjon som kreves
av 24/7-365 havnedrift, skal virksomheten levere pa flere omfattende
utviklingsprosjekter.

Kristiansand havn har fem overordnede utviklingsmal.
1. Flytte container- og godsterminal fra Caledonien/ Lagmannsholmen til
Kongsgard/ Vige i 2026.
2. Veere delaktige i transformasjonen av Caledonien/ Lagmannsholmen
for a sikre finansiering av re-etablering av havneinfrastruktur.
3. Ferdigstille ny fergeterminal for gkt kapasitet 2028.
4. Utrede muligheter for en energiterminal for sjg- og landtransport.
5. Utvikle ny industrihavn i Stramsvika 2032-2034.

Det utarbeides en handlingsplan som fglger opp de ulike malene og
forretningsomradene beskrevet i strategien.

Vedlagt presenterer vi revidert strategi for Kristiansand Havn IKS.
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Forslag til vedtak

Styret vedtar revidert strategi for Kristiansand Havn IKS, og ber administrasjonen
folge opp denne gjennom utarbeidelse av handlingsplan slik det fremgar.

Atle Johannessen Isabelle-Louise Aabel
Havnedirektor Kommunikasjonssjef
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