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Saksgang Mgtedato
Kristiansand Havn havnestyret IKS 08.10.2024

Revidert strategiplan Kristiansand Havn IKS

Sammendrag

Gjennom varen og hgsten har Kristiansand Havn IKS’ ledergruppe sammen med
radgivere fra alle avdelinger hatt en strategiprosess.

KPMG har ledet og lagt opp prosess strukturen.

| vares ble det avholdt to mater hvor KPMG hadde satt opp prosess knyttet til
gjennomgang av vedtatt strategi fra 2020. Da hadde vi ogsa en gjennomgang av
tilhgrende handlingsplan.

Denne prosessen resulterte i at flere punkter i handlingsplan allerede var oppfylt som
igjen gav grunnlaget for nye mal til revidert strategi.

Vare mal mot 2030:

Kristiansand Havn har allerede en uttalt ambisjon om a veere en ledende havn. Dette
innebeaerer modernisering av infrastruktur, inkludert fokus pa baerekraft,
energieffektivitet og digitalisering. | tillegg til den omfattende operasjon som kreves
av 24/7-365 havnedrift, skal virksomheten levere pa flere omfattende
utviklingsprosjekter.

Kristiansand havn har fem overordnede utviklingsmal.
1. Flytte container- og godsterminal fra Caledonien/ Lagmannsholmen til
Kongsgard/ Vige i 2026.
2. Veere delaktige i transformasjonen av Caledonien/ Lagmannsholmen
for a sikre finansiering av re-etablering av havneinfrastruktur.
3. Ferdigstille ny fergeterminal for gkt kapasitet 2028.
4. Utrede muligheter for en energiterminal for sjg- og landtransport.
5. Utvikle ny industrihavn i Stramsvika 2032-2034.

Det utarbeides en handlingsplan som fglger opp de ulike malene og
forretningsomradene beskrevet i strategien.

Vedlagt presenterer vi revidert strategi for Kristiansand Havn IKS.
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KRISTIANSAND
HAVN

Forslag til vedtak

Styret vedtar revidert strategi for Kristiansand Havn IKS, og ber administrasjonen
folge opp denne gjennom utarbeidelse av handlingsplan slik det fremgar.

Atle Johannessen Isabelle-Louise Aabel
Havnedirektor Kommunikasjonssjef
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