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KRISTIANSAND

HAVN KF
Dato: 19.10.2012
Saksnr.: 201200038-26
Arkivkode E: 033 P00 &17

Saksbehandler: Rita S. Floer

Saksgang Mgtedato
Havnestyret 06.11.2012

Protokoll fra havnestyremgte 16.10.2012

Protokoll fra havnestyremgte 16.10.2012 godkjent og signert

Halvard Aglen
Havnedirektar Rita S. Floer
Konsulent



KRISTIANSAND

HAVN KF
Dato: 24.10.2012
Saksnr.: 200814240-10
Arkivkode E: 033

Saksbehandler: Rita S. Floer

Saksgang Mgtedato
Havnestyret 06.11.2012

Mgateplan havnestyret 2013

Vedlagt felger havnedirektarens forslag til mateplan for 2013.
Det er i perioden oppfert 8 mater for Havnestyret, hvorav 2 av mgtene er fellesmgte med
styret i Kanalbyen Utvikling AS.

Havnedirektaren ber om havnestyrets aksept til & innkalle Havnestyret til ekstraordinzere
meter i samrad med havnestyrets leder hvis det skulle bli nedvendig.

Forslag til vedtak:

Havnestyret godkjenner mgteplan for Havnestyret for 2013

Halvard Aglen
Havnedirektar Rita S. Floer
Konsulent

Trykte vedlegg: Mateplan for 2013
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Dato: 25.10.2012
Saksnr.: 200813172-22
Arkivkode E: 231 P21
Saksbehandler: Thor Messel
Saksgang Mgtedato
Havnestyret 06.11.2012

Prisliste og havneavgifter for Kristiansand Havn KF for perioden
01.01.2013 til 31.12.2013

Sammendrag:

Vedlagt ligger forslag til ny prisliste for 2013 samt forskrift om anlgpsavgift. Det er ingen
gkning i anlgpsavgiften eller kaipris for 2013.

For prislisten er det felgende hoved endringer:

e Vareprisen settes for alle opplistede varer til kr.11, unntatt er varer i konteiner. Her er
det satt en enhetspris pr konteiner (ikke TEU) lik Kr. 286,-

¢ Vihar endret prisene pa krankjgring, inklusive kranfgrer, fra Kr. 1.400,- til Kr.1.750,-
og senket innslaget for beregningen av pris pr. Igft fra 19 til 18. Selve satsen for pris
pr. loft er uendret.

e Pa fergene har vi endret prisen pa passasjerbiler, bobiler/campingvogner og
passasjerer.

e Fortgynings tariffen er gkt med ca 10%

e Timeprisen for arbeid for andre er gkt fra kr.385,- til Kr.450,-

Som tradisjonen er, sa avholdt Kristiansand Havn KF et samtalemgte med Kristiansand
Skibsmaegler- og Ekspeditarforening om prislisten og avgiftene den 11.oktober 2012

Endringen av prislisten ble annonsert i Fedrelandsvennen og pa havnens hjemmeside.
Det er kommet inn 2 skriftelige kommentarer fra henholdsvis Fjordline og ColorLine



Havnestyret vedtar endelig prislisten for 2012

Forslag til vedtak:

1. Kristiansand Havnestyre vedtar havnedirektgrens forslag til ny prisliste og

anlgpsavgift for 2013
Halvard Aglen
Havnedirektgr Thomas Granfeldt Jr.
Driftssjef
Trykte vedlegg:

e Forslag til prisliste og havneavgift Kristiansand Havn KF 2013
e Brev fra Fjordline datert 5. oktober 2012
e Brev fra ColorLine datert 9.oktober 2012

Utrykte vedlegg:

e Annonse Fedrelandsvennen
e Brev til Kristiansand Skibsmeegler- og Ekspeditarforening



Bakgrunn for saken :

Kristiansand Havn KF gar hvert ar giennom sine priser for & vurdere prisen opp mot
prisstigningen, innvesteringsbehov, konkurrerende havner og godsutviklingen.

Det er et press pa a gke innveseteringer i infrastrukturen i Kongsgard og Fergeterminalen.
Videre er det behov for & gke innvesteringer i kranutstyr og vedlikehold

Kommentarer pa innspill fra akterene;

Pa matet med Kristiansand Skibsmaegler- og Ekspeditarforening uttrykte de bekymring for
gkt kranpris. Havnen hadde signalisert at innslag for pris pr. lgft skulle senkes fra 19 til 17.
samt at timeprisen gkes med ca 17%.Havnedirekteren innstiller pa a legge innslaget pr. laft
til18 i stedet for 17 som foreslatt.

Fjordline kommer i sitt brev inn pa en rekke momenter i tillegg til & kommentere selve
prisgkningen.

e Bekjentgjaringen av prislisten. Endringene er annonsert i Fedrelandsvennen videre er
de annonsert pa egen hjemmeside i tillegg til at aktgrenes interesseorganisasjon,
Kristiansand Skibsmaegler- og Ekspeditgrforening, er tilskrevet i eget brev.

e Prisgkningen pa gods og passasjerer pa fergeterminalen er foreslatt til 17%. Vi har
imidlertid differensiert litt pa forskjellige typer, med hovedvekt pa gkning sommerstid.
Arsaken til denne relativt kraftige gkningen er et behov for & Igse infrastruktur
utfordringer i forbindelse med fergetrafikken raskt. Dette er utdypet i forslag til
budsijett

o Fjordline hevder at prisbildet i Kristiansand ikke er transparent og mer enn antyder at
ColorLine har en egen avtale basert pa pkt 1.note1. Det foreligger ingen slik avtale og
er heller ikke hensikten med noten. For a rette opp muligheten til & missforsta dette
fiernes utrykket helarig.

ColorLine er i sitt brev ogsa opptatt av at prisgkningen blir hgy, men de ser dette opp imot
behovet for en mer effektiv terminal. De gnsker ogsa at vi ser pa gkningen av passasjeprisen
en gang til.
e Forslag til budsjett og innvesteringer vil vise at hele gkningen vil ga til & finansiere en
investering i infrastrukturen pa fergeterminalen.

Havnedirektgren har felgende kommentarer til endringene i prislisten:
(punktene henviser til prislistens punkter)

1. Note 1 under pris for bruk av havnens kaier. Ordet helarig strykes, punktet vil lyde; For
skip i fast rute kan det avtales egne priser. Prisene blir avtalt ut fra rederiets aktivitet i
dag, for a stimulere til gkt aktivitet.

Dette imgtekommer innvendinger fra Fjordline og var en formulering som kunne skape
missforstaelser. Derfor endres den.
Virkning pé budsjett; Kr.0,-



2. Prisliste varer; VVareprisen settes for alle opplistede varer til kr.11, unntatt er varer i
konteiner. Her er det satt en enhetspris pr konteiner (ikke TEU) lik Kr. 286, -

Vareprisen for alle varer blir lik den som har veert for uspesifiserte vare.
Virkning pé budsjett, merinntekt ; Kr. 182.613,-

Enhetspris pa konteinere er satt for a likebehandle last i konteinere. Det vil si at det
betales en fast sum uavhengig av vekt. Prisnivaet er satt ut fra et lasteniva i konteineren
pa 26 tonn a kr.11,-pr tonn.

Virkning pé budsjett, merinntekt; Kr. 2.094.204,-

Havnen gnsker a fylle igjen dokken samt investere i bedre tollfasiliteter for a fa
passasjerene raskere ut fra terminalomradet.

Passasijerbiler vinter; fra Kr.12,- til Kr.13,- Merinntekt; Kr.89.062,-
Passasjerbiler sommer; fra Kr.32,- til Kr.38,- Merinntekt; Kr.1.468.296,-
Campingv. Bobiler etc., Vinter;  fra Kr.21,- til Kr.23,- Merinntekt; Kr.8.616,-
Campingv. Bobiler etc. sommer; fra Kr.42,- til Kr.50,- Merinntekt; Kr.157.336,-

3. Pris for passasjerer pa ferge.

Voksnhe passasjerer sommer; fra Kr.8,- til Kr.10,- Merinntekt; Kr.1.550.458, -
Barn under 16 ar (ned til 3 ar) fra Kr.4,- til kr.6,- Merinntekt; Kr.326.658,-

5. Kranprisene inklusive farer, gkes med ca 17%. Pris pr laft pa konteinerterminalen
endres ikke. Det har imidlertid i perioden blitt praktisert ett innslagspunkt for beregning av
stykkpris fra og med et snitt pa19 lgft i timen. Under 19 lgft i timen blir det beregnet
timepris for kran og farer. Dette ble innfart for & gi kundene mer forutsigbarhet i forhold til
egen prising. Det langsiktige malet er & kun ha pris pr lgft pa konteinerterminalen. Dette
mener vi vil gi effektivitetsgevinst til alle parter. Havnen gnsker a senke innslaget fra 19 til
18 lgft i timen.
@kningen er isolert sett hgy, men sammenlignet med omkringliggende havner fra Oslo til
Stavanger er vare priser lave.

Merinntekt; Kr.936.800,-

9. Pris for vann eker fra Kr.11,50 til Kr.13,00 Merinntekt; 50.000, -

14. pris for arbeid for andre gkes med ca 17%
Merinntekt; Kr.65.000,-

17. Pris for fortayningsassistanse gkes med 10%
Merinntekt inkl. gkt pris for ekstra mannskap; Kr.115.375,-

De foreslatte prisendringene vil gi havnen en merinntekt pa ca Kr.7.845.418,-



KRISTIANSAND

HAVN KF
Dato: 26.10.12
Saksnr.: 200812695-25
Arkivkode E: 151
Saksbehandler: Ann-Lisbeth Reiseenen
Saksgang Mgtedato
Havnestyret 06.11.2012
Bystyret 12.12.2012

Budsjett 2013 med handlingsprogram 2014 - 2016 - Kristiansand Havn
KF

Vedlagt folger Kristiansand Havn KF sitt budsjett for 2013 med handlingsplan for 2014 —
2016.

Budsjettet er inndelt i drifts- og investeringsbudsjett for 2013 med handlingsprogram for 2014
— 2016. Driftsbudsjettet er stort sett viderefart fra 2012 hvor kjente endringer er innarbeidet
for 2012.

Det er lagt til grunn en lgnns- og prisstigning pa 2,5% og en lanerente pa 3,5 % fir budsjett
2013. I handlingsprogrammet for 2014 — 2016 har vi forutsatt en lgnns- og prisstigning pa 3
% for hvert av arene, mens lanerenten er forutsatt 3,5 %.

Forslag til vedtak:

1. Kristiansand Bystyre godkjenner forslag til arsbudsjett 2013 med
handlingsprogram for 2014 — 2016 for Kristiansand Havn KF.

2. Bystyret godkjenner Kristiansand Havn KF sitt laneopptak for 2013 pa kr.
105,45 mill. kr.

3. Bystyret gir havnedirektgren fullmakt til & godkjenne lanebetingelser og
gjennomfaring av opplan med rammer som fremgar av vedtkets pkt. 2.

4. Bystyret gir Havnestyret fullmakt til & fatte vedtak om omdisponeringer
vedrgrende anskaffelser/avhendelsr av anleggsmidler samt foreta
reguleringer i drift- og investeringsbudsjettet innenfor de rammer bystyret har
vedtatt.

5. Bystyret gir Havnestyret fullmakt til & eventuelt selge Rutebilstasjonen.



Havnestyrevedtak:

Under forutsetning av at Bystyret vedtar rammene i vedlegg 1 og 2 vedtar
Havnestyret med dette den fordelingen av rammer som det fremgar av vedlegg 3.

Halvard Aglen
Havnedirektar Ann-Lisbeth Reisaenen
Administrasjonssjef

Trykte vedlegg:

Vedlegg 1: Resultatbudsjett 2013

Vedlegg 2: Investeringsbudsjett 2013

Vedlegg 3: Detaljert resultatbudsjett 2013

Vedlegg 4: Protokoll fra mgte med tillitsvalgte
Vedlegg 5: Protokoll fra mgte i Arbeidsmiljgutvalget



1.0 Innledning
Kristiansand Havn KF er inne i en periode med stor aktivitet bade innen drift og byutvikling.

Prognosene for driftsdret 2012 viser at havnen befester sin posisjon som en av landets
stgrste innenfor flere omrader, og budsjettet for 2013 bygger videre pa denne dynamikken.

Totale driftsinntekter for Kristiansand havn KF er budsjettert med 92,4 mill. kr for 2013. Dette
er en gkning pa 12 mill. kr i.f.t opprinnelig budsjett for 2012, dvs en vekst pa 15 %. Pris- og
lgnnsvekst er satt til 2,5 %, dette er som Kristiansand kommune.

Budsjettet for 2013 foreslas med et positivt resultat pa 1 mill.kr. @konomiplanperioden 2013
— 2016 planlegges med positivt resultat hvert ar, og med et aggregert overskudd pa 4 mill. kr.

| 2013 betaler havna 19,4 mill. kr i avdrag, for hele gkonomiplanperioden 65,3 mill. kr.
Langsiktig gjeld gker om lag 410 mill. kr til 550 mill. kr ved utgangen av 2016.

Kristiansand havn har fglgende strategier vedtatt av Havnestyret 12. okt. 2010:

- Kristiansand Havn skal vaere en av to ledende fergehavner

- Kiristiansand som en av Norges starste containerhavner

- Kristiansand havn som en prioritert transitthavn for bulk og stykkgods
- Kristiansand som en betydelig havn — Offshore Supply Port

- Kristiansand som en prioritert Cruisehavn i syd Norge

- Kiristiansand Havn skal veere foretrukket sjo-, vei og baneknutepunkt

I tillegg til disse strategiene styres havnen innenfor eiendomsfeltet iht eget strategidokument
vedtatt av havnestyret i 2006. En har valgt & holde eiendomsselskapet Kanalbyen Utvikling
A/S pa utsiden av budsjettet da selskapet har som falge av selskapsform et eget
styringssystem og en forventer ingen gkonomiske transaksjoner mellom A/Set og KFet.

Posisjonen som utpekt havn blir stadig tydeligere, og viser at Kristiansand havn er en viktig
havn bade for Kristiansand kommune og hele Sgrlandsregionen. Havnen har i den
sammenheng i tillegg en viktig rolle i de nasjonale og internasjonale transportkorridorene.

Kristiansand havn er Sgr-Norges hovedhavn for intermodal trafikk.

Regionens nzeringsliv er sammensatt og har forskjellig behov for transportlgsninger. Vi er na
inne i en periode hvor offshoreaktiviteten stiller stadig starre krav til gode logistikk Igsninger.
Dette forventes a vare ved langt utover gkonomiplanperioden 2013 — 2016.

NODE-selskapenes stadig gkende aktivitet utfordrer havnen bade ift kaiareal, kaifront og
utvikling av ruter. Budsijettet vil beere preg av dette pa investeringssiden, hvor en ytterligere
utvikling av Kongsgard havneomrade har hgyeste prioritet.

Pa investeringssiden vil budsjettet ogsa vaere preget av behovet for 4 tilrettelegge bedre for
ferjetrafikken. Eget investeringsprosjekt vil ha som tiltak a fylle dokka, samt iverksette andre
tiltak for & bedre kjgremgnster og effektivisere tolltjenestens arealer. Malet med denne
investeringen er a redusere tid til lessing og lossing av ferjene.

Andre stgrre investeringer holdes tilbake og tilpasses de konklusjoner som fglger av
evalueringen av 2003 vedtaket, dette forventes i sterk grad & prege investeringene i slutten
av denne gkonomiperioden og senere.

Budsjettet for 2013 inneholder ingen avsetning for Kristiansand Havn KF sitt estimat pa
erstatningskravet. Bakgrunnen for dette er at slike opplysninger vil kunne forventes a skade
foretakets stilling i fremtidige forhandlinger med Fjord Line.



3.0 Budsjett 2013 med handlingsplan for 2014 — 2016

3.1 Driftsinntekter.

Totale driftsinntekter for Kristiansand Havn KF er budsjettert med 92,4 mill. kr for 2013. Dette
er en gkning pa 9 % i forhold til revidert budsjett 2012. Endringene kommenteres under hvert

strategiomrade.

Fordeler vi driftsinntektene pa strategiomradene vare far vi felgende fordeling:

Figur 1.1 — Driftsinntekter for 2013

HAVNEINNTEKTER BUDSJETT 2013
et FORDELT PA STRATEGIOMRADER
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Figuren viser at samlet sett genererer fergehavn og containerterminalen i underkant av 60 %
av havnas totale inntekter.

1. Kristiansand Havn skal vaere en av to ledende fergehavner:

Vi har budsjettert med 31,4 mill. kr i inntekter pa fergeterminalen. Det er en gkning pa 4,4
mill. kr i forhold til revidert budsjett 2012. Vi gnsker & gke kvaliteten og kapasiteten pa
fergehavna ved a fylle igjen dokka og foreta endringer i kjigremgnsteret. Dette er
kostnadsberegnet til 38 mill. kr. og skal finansieres ved gkt passasjeravgift. Vi forventer at
passasjerantallet vil veere uendret i forhold til foregaende ar. Det er budsjettert med en liten
vekst pa gods og prisene er her holdt uendret.

2. Kristiansand som en av Norges stgrste containerhavner:

Pa containerhavna har vi budsjettert med 21,2 mill. kr i inntekter. Det er en gkning pa 17 %
eller 3,1 mill. kr i forhold til revidert budsjett for 2012.

Vi gar over til et nytt system for & prise varer over containerterminalen. Vi tar pris pr box med
last og ikke pr tonn vare. Dette vil medfgre en prisgkning pa importgods, men sarbar
prosessindustri vil ikke fa prisgkning. Vi haper ogsa at giennomsnittsvekten pa container vil
ga opp der det er mulig.

| tillegg ligger det inne en prisgkning pa bruk av kran. Vare krantjenester ligger under andre
havner det er naturlig & sammenligne seg med.

Dog har vi valgt a justere innslaget noe i forhold til hva vi foreslo i farsteutkast til prisliste. |
dag er innslaget pa 19, men det justeres til 18 og ikke 17 som prislisten foreslo.

Dette innslaget bestemmer om det skal betales pr Iaft eller pr time kjart kran. Inntektsveksten
pa containerterminalen gir oss muligheter til & viderefgre kai 36 | Kongsgard.



Det er ikke budsjettert med en vesentlig vekst da det er stor usikkerhet i markedet, og vi vet
at storindustrien har fulle lager. Dog forventes det en marginal vekst pa import fra Kina

Containertrafikk er viktig for Kristiansand og Norge. Viktigheten av at vi kan tilby en
intermodal lgsning vil i fremtiden bli langt starre enn det vi har sett de siste arene.
Kristiansand havn, med var gunstige geografiske plassering mot Europa — syd i Norge, vil bli
et konkurransefortrinn vi bgr utnytte i mgte med fremtiden.

3. Kristiansand havn som en prioritert transitthavn for bulk oq stykkgods:

3.1 Bulk

Bulk er en aktivitet hvor det forventes ytterligere vekst i volum.

| budsijettet for 2013 har vi medregnet ca 40.000 MT sement til ny kunde i Kongsgard, dette
hjelper i pavente av en avklaring pa bunkerssiden. Vi haper ogsa pa at aktiviteten i byen med
miljgkalk vil veere stabil i 2013 — dette er en ny aktivitet i 2012.

@len betong vil avvikle sin aktivitet Q1 2013 — da veiprosjektet er ferdig. Dersom det kommer
ytterlige tunell prosjekter i 2013 vil denne aktiviteten fortsette.

3.2 Stykkgods

| 2012 har det veert en betydelig vekst hvor NorLines har doblet lastemengden sin. Vi har tro
pa at arbeidet med & samle Agder i Kristiansand vil gi enda mer last. | tillegg har vi fatt en ny
rute fra Polen med sponplater til Kongsgard. Dette er last som tidligere har gatt med bil og
NorLines. Vi forventer at det vil kunne komme mer last ogsa pa denne ruten som ankommer
Kongsgard to ganger pr mnd.

For & fastholde var status som Norges viktigste knutepunkt i syd, er samarbeidet med
samlastere viktig. De store samlasterne blir stgrre, de er globale, og de tenker internasjonalt.

4. Kristiansand som en betydelig havn - Offshore Supply Port (OSP):

Offshore/supply utgjer 7 % av havnas totale omsetning. | budsjettet for 2013 har vi
forventning om gkt aktivitet og har budsjettert med 6,8 mill. kr inntekter.

Overliggende last, HUB av utstyr til @sten, haper vi vil ta seg opp. Vi har ogsa visse
forventninger om at ruten til Rio de Janeiro i Brasil vil falle pa plass. Dog er det mye mer a ta
ut av dette markedet, nar vi far pa plass tilbudet om bunkers i Kristiansand.

Kristiansand ligger gunstig plassert i forhold til oljefelt pa norsk, dansk og britisk sektor.
Dagens riggmarked er inne i en fase som innebzaerer at de skal oppgraderes og med var
plassering kan dette veere gunstig for en slik aktivitet.

Vi gnsker a legge til rette for offshoremiljget i regionen som for @vrig er en stor internasjonal
aktar.

Regionen kan tilby en lang rekke tjenester og med Kjevik flyplass og ferge i neeromradet
ligger det til rette for at denne aktiviteten kan agke i Kongsgard.

NODE offshore logistikksenter er en mulighet som ble lansert tidligere i ar. | budsjettet er det
ogsa tatt hgyde for avvikling av HiLoad pa varen 2013.



5. Kristiansand som en prioritert Cruisehavn syd i Norge:

Cruisesegmentet har utviklet seg sveert positivt. Budsjettet har innarbeidet merinntekter for
vekst fra 54 skip til 70 som er booket inn i 2013. Det er budsjettert med 3,9 mill. kr i inntekter
for 2013, en gkning p& 12 % fra innevaerende ars budsijett.

Det vi ogsa forventer er at inntjeningen pr skip vil gke vesentlig. Skipene blir starre, og
fortayningssatsene er gkt med ca 10 %. Vi holder prisene oppe i 2013, til tross for at Arendal
markedsfarer seg med ingen pax kostnad, og gratis kai.

Kristiansand havn skal fortsette 8 satse pa cruise, men flere aktarer bar pa banen i
markedsfgringen av denne aktiviteten. Vi vil med dette arbeidet bidra til & veere bindeleddet
mellom sjg, byen og regionen Sgrlandet. Det er viktig for byen at cruiseskipene anlgper
Kristiansand.

6. Kristiansand Havn skal veere foretrukket ved sjg, vei og bane knutepunkt:

Kristiansand havn er Sgr-Norges hovedhavn for intermodal trafikk.

Posisjonen som utpekt havn blir stadig tydeligere, og viser at Kristiansand havn er en viktig
havn bade for Kristiansand kommune og hele Sgrlandsregionen. Havnen har i den
sammenheng i tillegg en viktig rolle i de nasjonale og internasjonale transportkorridorene.

Aktiviteten har pa mange terminaler aldri veert hayere enn i 2012, og det vil neste ars
budsjett ogsa beere preg av. Nar det er sagt har vi ogsa en tyngre periode foran oss da
prosessindustrien sliter.

Vi forventer stabil aktivitet pa containerterminalen. Det var usikkerhet rundt Team Lines
tidligere i ar, men rederiet har bestemt seg for a fortsette. Dette er viktig da det er med pa a
gi industrien en hayere frekvens pa avganger til Europa.

Som det fremgar av tallene budsjetterer vi med en vesentlig inntektsagkning innenfor samtlige
av havnas strategiomrader. Dette er ngdvendig for & kunne gjennomfgre to ngdvendige
investeringer.

Arbeidet med & fa inn E-39 i NTP i samarbeid med flere aktarer fortsetter i 2013.
Havna samarbeider bade med fylkeskommunene og Knutepunktet i forhold til
samferdselstiltak og vil ogsa fremover vaere en aktiv part i dette arbeidet.

7. Utleie av eiendommer:

| 2006 behandlet havnestyret strategidokument for eiendomsforvaltningen i havna som
omhandler:

¢ Havnas forhold til feste, eie eller leie samt ulike like former for leie
e Avkastning pa investert kapital, fastsettelse av leiepriser

o Drift og vedlikehold regulert i avtaler

¢ Rolledeling mellom havnedirektgr og havnestyret

| Strategien har havnestyret laget avkastningskrav som ligger til grunn nar vi inngar
leiekontrakter. Utleie og inntjening er i henhold til strategidokumentet.

Leieinntektene utgjer i underkant av 30 % havnas totale driftsinntekter og er for 2013
beregnet til 27,3 mill. kr. Av leieinntektene er 12,2 mill. kr fordelt ut utover strategiomradene
mens resten er inntekter pa bygg som ikke er direkte relatert til havnedrift.

Leieinntektene reduseres med 2 % sammenlignet med revidert budsjett for 2012. Dette som
falge av at det er usikkerhet om utleie pa Silokaia og vi velger a ta hgyde for dette i
budsjettet.



Leieinntekter fra bygg/areal og parkering fordeler seg slik for 2013:

LEIEINNTEKTER BUDSJETT 2013
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| 2011 ble det gjennomfart en verdivurdering av eiendommer havna eier som ikke er direkte
havnerelaterte, jfr. havnestyresak 25/11. Disse eiendommene er:

Gravane 4 — Administrasjonsbygget
Gravane 6 — Velferden

Gravane 7 - Kystverket

Gravane 8 — Fiskebasaren

Gravane 22 — Park-fisk

Lagmannsholmen 1 — Skagerakfiskbygget
Vestre Strandgate 33 — Rutebilstasjonen

| tillegg innlgste havna festeavtalen for Vestre Strandgate 19b arskifte 2011/12.
Reguleringsforslaget for eiendommen er stilt i bero i pavente av avklaring i overordna planer.
En legger opp til videre behandling av planforslaget i 2013 for & optimalisere planforslaget i
forhold til havnas egne behov og eiendommens verdier.

Havnedirektaren foreslo i budsjett for 2012 at havnestyret kunne selge ovenfor nevnte
eiendommer. Bystyret avslo dette og opprettholdte vedtaket om at hvert salg skal behandles
av bystyret. | budsjett for 2013 foreslas salg av Rutebilstasjonen.

Havnestyret ma i denne sammenheng bl.a. vurdere de Igpende leieinntektene opp mot den
salgspris som kan oppnas. Et eventuelt salg av rutebilstasjonen er ikke innarbeidet i
budsijettet.



3.2 Driftsutgifter.

| budsjettet for 2013 har vi tatt hgyde for en gkning i totale driftsutgifter pa 4,6 mill. kr i forhold
til budsjett 2012. Totale driftsutgifter for havna er budsjettert med 77 mill. kr. Av dette utgjer
gkning i lennsutgiftene 3,2 mill. kr, altsa starsteparten.

De ulike driftsutgiftene vil bli gjennomgatt nedenunder. Figur 2.1 er en oversikt over hvordan
driftsutgiftene fordeler seg.

Figur 2.1 — Driftsutgifter for 2013
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Lennsutgifter:
Regulativ lann gker med 3 % fra budsjett 2012 — 2013. Det er kun tatt hgyde for

lannsgkning. Det er ingen endringer i bemanningen, sa vi holder fortsatt en stilling vakant pa
eiendomsavdelingen.

| 2007 vedtok havnestyret & stimulere til & beholde vare seniorer lengst mulig ved a innfare
en argangssum pa kr. 27.000 etter fylte 62 ar. | dag er 27 % av vare ansatte over 62 ar og
det er ingen som har valgt a ta ut AFP de siste tre arene. Seniorene innehar en viktig
kompetanse og representerer kontinuitet i organisasjonen. Dette er ogsa i pakt med avtalen
om inkluderende arbeidsliv hvor et av malene er & gke avgangsalder. Vi har valgt a
viderefgre avtalen.

Gjennomsnittsalderen pa arbeidstakere i Kristiansand Havn er 54 ar. Ved nyrekruttering ber
det prioriteres a fa ned gjennomsnittsalderen og gke kvinneandelen.

For 2013 er det budsjettert med arbeidsgivers andel til pensjon pa 15,5 %. | tillegg er det satt
av til requleringspremien som skal dekke opp veksten i lgnnsytelsene. Totalt er det
budsjettert med 3,5 mill. kr for 2013, noe som er en gkning pa 0,9 mill. kr i forhold til budsjett
2012. Dette er anbefalt av Kristiansand Kommunale Pensjonskasse (KKP). Kristiansand
havn méa paberegne starre utgifter til pensjon i arene som kommer.

Hovedarsaken til at Ignnsutgiftene gker med 3,2 mill. kr er i tillegg til pensjonen, reduksjon i
refusjoner. Kanalbyen Utvikling AS har tidligere kjapt flere tjenester av oss som ikke
fortsetter i 2013 i like stor grad. 1 tillegg har vi hatt en hgy andel sykemeldte som farer til
refusjon av sykepenger fra NAV. Dette budsjetterer vi ikke med.

Avskrivning:
Avskrivning av havnerettede investeringer starter pafglgende ar etter at objektet er ferdigstilt
og tatt i bruk.



| 2013 har vi budsjettert med avskrivninger pa 22,35 mill. kr, dvs. ingen endring fra 2012. Vi
er i ferd med & ta i bruk en avskrivningsmodul som skal gi oss en enda bedre oversikt enn
den vi har i dag. | forbindelse med den overgangen vil vi gke avskrivningstiden pa kaiene
vare fra 40 til 60 ar. Dette vil gi en mer korrekt levetid. | falge regnskapsloven § 5-3 skal
anleggsmidlene som har en begrenset gkonomisk levetid avskrives etter en fornuftig
avskrivningsplan. @konomisk levetid betyr den perioden det er bedriftsgkonomisk lgnnsomt &
beholde driftsmiddelet fremfor & avhende det eller bytte det ut med et nytt. Kaiene pa
Silokaia er avskrevet for flerfoldige ar siden, men er fortsatt i bruk mer enn 80 ar etter de ble

bygd.

Vi vil komme tilbake med en budsjettregulering i farste tertial 2013 hvis disse endringene
farer til store justeringer i samlede avskrivninger.

Varekostnad:
Varekostnader, vann, stram m.m., ma sees sammen med inntekter fra videresalg.

Andre driftskostnader:

Andre driftskostnader gkes med 5 % for 2013. Dette er hgyere enn forventet prisstigning.

Det er likevel store variasjoner innen de ulike kontogruppene. En del av postene er lavere
enn tidligere, mens andre er hayere. Vi gnsker a styrke vedlikeholdspostene for 2013
akkurat som vi gjorde i 2012. Siden 2010 har vi gkt vedlikeholdspostene fra 4,7 mill. kr til 6,3
mill. kr i 2013. Dette er en gkning pa nesten 35 %. Det er samtidig viktig & poengtere at vi har
stgrre arealer & vedlikeholde.

| 2013 prioriterer vi asfaltering og vedlikehold av kaier. Vi gnsker ogsa a foreta en stgrre
renovering av fergeterminalen. Vi prioriterer i ar utskifting av vinduer, sitteplasser og
oppgradering av overflatene.

Vi har samlet satt av 2,2 mill. kr til & vedlikeholde bygningene vare.

Det er ikke fremmet forslag til ekstraordineer oppgradering eller EN@K- tiltak utover tidligere
ars tempo. Neste ar vil en se pa kostnader og mulig innsparingspotensiell ved a investere i
LED belysning i havna.

Vi har ogsa gkt markedsfaringsbudsjettet vart for & kunne tydeliggjare vare muligheter
ovenfor nye kunder. Vi gnsker at vare kunder/brukere skal anse oss som en viktig faktor for &
lykkes. Dette betyr at vi ma markedsorientere organisasjonen, og bruke mer tid pa vare
kunder.

Vi vil i fremtiden mate akte krav (forventninger) fra vare definerte kunder, og vi ma veere i
stand til & differensiere mellom kundegrupper.

Slike grupper vil veere industrien, vareeiere, transportgrer, speditgrer, kommunen, leietagere
og andre.

Samtidig prioriterer vi a videreutvikle allianse arbeidet med enkelte utpekte havner for &
forbedre gode transportkorridorer.

Fjord Line

Kristiansand Havn KF er i Agder Lagmannsrett dgmt til & betale erstatning til Fjord Line for
tapte inntekter i 2009. Stgrrelsen pa erstatningen er forelgpig ikke fastsatt men vil vaere et
resultat av forhandlinger eller rettssak mellom partene.

Budsjettet for 2013 inneholder ingen avsetning for Kristiansand Havn KF sitt estimat pa
erstatningskravet. Bakgrunnen for dette er at slike opplysninger vil kunne forventes a skade
foretakets stilling i fremtidige forhandlinger med Fjord Line.

Avklaring omkring endelig fastsatt erstatningskrav forventes i lgpet av 2013.
Erstatningsbelgpet vil da komme til fradrag i budsjettert resultat for 2013.



Finansposter:

Finanskostnadene endrer seg i takt med investeringsprogrammet. | 2013 er det beregnet at
renteutgiftene vil vaere ca. 15,0 mill. kr forutsatt en gjennomsnittlig lanerente pa 3,5 %.
Norges Bank papeker i rentemgtet i august at det er nedgang i aktiviteten i euroomradet og i
Storbritannia. | USA fortsetter den moderate veksten og i flere fremvoksende gkonomier i
Asia er veksten avtakende. Usikkerheten i finansmarkedene er fortsatt stor. Styringsrenten er
nzer null i mange land og det er utsikter til at de vil holde seg sveert lave enda lenger enn
tidligere lagt til grunn. Hovedstyret mener videre at utsiktene og risikobildet na tilsier at
styringsrenten holdes pa dagens niva en god stund fremover.

| planperioden gker finanskostnadene fra ca. 15 mill. kr. i 2013 til ca. 19 mill. kr de
resterende arene. Det er forutsatt at renten er 3,5 % i hele perioden.

Driftsresultat:

Budsjettert ordineert resultat for 2013 er positivt med 1 mill. kr. Korrigerer vi for avskrivninger
har vi en positiv kontantstrgam pa 23,4 mill. kr. Den kontantstrem bedriften selv genererer
gjennom driften er et uttrykk for Kristiansand Havn KF sin selvfinansieringsevne. Uten
tilstrekkelig kontantstram over tid vil ikke Kristiansand Havn KF ha mulighet til & avdra sine
lan eller ha finansiell evne til & foreta nye investeringer. | hele perioden vil Kristiansand Havn
KF ha positivt resultat og en positiv kontantstregm.

Figuren under viser resultat og kontantstrammen (driftsresultat + avskrivninger) i perioden
2013 — 2016:

Kontantstrem 2013-2016
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Laneopptak:

| 2013 skal vi foreta investeringer for samlet 105,45 mill. kr. som finansieres ved laneopptak.
Nar det gjelder opptak av lan til investeringer skiller havna mellom investeringer i:

¢ ny havneinfrastruktur hvor kapitalkostnadene svekker gkonomisk talegrense
¢ investeringer til drift og vedlikehold for a holde hjulene i gang/begrense skade
e nyinvesteringer som styrker gkonomisk talegrense

Det er tunge investeringer i ny havneinfrastruktur, utfylling og kaier, hvor inntektene ikke
dekker arlige kapitalkostnader som er hovedutfordringen for havnas gkonomi.
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Tabellen under viser hele perioden:

2013 2014 2015 2016
Sum investeringer 105 450 000 19 000 000 | 80 000 000 73 000 000
Forventet laneopptak 105450 000| 19 000000| 42500000 35 500 000
Betaling av avdrag 19419000| 15479000| 14440000| 16 020 000
Lanegjeld 499 000 000 | 502 000 000 | 530 000 000 | 550 000 000

Havnas laneopptak ved utgangen av 2012 utgjer samlet ca 413 mill. kr. Inkluderer man neste
ars forslag til opplan, med fradrag av planlagte nedbetalinger for dette aret, har havna ca.
500 mill. kr i lanegjeld ved utgangen av 2013. Dette er en betydelig lanebelastning for havna
0g utsetter oss for stor renterisiko. Hvis renten gker i gjennomsnitt med 1 % vil havnas
renteutgifter gke med ca. 5 mill. kr.

4.0 Investeringer 2013 - 2016
Investeringsbudsjett for 2013 med handlingsplan for 2013 - 2016.

Generelt.

Havna har ved flere anledninger papekt at havnas talegrense for opplan naermer seg.

For a fa en samlet oversikt over havnas gkonomiske situasjon, har havnestyret i egne saker
behandlet havnas investeringsevne og foretatt en verdivurdering av havnas eiendommer
som ikke er direkte havnerelaterte.

| bystyresak 135/11 behandlet bystyret Kanalbyen Utviklings AS sitt vedtak vedrgrende valg
av utviklingsmodell basert pa rapport fra Terramars rapport av 15 august 2011.Rapporten
anbefaler modell og skisserer at uttak av avkastning fra Silokaia ikke kan forventes far
neermere 2020. Havnestyret legger opp til & utfordre Kanalbyen Utvikling AS pa dette
punktet.

Nar det gjelder opptak av lan til investeringer skiller havna mellom investeringer i:
e ny havneinfrastruktur hvor kapitalkostnadene svekker gkonomisk talegrense
e investeringer til drift og vedlikehold for & holde hjulene i gang/begrense skade

e nyinvesteringer som styrker gkonomisk talegrense

Det er tunge investeringer i ny havneinfrastruktur, utfylling og kaier, hvor inntektene ikke
dekker arlige kapitalkostnader som er hovedutfordringen for havnas gkonomi.

De enkelte prosjektene.

2204 Fremtidig container/fergehavn

2013 2014 2015 2016

2204 Fremtidig container/fergehavn 18 000 000 2 000 000

Bevilgningen foreslatt i 2013 og videre i handlingsplanperioden skal dekke de pagaende
planleggingsarbeidet av ny container og fergehavn samt tilbakebetaling av Veikontorets
forskuttering ut 2013 for utfyllingsarbeider i Kolsdalsbukta. Bystyret har godkjent avtalen om
forskuttering fra Veikontoret.

Behov for videre investeringer kommer en tilbake til nar plan for vestre havn er avklart og
NTP vedtas i 2013.
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2205 Fergehavna.

2013 2014 2015 2016

2205 Fergehavna - kaikant 38 000 000 6 000 000 7 000 000

Vi foreslar a bevilge kr. 38 mill. for & tilrettelegge bedre for ferjetrafikken. Tiltaket er & fylle
dokka, samt iverksette andre tiltak for & bedre kjgremanster og effektivisere tolltjenestens
arealer. Malet med denne investeringen er a redusere tid til lasting og lossing av ferjene slik
at publikum kommer raskere ut av fergeterminalomradet.

Spuntveggen mellom fergeleie 1a og dokka er gammel og ma erstattes pga slitasje og elde.
Arbeidene er kalkulert til 13 mill. kr. og planlagt gjennomfart pa den tiden av aret med minst
trafikk i fergehavna med bevilgning over to ar.

Silokaia cruise.

2013 2014 2015 2016

Silokaia cruise. 7 000 000

Det er foreslatt 7 mill. til stgttepunkt i sgrenden av Silokaia for kunne fortaye cruiseskipene
lenger “bak” slik at bygging av etappe 1 pa Silokaia kan skje uforstyrret av Cruiseanlgp.
Investeringen iverksettes ikke far utvikling av Silokaia gjer det ngdvendig.

| falge kommunenes planer vil ogsa utvidelse av renseanlegget pa Oddergya paga i
handlingsplanperioden.

Kai-Lagmannsholmen (Cruise)

2013 2014 2015 2016

Kai — Lagmannsholmen (cruise) 69 000 000| 69 000 000

Forslaget innebaerer at en flytter cruise trafikken fra Silokaia til Lagmannsholmen.
Cruise anlgpene har gkt fra 38 anlgp i 2011, 521 2012 til 70 innmeldte i 2013. Tiltaket
foreslas for & unnga redusert verdi pga Cruisetrafikken. Ny cruise kai ligger inne i
reguleringsplanen for Silokaia i trad med bystyrets vedtak fra 2003. Lagmannsholmen vil
veere et godt alternativ for cruise anlgp.

Forslaget omhandler ogsa sikring av utraste masser utenfor Lagmannsholmen.
Investeringen iverksettes ikke far utvikling av Silokaia gjer det er ngdvendig.

Kai — Kongsgard

2013 2014 2015 2016

Kai —Kongsgard 38 000 000

216 meter av gst/vest linjen er bygget og det gjenstar a ferdigstille ca 200 meter av kai 36.
Her foreslas en forlengelse pa 70 meter kalkulert til 38 mill. Det pagar na utarbeidelse av
anbudsdokument for & bygge nytt bygg til NorLines som ferdig vil “stikke” ca 50 meter forbi
eksisterende ferdigstilt kai. Det ville veert sterkt gnskelig & bygge kaien far det nye bygget
bak. Dette lases med noe rokkering av fremdrift pa lager og kai bygging. For & gke tilbudet
og attraktiviteten for mer last er det viktig a prioritere utbygging i Kongsgard i ikke minst ut fra
signaler fra NODE bedriftene.

6605 Hjullaster

2013 2014 2015 2016

6605 Hjullaster 1 200 000 0 0

Det foreslas kjgp av ny hjullaster i 2013. Dette ma sees i sammenheng med starre arealer og
hgyere aktivitet.

9311 Kongsgard — Lagerbygg 3.

2013 2014 2015 2016

9311 Kongsgérd —Lagerbygg 3 3500 000 0 0

NorLines har signalisert en areal gkning av opprinnelige planer fra 2100 m2 til 2500 m2.
Tidligere vedtatte ramme pa 20 mill. for 2012 foreslas gkt med 3,5 mill. Bygge kostnader
legges til grunn for leieavtalen.
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Utvendig areal, Fiskebasaren.

2013 2014 2015 2016

Utv. Areal Fiskebasaren 350 000 0 0

Gjelder oppgradering uteserveringsareal i Gravene ved Fiskebrygga i samarbeid med
leietakere. Utleier og leietaker har kommet til enighet om endring av utearealene. Dette
krever rokkering og opparbeidelse slik at planen kan gjennomfgres. Investeringen vil ikke bli
iverksatt uten at det oppnas en avtale som styrker havnas gkonomi.

Nytt ak til kran.

2013 2014 2015 2016

9402 Ak — kran 1 600 000 0 0

Vi gnsker a investere i et nytt containerak til krana i containerhavna. Det er ngdvendig & fa et
ak som tar flere containerstarrelser 20,30,40 og 45 fot. Spesielt registrerer vi at det kommer

Ny Arbeidsbat

2013 2014 2015 2016

Ny arbeidsbét 3 800 000 0 0

Det er budsjettert med 3,8 mill til ny havnebat. Vi har etablert en kontraherings gruppe til & se
pa behov og muligheter. Vi har i dag ingen egnet arbeidsbat som dekker behovene til
beredskap og havnearbeid. Kostnadene til ny bat vil bli belastet anlgpsavgiften.

Anlegg avsetning udisponert.

2013 2014 2015 2016

9990 Anlegg avsetning udisponert 4 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000

Postens foreslas som en avsetning til styret hvor gjenstaende ubrukt ved arets avslutning
automatisk trekkes inn.
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