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Sikring av overordnet ledelse i Kristiansand Havn i en 
overgangsperiode på 2 måneder fra Januar til mars 2023 
 
 

Status 

Havnedirektør Halvard Aglen går av som direktør 31. januar 2022. Atle Johannesen går på som ny 
havnedirektør 01. mars 2023. Det vil derfor være en periode på to måneder hvor en ikke vil ha fast 
tilsatt direktør i Kristiansand Havn IKS, Kristiansand Havn KF og Lindesnes Havn KF. Dette er en 
situasjon som ikke er akseptabelt formelt jfr. krav om registrering av ansvarlig daglig leder i 
Brønnøysundregisteret og heller ikke god ift. stor arbeidsbelastning i havnas ledelse. 

Vurdering 

Administrasjonen i havna har arbeidet med å avklare forskjellige løsninger, hvor en har sett på 
forlengelse av dagens ansettelsesforhold for havnedirektøren, kjøp av eksterne tjenester eller 
etablere en fungerende havnedirektør fra havnas ledergruppe, evt en kombinasjon av fungerende 
havnedirektør fra ledergruppa kombinert med en arbeidende styreformann/leder. 

Forlengelse av ansettelsesforhold for dagens havnedirektør er ikke aktuelt av forskjellige grunner 
både ift. privat anliggende, men også ift. registrering og iverksetting av pensjonen. Kjøp av eksterne 
tjenester vurderes som lite hensiktsmessig ift. nødvendig kjennskap i havna og kostnader. En 
etablering av en fungerende stilling vil være svært belastende ift. den arbeidsbelastningen som i dag 
er i havna ledergruppe. En kombinasjon av fungerende direktør og arbeidende styreformann/leder 
ser ut til å sikre stabiliteten i havna da særlig gjennom at fungerende direktør vil få redusert 
arbeidsbelastning og den overordnede ledelsen vil bli sikret av styreleder. 

Dette er drøftet internt i ledergruppa som er samstemt på at dette er en god løsning og at en ved en 
slik løsning må legge opp til at arbeidende styreleder i størst mulig grad må være fysisk til stede på 
havnekontoret. 

Konklusjon 

En anbefaler at Administrasjonssjef Ann-Lisbeth Reisænen trer inn som fungerende havnedirektør fra 
1. januar 2023 til 1. mars 2023 og at styreleder Kjell Eirik Haavold trer inn som arbeidende styreleder 
i 100 % stilling i samme periode. 

KRISTIANSAND
HAVN

Arkivsak-dok.
Saksbehandler

2022034757-3
Halvard Aglen

Saksgang
Kristiansand Havn havnestyret/ IKS

Møtedato
14.12.2022

Sikring av overordnet ledelse i Kristiansand Havn i en
overgangsperiode på 2 måneder fra Januar til mars 2023

Status

Havnedirektør Halvard Aglen går av som direktør 31. januar 2022. Atle Johannesen går på som ny
havnedirektør Ol. mars 2023. Det vil derfor være en periode på to måneder hvor en ikke vil ha fast
tilsatt direktør i Kristiansand Havn IKS, Kristiansand Havn KF og Lindesnes Havn KF. Dette er en
situasjon som ikke er akseptabelt formelt jfr. krav om registrering av ansvarlig daglig leder i
Brønnøysundregisteret og heller ikke god ift. stor arbeidsbelastning i havnas ledelse.

Vurdering

Administrasjonen i havna har arbeidet med å avklare forskjellige løsninger, hvor en har sett på
forlengelse av dagens ansettelsesforhold for havnedirektøren, kjøp av eksterne tjenester eller
etablere en fungerende havnedirektør fra havnas ledergruppe, evt en kombinasjon av fungerende
havnedirektør fra ledergruppa kombinert med en arbeidende styreformann/leder.

Forlengelse av ansettelsesforhold for dagens havnedirektør er ikke aktuelt av forskjellige grunner
både ift. privat anliggende, men også ift. registrering og iverksetting av pensjonen. Kjøp av eksterne
tjenester vurderes som lite hensiktsmessig ift. nødvendig kjennskap i havna og kostnader. En
etablering av en fungerende stilling vil være svært belastende ift. den arbeidsbelastningen som i dag
er i havna ledergruppe. En kombinasjon av fungerende direktør og arbeidende styreformann/leder
ser ut t i l å sikre stabiliteten i havna da særlig gjennom at fungerende direktør vil få redusert
arbeidsbelastning og den overordnede ledelsen vil bli sikret av styreleder.

Dette er drøftet internt i ledergruppa som er samstemt på at dette er en god løsning og at en ved en
slik løsning må legge opp ti l at arbeidende styreleder i størst mulig grad må være fysisk ti l stede på
havnekontoret.

Konklusjon

En anbefaler at Administrasjonssjef Ann-Lisbeth Reisænen trer inn som fungerende havnedirektør fra
l. januar 2023 ti l l. mars 2023 og at styreleder Kjell Eirik Haavold trer inn som arbeidende styreleder
i 100 % stilling i samme periode.

KRISTIANSAND HAVN
Gravane 4 • 4610 Kristiansand
Pb 114 • N-4662 Kristiansand S • Norway

E post@kristiansand-havn.no
T +47 38 00 60 00
www.kristiansand-havn.no

Org.no: NO 926 180 711 MVA
Bankkonto: 3207.34.60807



 

2 
 

 
 
 
Forslag til vedtak 
 
Havnestyret vedtar en midlertidig løsning hvor Administrasjonssjef Ann-Lisbeth Reisænen trer inn 
som fungerende havnedirektør fra 1. januar 2023 til 1. mars 2023, og at styreleder Kjell Eirik Haavold 
trer inn som arbeidende styreleder i 100 % stilling i samme periode. Endringene varsles til 
Brønnøysundregisteret så snart det lar seg gjøre. 

 
 
Halvard Aglen  
Havnedirektør    
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