REFERAT Eldreradet d. 30-11-2023

Maetedato Torsdag d. 30. november 2023 kl. 10:00

Motested Mgterom Antonette Braavig, u.etg pd Radhuskvartalet



Indholdsfortegnelse

Metedokumenter
Godkjenning av protokoll fra eldrerddets moter 09.11.23 og 16.11.23
Samlokalisering av tjenester med degnrehabiliteringsopphold og korttidsopphold



ORGANISASION

Politisk og administrativt sekretariat
Kristiansand
kommune

Kristiansand, 23.11.2023

MOTEINNKALLING TIL ELDRERADET

Dato: 30.11.2023 kl. 10.00
Sted: Mgterom Antonette Braavig, u.etg pa R&dhuskvartalet

Innkalling gjelder bare medlemmer. Varamedlemmer mgter etter saerskilt innkalling.

Forfall og eventuelle habilitetsspgrsmal meldes snarest til utvalgssekretaer Maren
Svenning tif. 905 81 832.

PROGRAM FOR MOTET:
Kl. 10.00 - 11.30 Behandling av sakskart
Orientering om saker som skal behandles av Helseutvalget
v/ leder Arild Birkenes
Orientering om Storbykonferansen
v/ leder Arild Birkenes

Kl. 11.30 - 12.00 Pause

Kl. 12.00 - 13.00 Orientering om planprogram for lagmannsholmen
v/ Jgran Syversen og Marit Svaland

Kl. 13.00 - 14.00 Orientering om Bo trygt hjemme
v/ Ilse van Lingen og Hilde Lauvland Bjgrknes

Kl. 14.00 - 14.30 Orientering om utbyggingsprogrammet
v/ Kay Christian Jgrgensen

Kl. 14.30 - 15.00 Spgrsmal rundt involvering og brukermedvirkning
v/ Anne Sofie Hellebg

SAKSKART Side

Godkjenning av protokoller fra eldrerddets mgter

14/23 | 2023027017 09.11.23 og 16.11.23

Samlokalisering av tjenester med

15/23 | 2023027769 dggnrehabiliteringsopphold og korttidsopphold

NB! Sakspapirer ikke ferdigstilt. Ettersendes.

Arild Birkenes
Leder i utvalg

(sign.)



ORGANISASION
Politisk sekretariat

Kristiansand
kommune

PROTOKOLL ELDRERADET

Dato: 30.11.2023

Sted: Mgterom Antonette Braavig, u.etg pa& Radhuskvartalet

Behandlede saker: 14/23 - 15/23

Mgtets varighet: Kl. 10.00 til 14.55

Mgteleder: Leder i utvalg Arild Birkenes

Til stede: Forfall:

Arild Birkenes

Renate Erika Charlotte Grgnvold Bugge

Ingrid Wislgff Jaager

Anne Cecilie Schefte

Jan Helge Torkelsen

Johnny Greibesland

Arild Ernst Berge

Leif Aksel Lindland for Reidun Westergren

Ebbe Boel Pedersen (KrF) for Ase Birgit Lovdal (AP)

Gurli Stavrum

Til stede fra administrasjonen:

Leder Frivillighet Anne Grete Widding

Radgiver Demokratienheten Raimond Oseland

Radgiver Plan Jgran Syversen

Radgiver Helse og mestring stab strategi og plan Ilse van Lingen
Radgiver Helse og mestring stab strategi og plan Hilde Lauvland Bjgrknes
Radgiver By- og stedsutvikling utbygging stab Kay Christian Jérgensen
Kommunalsjef omsorgssenter Anne Sofie Hellebg

Utvalgssekretzer Eva Sand




Orientering om helseutvalgets mgte 05.12.23
v/leder Arild Birkenes

Det er ikke meldt opp saker som angar eldreradet i mgtet 05.12.23
Det er allikevel viktig @ ha rutine pa at et medlem av eldreradet mgter fast i
helseutvalget.

Storbykonferansen 2024
v/leder Arild Birkenes

Storbykonferansen bgr veere pd eldrerddets sakskart i mgtene fremover
Mgte i ressursgruppen i naer fremtid

Finne hovedemner til konferansen

Radet er en utvidet ressurs for konferansen

Eldre er en ressurs for samfunnet

20000 funksjonsfriske pensjonister i Kristiansand
- besgkshund hjemme/sykehjem
- hjelpe med mat pd sykehjem, men etterlyser bedre organisering for pargrende
- hjelpe til i barnehager

Eldre funksjonshemmede

Demens/hjelp til pargrende

Byplanlegging - boligpolitikk, tenke pa tvers av generasjoner

Hovedtema? - «bo lengre og trygt hjemme»
«det gode liv som eldre»
«alderdommens gleder og utfordringer»

Muligens droppe tema som handler om digitalisering. Det er flere muligheter til & lzere
digitalisering. Biblioteket stiller opp med en til en kurs, Rgde kort og bankene.

Pensjonistforbundet ma finne Igsninger for de som ikke vil/kan/gnske om & bli
digitalisert.

Orientering om planprogram for lagmannsholmen
v/ radgiver Plan Jgran Syversen

Kvalitetsprogram Lagmannsholmen
Lagmannsholmen - prosess

Lagmannsholmen 1956

Lagmannsholmen 1979Lagmannsholmen 2022
Gjeldende overordnede planer

Kommuneplan 2023-2024 - sluttbehandling
Gjeldende reguleringsplaner i Vestre havn
Vedtak

Baerekraftig utvikling

Strategiske virkemidler

Kunnskapsgrunnlag

Vestre Strand gate - Ny havnegate 2018

Ny havnegate (omfang i prosjekt E39 GK)
Buss i sentrum og sidespor

Grunnforhold

Ikke ngdvendig med marinearkeologiske undersgkelser NMM
Tollboden - inngang til Lagmannsholmen
Tollboden transformatorstasjon



Knytte sammen Oddergya og Baneheia

Hvilke funksjoner vil gjgre dette til en levende bydel og en naturlig forlengelse av
Kvadraturen?

Knytte sammen sentrum og kultursentrum/Kanalbyen
Apning av Bylab Lagmannsholmen

ByLaB Lagmannsholmen

Nar studenter og unge planleggere ser pa

Oppgave Fiska skole 9B 2021 - 2022

Fiska skole 9B

Planleggingskriterier

Lagmannsholmen - eksempel pa utviklingsskisse 1
Lagmannsholmen - eksempel pd utviklingsskisse 2
Lagmannsholmen - eksempel pa utviklingsskisse 3
Kvantitative vurderinger

Hvorfor kvalitetsprogram (etter loven et planprogram)?
Fremdriftsplan omraderegulering

Fremdriftsplan - vedtak 2024/2025

Tema det skal utarbeides egen fagrapport som inngar i konsekvensutredningen
Tema som kun skal beskrives eller illustreres

Fokus p& medvirkning

Organisering

Dronning Eufemias gate

Lagmannsholmen

Funksjoner som ma vaere ivaretatt - Vestre Havn
Antall anlgp 2022

Kommunedelplan

Utsnitt av kommuneplan/kommunedelplan som viser sammenhengen mellom
arealformalene

Naveerende fyllingsomrade innenfor planavgrensning
Ytre ring

Prosess massedeponi Ytre ring — 3 mill tonn stein

Ytre ringvei

Hva skjer i mellomtiden???

Refshalvgen

Kommende ar

Status kunstprosjektet

Eldreradet vil i mgte 14.12 utarbeide innspill til planprogrammet for Lagmannsholmen.

Orientering om & Bo trygt hjemme
v/ rddgiver Ilse van Lingen og rddgiver Hilde Lauvland Bjgrknes, Helse og mestring stab
strategi og plan

Felleskap og meistring — Bu trygt heime

Status for Bu trygt heime reformen

Malene i reformen

Utordringsbildet

Gjeninnfgringsplan sentralt

Innsatsomrade 1: Levende lokalsamfunn

Innsatsomrade 2: Boligtilpassing og- planlegging
Innsatsomrade 3: Kompetente og myndiggjorte medarbeidere
Innsatsomrade 4: Trygghet for brukere og stgtte til pargrende
Oppsummert

Hva er Eldrerddet opptatt av i denne sammenheng



Orientering om utbyggingsprogrammet
v/ radgiver Kay Christian Jgrgensen, By- og stedsutvikling utbyggingstab

Utbyggingsprogram 2024 - 2025

Fra plan til gjennomfgring
Utbyggingsprogram
Boligmarkedet/prisutvikling:
Forventet boligutbygging/reserve fordelt pa soner:
Boligreserve i Utbyggingsprogrammet
Hvor bygges det - type bolig
Befolkningsprognose Kristiansand
Boligbehovsprognose

Boliger til helse- og sosiale formal
Boligbehov

Neeringsarealer og reserver

Status infrastruktur

Arets program 2024 - 2025, endringer etter hgring

Forslag til vedtak
Saksgan

Sporsmal rundt involvering og brukermedvirkning
v/ Anne Sofie Hellebg, kommunalsjef omsorgssenter

14/23

15/23

Involvering og brukermedvirkning

Involvering av brukere/pargrende

Sak

Prosess etter beslutning

Fgrende punkter ift. flytting av beboere

(Selv) kritikk pa brukerinvolvering
Brukermedvirkning i praksis- Forbedringspotensialer?
Innspill og spgrsmal

Godkjenning av protokoll fra eldrerddets mgter 09.11.23 og 16.11.23
(ark.nr. 2023027017)

Eldreradets vedtak:
Eldrerddet godkjenner protokoller fra eldreradets mgter 09.11.23 og 16.11.23
(Enst)

Protokoll av 16.11.23 ble enstemmig vedtatt med merknad til sak 8/23.
Folgende uttalelsen fra eldrer@det til gkonomiplanen mangler i protokollen.

«Eldrerddet registrerer med bekymring planene om & flytte
rehabiliteringsplasser fra Klgvertun til Valhalla. Klgvertun er et tilbud med
velutdannet personell, godt tilrettelagt pd alle mater og med fredelige
omgivelser med mulighet for @ veere ute nar det passer. Klgvertun bgr
beholdes. Fokus pa rehabilitering ved korttidsplasser pa et ordinaert
sykehjem kan aldri bli det samme som en rendyrket
rehabiliteringsavdeling.»

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
Samlokalisering av tjenester med dggnrehabiliteringsopphold og

korttidsopphold
(ark.nr. 2023027769)



Eldreradets innstilling:

Eldrerddet registrerer med bekymring planene om & flytte
rehabiliteringsplasser fra Klgvertun til Valhalla.

(Enst.)

Forslag:

Eldreradet fremmet folgende uttalelse:

«Eldreradet registrerer med bekymring planene om 8 flytte
rehabiliteringsplasser fra Kigvertun til Valhalla.»

Voteringer:
Uttalelsen fra eldrerddet ble enstemmig vedtatt.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

Eventuelt:
Eldrerddet gnsker & invitere arkitekt fra Lillesand eller Oslo til radet eller konferansen.
- perspektiv
- skjgnne litt mer av arkitektur
Eldreradet foreslar falgende befaringer:
- Strgmmestiftelsen
- Ressurssenter Valhalla

Eldrerddet gnsker en liten avslutning pa siste mgte for jul.

Mgtet hevet.



Kristiansand

kommune
ORGANISASION
Politisk sekretariat

SAKSPROTOKOLL

Arkivsak-dok. 2023027017
Saksbehandler Maren Svenning

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Eldreradet 30.11.2023 14/23

GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA ELDRERADETS M@TER
09.11.23 0G 16.11.23

ELDRERADET HAR BEHANDLET SAKEN I M@TE 30.11.2023 SAK 14/23

Eldreradets vedtak
Eldrerddet godkjenner protokoller fra eldreradets mgter 09.11.23 og 16.11.23
(Enst)

Protokoll av 16.11.23 ble enstemmig vedtatt med merknad til sak 8/23.
Folgende uttalelsen fra eldrerddet til gkonomiplanen mangler i protokollen.

«Eldreradet registrerer med bekymring planene om a flytte
rehabiliteringsplasser fra Kigvertun til Valhalla. Klgvertun er et tilbud med
velutdannet personell, godt tilrettelagt pa alle mater og med fredelige
omgivelser med mulighet for 8 vaere ute nar det passer. Klgvertun bgr
beholdes. Fokus pa rehabilitering ved korttidsplasser pa et ordinaert
sykehjem kan aldri bli det samme som en rendyrket
rehabiliteringsavdeling.»

05.12.2023



ORGANISASION
Politisk og administrativt sekretariat

Kristiansand
kommune

Dato 22. november 2023

Saksnr.: 2023027017-24

Saksbehandler Maren Svenning

Godkjent av Camilla Jarlsby

Saksgang Mgtedato

Eldrerddet 30.11.2023

Godkjenning av protokoll fra eldrerddets mgter 09.11.23 og
16.11.23

Forslag til vedtak
Eldrerddet godkjenner protokoller fra eldreradets mgter 09.11.23 og 16.11.23
Vedlegg:

Protokoll Eldreradet 09.11.2023
Protokoll Eldrerddet 16.11.2023



HJEMMETJENESTER OG REHABILITERING
Hjemmetjenester og rehabilitering

administrasjon Kristiansand
kommune

Dato 27. november 2023

Saksnr.: 2023027769-1

Saksbehandler @yvind Haarr

Godkjent av Brede Skaalerud

Camilla Bruno Dunsad

Saksgang Mgtedato

Eldrerddet 30.11.2023
R&d for personer med funksjonsnedsettelse 04.12.2023
Helseutvalget 05.12.2023
Kommunalutvalget 05.12.2023
Formannskapet 06.12.2023
Bystyret 14.12.2023

Samlokalisering av tjenester med dggnrehabiliteringsopphold og
korttidsopphold

Forslag til vedtak

1. Bystyret slutter seg til forslag om & flytte dggnrehabilitering fra Klgvertun
til Valhalla helsesenter fgr sommeren 2024.

Sammendrag

Rapport om 2. tertial for 2023 ble behandlet av bystyret 25. oktober hvor
administrasjonen foreslo & igangsette arbeid med varig flytting av 20
dggnrehabiliteringsplasser fra Klgvertun til Valhalla helsesenter med gjennomfgring fgr
sommeren 2024.

Bystyret fattet fglgende vedtak: «Saken om nedleggelse av Klgvertun lgftes som egen
sak for politisk behandling. I saksgangen skal saken behandles i de aktuelle r8dene,
helseutvalget og kommunalutvalget for den kommer til bystyret.»

Denne saken handler om 3 flytte rehabiliteringstjenesten i institusjon fra Klgvertun til
Valhalla helsesenter. Det handler ikke om nedleggelse av et tilbud, da tjenesten skal
viderefgres som en samlet rehabiliteringstjeneste ved Valhalla helsesenter.

Ved 3 flytte dggnrehabiliteringsavdelingen ved Klgvertun til Valhalla helsesenter, kan
tjenesten viderefgres som et spesialisert tilbud slik som i dag, i en samlet avdeling med
kompetanse som na. Rekruttering av personell blir sikret og kvalitet kan opprettholdes,

uten at kapasiteten blir redusert. Det kan samtidig oppnas en gkonomisk besparelse.

En flytting vil ogsd veere i trdd med vedtatt strategi om & veere en hjemmetjenestekommune.

Kristiansand kommune har i dag en dggnrehabiliteringsinstitusjon ved Klgvertun med 20
plasser, 69 korttidsplasser ved Valhalla helsesenter og fra 2024 ogsa 24 korttidsplasser
ved Sggne omsorgssenter.



Klgvertun er med sine 20 plasser en liten institusjon hvor lokalisering gjgr det vanskelig &
samarbeide med andre tjenester. Det har over tid vaert store utfordringer med & sikre
forsvarlig bemanning pa alle vakter i perioder. Tjenesten kan i dag heller ikke driftes
innenfor vedtatt budsjett pa grunn av sdrbarhet ved fraveer og gkende
rekrutteringsutfordringer knyttet til & skaffe nodvendig kompetanse for 8 opprettholde
tjenestetilbudet.

Kapasiteten ved bdde dggnrehabilitering og korttidsopphold planlegges viderefgrt slik
som i dag. Dette gjores ved at ledig kapasitet pa plassene ved Valhalla helsesenter og
Sggne omsorgssenter benyttes mer enn hva som er tilfelle i dag. Samtidig vil
bemanningen styrkes. I forslaget er det ogsa planlagt etablering av ett nytt hjemme-
rehabiliteringsteam og & styrke hjelpemiddelformidlingstjenesten.

En flytting medfgrer behov for noe ombygging ved Valhalla helsesenter, slik at tjenesten
har lokaler som fungerer til formalet.

Med en flytting vil dggnrehabilitering viderefgres som en samlet tjeneste med dagens
kompetanse, og mange av de ansatte vil fortsette med tilsvarende oppgaver som i dag.
En flytting vil medfgre behov for faerre ansatte, og enkelte kan fa andre oppgaver. En
grundig omstillingsprosess sammen med ansattes representanter er derfor ngdvendig
videre, der en sgker 8 finne gode lgsninger for alle de fast ansatte i tjenesten.

Behandlingen av denne saken ma ses i lys av kommunedirektgrens forslag til
gkonomiplan for 2024-2027, hvor tiltaket med flytting av dggnrehabilitering inngar som
en sentral forutsetning for de gkonomiske prioriteringene som ligger til grunn for

det helhetlige budsjettforslaget for Helse og Mestring. Ved flytting fear sommeren 2024
kan det oppnas en besparelse arlig fra 2025 pa ca. 10,5 millioner kroner, med & benytte
allerede ledig kapasitet pa korttidsplassene.

Dersom drift ved Klgvertun opprettholdes m& det gjennomfgres andre tiltak for & spare
inn 10, 5 mill. I tillegg ma budsjettet til drift av Klgvertun styrkes med 3,2 mill. kr fra
2024. Dette for & kunne drive avdelingen forsvarlig hele dggnet alle dager i ret. Dette er
vurdert i forbindelse med gkonomiplanprosessen som lite hensiktsmessig nar en finner at
flytting til Valhalla helsesenter vil Igse driftsutfordringene og gi bedre ressursutnyttelse.
Det ma ogsa forventes at arlige driftskostnader kan gke ytterligere i trad med at
rekrutteringsutfordringene gker.

Saken har skapt engasjement, blant annet har det vaert leserinnlegg i lokale medier.
Deler av ansattgruppen ved Klgvertun har ogsa hatt et betydelig engasjement. De har i
brev til ledelse og folkevalgte pekt pa flere faglige momenter som pavirkes ved en
flytting. Dette vil redegjgres neermere for i saken.

Det er gjennomfgrt flere medvirkningsprosesser sd langt i arbeidet med forslaget. Videre
medvirkning med ansattes representanter ma sikres ogsa i den videre prosessen og
aktuelle tiltak som beskrevet i saken ma gjennomfgres.

Kommunedirektgren anbefaler a flytte dggnrehabilitering til Valhalla helsesenter fgr
sommeren 2024.

Vedlegg:

Vedlegg 1 - Korttidsopphold-tjenestebeskrivelse for rehabilitering i institusjon

Vedlegg 2 - Korttidsopphold-tjenestebeskrivelse for tidsavgrenset opphold i institusjon
Vedlegg 3 - Oversikt over medvirkningsprosesser med ansatte

Vedlegg 4 - Referat drgftingsmgte 3.11.2023

Vedlegg 5 - ROS-analyser og SWOT-analyser

Vedlegg 6 - Brev fra del av en ansattgruppe ved Klgvertun



Saksutredning

Bakgrunn for saken

Rapport om 2. tertial for 2023 ble behandlet av bystyret 25. oktober hvor
administrasjonen foreslo @ igangsette arbeid med varig flytting av 20
dggnrehabiliteringsplasser fra Klgvertun til Valhalla helsesenter med gjennomfgring fgr
sommeren 2024.

Bystyret fattet fglgende vedtak: «Saken om nedleggelse av Klgvertun lgftes som egen
sak for politisk behandling. I saksgangen skal saken behandles i de aktuelle rédene,
helseutvalget og kommunalutvalget for den kommer til bystyret.»

Denne saken handler om & flytte rehabiliteringstjenesten i institusjon fra Klgvertun til
Valhalla helsesenter. Det handler ikke om nedleggelse av et tilbud, da tjenesten skal
viderefgres som en samlet rehabiliteringstjeneste ved Valhalla helsesenter.

Behandlingen av denne saken ma ses i lys av kommunedirektgrens forslag til
gkonomiplan for 2024-2027, hvor tiltaket med flytting av dggnrehabilitering inngdr som
en sentral forutsetning for de gkonomiske prioriteringene som ligger til grunn for

det helhetlige budsjettforslaget for Helse og Mestring.

Flytting av rehabiliteringstjenestene fra Klgvertun til Valhalla ble allerede omtalti 1.
tertialrapport for Helse og mestring. Det ble omtalt i forbindelse med at det ble besluttet
a flytte degnrehabiliteringsplassene til Valhalla helsesenter for sommeren 2023 pga. en
krevende bemanningssituasjon i ferieperioden. Det ble videre informert om at det etter
sommeren skulle foretas en snarlig evaluering for 8 vurdere om en flytting kan gjeres
varig inntil nytt helsehus er ferdig.

I denne saken vil kommunedirektgren gjgre rede for beslutningsgrunnlaget for saken,
medvirkningsprosesser og vurderinger av ulike faglige perspektiver og innspill til saken.

Rehabiliteringstjenester

Rehabilitering er et tjenestetilbud for & hjelpe innbyggere som har mistet fysisk, kognitiv eller
sosial funksjonsevne pa grunn av sykdom eller skade. Malet er & gjgre den enkelte bruker i
stand til 8 fungere s3 godt som mulig i dagliglivet ut fra sine forutsetninger og gnsker.

Kristiansand kommune har flere rehabiliteringstjenester. Rehabiliteringstjenestene er
sentrale i satsingen for a sikre at innbyggerne kan bo lengst mulig i eget hjem.

Hjemmeboende personer kan f& rehabiliteringstjenester gjennom blant annet
kommunens ergo- og fysioterapitjenester, kommunens fire hjemme-rehabiliteringsteam
eller hos private fysioterapeuter med kommunal driftsavtale. Rehabilitering tilbys ogsa i
kommunens helseinstitusjoner.

Dggnrehabilitering ved Klgvertun

Kommunen har en dggnrehabiliteringsavdeling ved Klgvertun med 20 korttidsplasser
rettet spesifikt mot rehabilitering i institusjon. Tjenesten tildeles til personer som er
vurdert med behov for rehabiliteringstjeneste med heldggns opphold i en tidsavgrenset
periode. Det innvilges som oftest vedtak om opphold i to til tre uker. Brukerne er ofte
personer som har veert innlagt i sykehus, som har behov for tett medisinsk oppfglging i
oppstart av rehabiliteringen, og som fglge av funksjonsfall trenger opptrening for & kunne
klare seg i eget hjem (se tjenestebeskrivelse i vedlegg 1).

@vrige korttidsopphold

Valhalla helsesenter inneholder flere korttidstjenester som gyeblikkelig-hjelp-opphold
med 8 plasser og korttidsopphold med 69 plasser. Sggne omsorgssenter vil i 2024 ha 24
plasser for korttidsopphold. Kommunen har i tillegg rulleringsplasser ved flere
institusjoner. Korttidsopphold gis blant annet til brukere som har behov for kartlegging



gjennom dggnet, behov for 8 bli mobilisert, behov for heldggns omsorg eller som
avlastningstiltak til pargrende med seerlig tyngende omsorgsoppgaver. Brukere pa
korttidsopphold kan ogsa fa rehabilitering nar det er behov for det (se
tjenestebeskrivelse i vedlegg 2).

Situasjonen for tjenestene i dag

Det har over tid vaert store utfordringer med & drifte degnrehabiliteringstilbudet ved
Klgvertun innenfor vedtatte budsjettrammer. Dggnrehabiliteringsavdelingen er liten, og
er sveert sdrbar ved fravaer av helsepersonell. Det er utfordrende & skaffe tilstrekkelig
personell med rett kompetanse for & sikre tjenestetilbudet til brukerne 24 timer i dggnet
og alle 365 dagene i aret. Dette gjelder alle faggrupper, men spesielt leger og
sykepleiere. Tjenesten har hatt rekrutteringsutfordringer med kostbare vikarlgsninger og
stor bruk av overtid den senere tiden.

Det har ogsa vaert varierende pasientbelegg gjennom aret. Det har medfgrt at det i perioder
er ledig kapasitet. Dette medvirker ogsa til at avdelingen ikke oppnar en effektiv drift.

Flytting av dggnrehabilitering til Valhalla helsesenter

Det er vurdert ulike Igsninger for samlokalisering av dggnrehabilitering med andre
tjenester. En samlokalisering med andre korttidsplasser fremstar som den beste
Igsningen for & sikre at dggndriften blir forsvarlig.

Bade Valhalla helsesenter og Segne omsorgssenter har korttidsplasser og er vurdert.
Valhalla helsesenter har klart stgrst kapasitet pa legetjenester, og de har allerede andre
terapeutressurser tilknyttet de gvrige tjenestene i helsesenteret. Sggne omsorgssenter
har ikke tilsvarende kompetanseressurser, og det er hovedgrunnen til at Valhalla
helsesenter anses som mest hensiktsmessig for dggnrehabilitering.

Ved Valhalla helsesenter er det mulig 8 oppna stgrre faglige synergier og fa et stort
fagmiljg med flere leger, sykepleiere, terapeuter og andre som kan dekke for hverandre
ved fravaer. Dette er viktige hensyn som tilsier at Valhalla helsesenter er den best
egnede lokasjonen.

A flytte dagens dggnrehabilitering fra Klgvertun til Valhalla helsesenter vil Igse
utfordringene med sarbarhet knyttet til personell og kompetanse som tjenesten erfarer
ved dagens drift ved Klgvertun. Dette gir samtidig muligheter for & oppna en bedre
ressursbruk.

Kommunen har allerede erfaringer med a8 samlokalisere dggnrehabilitering og
korttidsopphold pa Valhalla helsesenter, ved to anledninger de siste 3 drene:

e Dggnrehabilitering ble under koronapandemien flyttet til Valhalla helsesenter i ca.
1Y ar. (Klgvertun ble da benyttet som interkommunal koronaavdeling.)

e Sommeren 2023 ble dggnrehabilitering flyttet til Valhalla helsesenter i 6 uker,
som et tiltak for & sikre forsvarlig ferieavvikling, og for @ redusere
budsjettoverskridelser. Sommeravviklingen gav bedre fleksibilitet og god
sirkulasjon, effektiv ressursbruk og brukere fra spesialisthelsetjenesten ble med fa
unntak mottatt av tjenestene uten ventetid. Det var ogsé’l positive erfaringer med
at ansatte fikk tilgang til flere kolleger med riktig kompetanse og det var godt
samarbeid pa tvers. Det ble derimot 0gsa gjort erfaringer med at enkelte
terapeuter opplevde en gkt belastning. Det var ogsd noen ansatte som opplevde
det som tidkrevende nar de ikke var kjent pd huset, og enkelte mente at lokalene
ikke var velegnet for rehabilitering. Ikke alle ansatte hadde positiv innstilling til
flyttingen, dette pavirket arbeidsmiljget negativt og gjorde deler av
sommeravviklingen krevende.

Bade muligheter og begrensninger ved en flytting er kjent, og det gir faerre
usikkerhetsmomenter 3 ta stilling til om dette gjgres permanent. Erfaringene viser at
tjenestene kan gis pa en fullverdig mate ved Valhalla helsesenter med noen tilpasninger.
Samtidig blir det mulig @ oppna mer effektiv drift bade for tjenester med korttidsopphold
0og dggnrehabilitering.



Ved flytting kan kapasiteten opprettholdes med 8 bruke ledig kapasitet til korttidsopphold
og dggnrehabilitering bedre enn i dag, kombinert med & gke ressursene til hjemme-
rehabilitering, slik det gjgres rede for i neste avsnitt.

Hva innebzerer det 3 samlokalisere dggnrehabilitering og

korttidsopphold ved Valhalla helsesenter?

Forslaget om flytting innebeerer at dggnrehabilitering kan viderefgres som i dag som en
samlet spesialisert tjeneste ved Valhalla helsesenter. Kompetansen vil bli viderefgrt, og
vil 0gsad inngd i et stgrre og mindre sdrbart fagmiljg. B&de dggnrehabilitering og
korttidsopphold kan oppna viktige synergier av @ veere samlokalisert, og aktiviteten som
tilbys brukerne viderefgres som i dag for bade rehabilitering og korttidsopphold.

Dagens kapasitet kan opprettholdes med fzerre sengeplasser bade for korttidsopphold og
dognrehabilitering, ved & benytte ledige sengedggn bedre enn i dag. Bade
korttidsopphold og dggnrehabilitering har over tid ikke benyttet hele kapasiteten.

Benyttet kapasitet de siste 12 maneder til deégnrehabilitering og korttidsopphold:

e Kilgvertun (20 plasser til dggnrehabilitering): 75,5 % dekning
e Valhalla helsesenter (69 korttidsplasser): 73,3 % dekning
e Sggne omsorgssenter (15 korttidsplasser): 63.9 % dekning
e Songdalen omsorgssenter (9 korttidsplasser*): 58,8 % dekning

*) Flyttes til Sggne omsorgssenter i 2024

De siste 12 maneder er det totalt benyttet 28.700 sengedggn av korttidsplassene og
rehabiliteringsplassene, og det har vaert 11.500 ledige sengedggn.

Med inn- og utskriving pa samme dag gir en makskapasitet pa 13.300 ledige sengedagn.
Dette tilsvarer ca. 36 sengeplasser. Det er ikke mulig eller gnskelig & benytte all ledig
kapasitet, siden inn- og utskrivning primaert skjer pa hverdager. Det er ogsa ngdvendig &
ha ledig kapasitet stdende for beredskap og for & handtere svingninger gjennom 3aret.

Dersom et nytt hjemme-rehabiliteringsteam etableres og hjelpemiddelformidling styrkes,
vil dette ogsa kompensere for noe av dagens kapasitet til dggnrehabilitering. Dagens fire
hjemme-rehabiliteringsteam fgolger i dag opp ca. 400 rehabiliteringsforlgp i aret. Et nytt
team som skal handtere brukere som i dag mottar dggnrehabilitering, vil trolig ha en
kapasitet pa 50-60 forlgp i aret. Det utgjor ca. 3 degnrehabiliteringsplasser.

Oppsummert kan dagens kapasitet opprettholdes med fglgende tilpasninger ved en flytting:

Endring Effekt

Opprette et nytt team for hjemme-rehabilitering fra Erstatter ca. 3 av dagens plasser ved
2024, samt gke ressurs til hjelpemiddelformidling. dggnrehabilitering.

@ke dekning til ca. 90 % pa dggnrehabiliterings- og Erstatter ca. 3 av dagens plasser ved
korttidsplassene ved Valhalla helsesenter, hvor dggnrehabilitering, og ca. 10 av dagens
bemanningen samtidig styrkes. korttidsplasser ved Valhalla helsesenter.
@ke dekning til ca. 90 % pa korttidsplasser ved Erstatter ca. 4 av dagens korttidsplasser
Sggne Omsorgssenter, hvor bemanningen samtidig ved Valhalla helsesenter.

styrkes.

Tiltakene innebeerer at kapasitet pa antall korttidsplasser og rehabiliteringsopphold kan
opprettholdes.

Konsekvenser for brukere

En flytting gir et stgrre samlet fagmiljg, og legger til rette for & sikre rekruttering av
tilstrekkelig personell med rett kompetanse. Rekrutteringsutfordringene forventes a gke i
tiden fremover, og kommunen kan da gi rehabiliteringstjenester med god kvalitet til
brukerne ogsa pa lengre sikt.

Flytting av dggnrehabilitering gir ogsad noen endringer i hvordan tjenesten til brukerne
tilbys. I denne forbindelse vil det vaere behov for noen tiltak og tilpasninger. Dette er
identifisert blant annet i SWOT-analyser og ROS-analyser (se vedlegg 5). Et viktig



moment er 3 utbedre lokalene med aktuelle treningsfasiliteter, tilpasse beboerrom til
enkelte brukergrupper, og etablere tilstrekkelig med kontorfasiliteter.

Kapasiteten og tilbudet til brukerne med dggnrehabilitering endres i liten grad som fglge
av flyttingen. Kompetansen opprettholdes ogsa@ med bade lege-, terapeut- og
pleiepersonell. Tjenesten vil bli gitt fra nye lokaler med annen utforming, fellesarealer og
uteomrade. Og noen brukere vil fa tjenesten pa en ny mate, blant annet med noe mer
bruk av hjemme-rehabilitering enn i dag basert pa individuelle behov.

Brukerne kan ogsa ha forventninger til tjenestetilbudet som er hgyere enn hva kommunen
kan innfri. God informasjon og veiledning til brukerne er et viktig tiltak for 8 mgte dette.

Saken har skapt engasjement, blant annet har det veert leserinnlegg i lokale medier.
Deler av ansattgruppen ved Klgvertun har ogsa hatt et betydelig engasjement. De har i
brev til ledelse og folkevalgte pekt pa flere faglige momenter som pavirkes ved en
flytting (Vedlegg 6). Momenter som tas opp er blant annet:

e Kompetanse - viktigheten av & opprettholde kompetansen som i dag. Her omtales
det blant annet en bekymring dersom korttidsopphold og rehabilitering skal
kombineres, hvor det kan fagre til at rehabilitering og rehabiliteringskompetanse
prioriteres lavere.

e Hensiktsmessige lokaler og neermiljg er viktig for gode rehabiliteringsprosesser.
Det pekes pa usikkerhet om dette kan Igses ved Valhalla helsesenter.

De ansatte peker ogsa til en studie som viser bedre effekt av rehabilitering i en
spesialisert institusjon sammenliknet med et sykehjem med korttidsplasser?. Valhalla
helsesenter er i dag en spesialisert korttidsinstitusjon med hgy kompetanse, og er slik
sett ikke sammenliknbart med et ordinaert sykehjem med korttidsplasser. I tillegg er
forslaget at dagens spesialiserte dggnrehabilitering skal holdes samlet, hvor dagens
kompetanse vil fglge med. Studien belyser slik sett et argument for & viderefgre
dggnrehabilitering som samlet tjeneste, som oppnas ved Valhalla helsesenter i trad med
forslaget der kompetansen og tjenestetilbudet viderefgres som i dag.

Andre studier og faglige fgringer®9®e) peker videre pa at rehabilitering ofte gir best effekt
nar tjenesten gis i den enkeltes hjemmesituasjon. @kning med et nytt team til hjemme-
rehabilitering vil understgtte dette. Gode prosesser med tverrfaglig kompetanse som
samarbeider om malene i samarbeid med pasienten, er viktige prinsipper uavhengig av
hvor tjenesten gis.

Konsekvenser for ansatte

Med flytting av dggnrehabilitering til Valhalla helsesenter vil ansatte fglge med, og
tjenesten beholder da rehabiliteringskompetanse. Dggnrehabilitering vil fortsette & vaere
en spesialisert tjeneste som i dag, og sgkes samlet i samme avdeling.

Det vil likevel vaere behov for en omstillingsprosess med personalet. For & oppna
synergier med fleksibilitet og mulighet til & jobbe mer pa tvers der det er hensiktsmessig,
sa vil noen ansatte fa endrede oppgaver. Det vil med denne Igsningen samlet sett ogsa
veere behov for faerre ansatte enn i dag, noe som medfgrer at noen ansatte kan bli
overtallige. Ansatte som blir overtallige vil bli ivaretatt innenfor etablert avtaleverk, der
en sgker & finne gode Igsninger for alle fast ansatte sa langt det er mulig, og der
medvirkning fra ansattes representanter i prosessen blir sentralt.

Det er ogsa startet et arbeid med & vurdere arbeidsmiljskonsekvenser ved en flytting (se
SWOQOT-analyse i vedlegg 5).

Lokaler

Kristiansand kommune har i dag leieavtale om lokalene pd Klgvertun med Kristiansand
sanitetsforening. Ansatte har pekt pa at lokalene pa Klgvertun er velfungerende til
rehabiliteringsprosesser. Lokalene egner seg godt til oppgavene ansatte skal utfgre i dag,



men det har veert utfordringer i driften av rehabiliteringstjenestene i disse lokalene over
lengre tid, som knytter seg til at institusjonen har fa plasser. Drift ved en s3 liten
spesialisert avdeling er svaert kostbar og seerdeles krevende & drifte, med hensyn til 8
sikre at det til enhver tid er nok personell pa jobb.

Lokalene ved Valhalla helsesenter ble bygget pa 1990-tallet som en langtidsinstitusjon,
men har veert en spesialisert korttidsinstitusjon siden 2010. Lokalene fungerer godt til
dagens formal og har mye av den samme romplanen som Klgvertun. De to institusjonene
er bygget i ulike tidsepoker og har derfor ulik utforming. Pasientrom er tilsvarende, selv
om baderom er noe mindre enn pa Klgvertun. Valhalla helsesenter har nok plass,
uteomrader og et aktivt miljg med kafedrift i 1. etasje. Lokalene kan bli mer
hensiktsmessige for dggnrehabilitering, dersom det gjgres enkelte tilpasninger. Blant
annet ma det tilrettelegges bedre treningsfasiliteter for brukerne og det ma sikres noen
flere kontorplasser for ansatte. Det er gjort vurdering av at dette kan Igses innenfor
dagens ledige arealer, med en mindre ombygging. Det skal ogsa utarbeides en ROS-
analyse knyttet til bruk av bygget for @ sikre at alle behov for tilpasninger ivaretas.

Okonomiske konsekvenser
Dagens driftsbudsjett for dagnrehabilitering ved Klgvertun utgjer 27,5 mill.kr arlig.

Effekter ved viderefgring av dggnrehabilitering ved Klgvertun:

Dersom dagens drift ved Klgvertun skal opprettholdes, viderefgres ogsa sarbarhets- og
rekrutteringsutfordringene. Tjenesten ma da fortsatt benytte kostbare vikarlgsninger og
vil ha stor bruk av overtid med gkt belastning for ansatte.

I 2024 vil Klgvertun ha behov for 3,2 millioner kr for 8 unnga budsjettoverskridelser.
Dersom drift ved Klgvertun opprettholdes, ma budsjettene styrkes tilsvarende fra 2024
ved omprioriteringer fra andre tiltak. Dette for & kunne drive avdelingen forsvarlig hele
dognet alle dager i dret. Dette er vurdert i forbindelse med gkonomiplanprosessen som
lite hensiktsmessig nar en finner at flytting til Valhalla helsesenter vil Igse
driftsutfordringene og gi bedre ressursutnyttelse. Det ma ogsa forventes at arlige
driftskostnader kan gke ytterligere i trdd med at rekrutteringsutfordringene gker.

Effekter av flytting av dggnrehabilitering til Valhalla helsesenter:

Ved en flytting av dggnrehabilitering, er det planlagt @ styrke bemanningen ved bade Valhalla
helsesenter og ved S@gne omsorgssenter. Dette for & opprettholde dagens bemanningsniva
ndr kapasiteten gkes. Kostnader til dette er beregnet til 14 millioner kr arlig.

Etablering av et nytt team til hjemme-rehabilitering med tre ansatte og en ny ansatt til
hjelpemiddelformidling vil ha en samlet kostnad pa 3 millioner kr. arlig.

Det er ikke mulig @ oppna full gkonomisk effekt av en flytting, for det er funnet Igsninger
for eventuelle overtallige ansatte. I tillegg vil det forste aret plgpe engangskostnader
med 1,5-2 millioner kroner til bygningsmessig tilrettelegging av bl.a. kontorplasser og
treningsfasiliteter. Dette medfgrer at besparelsen fgrste aret blir mindre.

Ved flytting av dggnrehabilitering fra Klgvertun, faller dagens driftsbudsjett pd 27,5
millioner kr bort. Av disse budsjettmidlene benyttes 17 millioner kr &rlig til styrking av
tjenester som beskrevet over. Samlet vil forslaget bety en besparelse pd 10,5 millioner
kr fra 2025.

Oppsummert:
A fortsette som i dag vil gke kostnadene med 3,2 mill. kr &rlig fra 2024. Driftskostnadene

kan forventes & bli gkende. En flytting gir direkte reduserte kostnader pa 10,5 millioner
kroner arlig fra 2025. Differanse i kostnadsniva for alternativene blir da 13,7 millioner
kroner fra 2025. Dersom drift viderefgres ved Klgvertun vil Helse og mestring ga glipp av
en innsparing pa 10,5 mill. kr som det er behov for 8 omprioritere til omrader hvor det
ikke er mulig & oppna driftsbalanse. Det ma samtidig omprioriteres 3,2 mill.kr fra andre
tiltak for & gi videre drift ved Klgvertun et realistisk budsjett.



Viderefgre dggnrehabilitering som i dag Flytte dggnrehab. til Valhalla helsesenter

Tjenesten ma tilfgres 3,2 mill. kr i 2024. Budsjettmessig besparelse pa 10,5 mill. kr.

Differansen og de faktiske reduserte kostnadene blir ca. 13,7 mill. kr arlig.

Dagens lokaler ved Klgvertun:

Helse og mestring har en arlig leiekostnad pa Klgvertun, som kommer i tillegg til
driftsbudsjettet pa 27,5 millioner kr arlig. En flytting kan gi en ytterligere besparelse ,
dersom Helse og mestring sammen med huseier kan finnes Igsninger for alternativ bruk
av dagens lokaler. Arbeid med dette er igangsatt. Hva som er mulig fgr leieavtalen
utlgper i 2028 er sa langt ikke avklart.

Medvirkning fra ansatte
Dggnrehabilitering og korttidsopphold har en medbestemmelsesgruppe med ledere,
verneombud og tillitsvalgte, hvor drift i tjenesten jevnlig drgftes og informeres om.

I forbindelse med ferieflytting av dggnrehabilitering til Valhalla helsesenter sommeren
2023, var det omfattende planlegging i forkant, hvor tillitsvalgte og verneombud
medvirket i prosessen i forkant og i evalueringen etter ferien.

I arbeidet med denne saken er det ogsa gjennomfgrt flere medvirkningsprosesser. (se
oversikt i vedlegg 3). Dregftingsmgte med alle involverte fagforeninger er ogsa
gjennomfgrt (se vedlegg 4). Det er i drgftingene avklart at ytterligere
medvirkningsprosesser skal avtales, dersom flyttingen gjennomfgres.

Etter flyttingen i sommer har ansattes representanter og flere andre ansatte medvirket i
utarbeidelse av SWOT-analyser og ROS-analyser(se vedlegg 5). Mange ansatte har veert
involvert, og det har veert bred representasjon fra bade Klgvertun og Valhalla. Alle
innspill som er kommet i prosessene er notert eller innarbeidet og vil bli tatt med i videre
planlegging av flytting.

Alle ansatte har blitt involvert i personalmgter og andre informasjonskanaler.

Noen av de ansatte ved Klgvertun har veert kritiske til flytting, og har engasjert seg med
brev til ledelse og folkevalgte. Hovedtillitsvalgte og hovedverneombud har uttalt at de
ikke har veert involvert i forbindelse med dette.

Det er kjent at det ulike meninger og synspunkter hos de ansatte bade pa Klgvertun og
Valhalla i denne saken.

Klima og miljgkonsekvenser

Forslaget om samlokalisering vil ha positive effekter for klima og miljg. Det forventes
samlet sett & gi mindre transportbehov for brukere, pdrgrende, ansatte og
samarbeidsparter, nar tjenesten samles pa en lokasjon med flere tjenester naarme
bysentrum, med kortere avstand til sykehus som er en sentral samarbeidspart.

At tjenesten ved en samlokalisering benytter mindre areal enn tidligere, gir ogsa positive
effekter for energibruk, lagerbeholdning til mat og forbruksartikler, avfallshandtering,
renhold, sngbrgyting og en rekke andre faktorer som ellers gir gkt volum med to
lokasjoner.

Uttalelser fra aktuelle rad

Saken er forelagt eldrerddet og radet for personer med funksjonsnedsettelse. Begge
radene er orientert muntlig om forslaget, og er gitt mulighet for 8 gi en uttalelse
gjennom behandlingen i radene. Eldreradet har ogsa gitt en uttalelse til saken i
forbindelse med gkonomiplanbehandlingen.



Oppsummering og anbefaling

Ved & flytte dggnrehabiliteringsavdelingen ved Klgvertun til Valhalla helsesenter, kan
tjenesten viderefgres som et spesialisert tilbud slik som i dag, i en samlet avdeling med
kompetanse som nd. Rekruttering av personell blir sikret og kvalitet kan opprettholdes,
uten at kapasiteten blir redusert. Det kan samtidig oppnds en gkonomisk besparelse.

Det er i dag store utfordringer med & sikre forsvarlig bemanning av dggnrehabilitering
ved Klgvertun gjennom hele i dégnet alle dager i aret, og tjenesten kan i dag ikke leveres
pa en effektiv mate som spesialisert institusjonstjeneste med fa plasser i dagens lokaler.

Ved flytting far sommeren 2024 kan det oppnas en besparelse pa ca. 10,5 millioner
kroner arlig fra 2025, med & benytte allerede ledig kapasitet pa korttidsplassene.

Kommunedirektgren anbefaler & flytte dggnrehabilitering til Valhalla helsesenter fgr
sommeren 2024, slik at det er mulig 8 fa full effekt av tiltaket fra 2025. En slik flytting vil
ogsa veere i trdd med vedtatt strategi om & vaere en hjemmetjenestekommune.

Medvirkning fra ansatte ma sikres ogsa i den videre prosessen, og aktuelle tiltak
gjennomfgres som beskrevet i saken.

Vedlegg og henvisninger

Vedlegg til saken:

Vedlegg 1 - Korttidsopphold-tjenestebeskrivelse for rehabilitering i institusjon

Vedlegg 2 - Korttidsopphold-tjenestebeskrivelse for tidsavgrenset opphold i institusjon
Vedlegg 3 - Oversikt over medvirkningsprosesser med ansatte

Vedlegg 4 - Referat drgftingsmgte 3.11.2023

Vedlegg 5 - ROS-analyser og SWOT-analyser

Vedlegg 6 - Brev fra del av en ansattgruppe ved Klgvertun

Uk wNE=

Henvisninger i teksten:

@ NCBI: Structured community-based inpatient rehabilitation of older patients is better than standard
primary health care rehabilitation.

b FHI: Effekt av rehabilitering for personer med hjerneslag og/eller traumatisk hjerneskade
¢ Tidsskriftet: Medisinsk rehabilitering i sykehjem — effekt pa funksjon og forbruk av tjenester

d Helsedirektoratet: Formal og overordnede prinsipper for habilitering og rehabilitering, individuell plan og
koordinator

€ Helsedirektoratet: Tjenestetilbudet - habilitering og rehabilitering i kommunene
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SAMLOKALISERING AV TJENESTER MED
DO@GNREHABILITERINGSOPPHOLD OG KORTTIDSOPPHOLD

ELDRERADET HAR BEHANDLET SAKEN I M@TE 30.11.2023 SAK 15/23

Eldrerddets innstilling:

Eldrerddet registrerer med bekymring planene om & flytte rehabiliteringsplasser
fra Klgvertun til Valhalla.

(Enst.)

Forslag:

Eldrerddet fremmet folgende uttalelse:

«Eldreradet registrerer med bekymring planene om & flytte rehabiliteringsplasser
fra Klgvertun til Valhalla.»

Voteringer:
Uttalelsen fra eldreradet ble enstemmig vedtatt.

01.12.2023
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