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ORGANISASJON 
Politisk og administrativt sekretariat 

1 

Kristiansand, 08.06.2023 

MØTEINNKALLING TIL ARBEIDSUTVALG FLERE I ARBEID 

Dato: 14.06.2023 kl. 09.00 
Sted: Formannskapssalen 

Innkalling gjelder bare medlemmer.  
Forfall meldes til Mette S Breland  - mette.breland@kristiansand.kommune.no 

PROGRAM FOR MØTET: 

• Status fra programmet. Ingelill Lærum Pedersen, programleder Flere i arbeid
• Inkluderingspartnerskap. Forskningsmidler fra Norsk forskningsråd. Eirik

Abildsnes, forskningssjef Kristiansand kommune.
• Oppstart og løypemelding på forenklet samfunnsøkonomisk analyse på

omsorgssenter piloten. Ranveig Odden, Analyserådgiver og programstøtte Flere i
arbeid.

• Modellen kvalifisering på omsorgssenter og de virkningsfulle elementene i den.
Beate Topland, Prosjektleder Flere i arbeid.

Arbeidsutvalget til dialog og innspill (utsatt sak sist) 
Bør utvalget bestå eller bør ordinær utvalgsstruktur benyttes til politisk forankring og 
beslutning?  
Det er ønskelig å starte en dialog å få innspill på anbefalinger som gis til nytt bystyre. 

SAKSKART Side 

3/23 2022000053-46 Godkjenning av protokoll 

Møtet blir ikke streamet, men vil være åpent for publikum. 

Jan Oddvar Skisland 
Leder i utvalg 

(sign.) 
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ORGANISASJON 
Politisk og administrativt sekretariat 

1 

Dato 8. juni 2023
Saksnr.: 2022000053-46
Saksbehandler Mette S Breland
Godkjent av Jan Oddvar Skisland

Saksgang Møtedato 
Arbeidsutvalg Flere i arbeid 14.06.2023 

Godkjenning av protokoll 

Forslag til vedtak: 

Protokoll fra møtet den 11. januar og 29. mars 2023 godkjennes. 

    

Vedlegg: 
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ORGANISASJON 
Politisk sekretariat
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PROTOKOLL ARBEIDSUTVALG FLERE I ARBEID

Dato: 11.01.2023 
Sted: Formannskapssalen
Behandlede saker: 1/23 - 1/23 
Møtets varighet: Kl. 11.00 til
Møteleder: Leder i utvalg Jan Oddvar Skisland

Til stede:    Forfall: 

Jan Oddvar Skisland (AP) Renate Hægeland (H) 
Mali Steiro Tronsmoen (SV) Jørgen H. Kristiansen (KRF)
Hildegunn Marie Tønnessen Seip (MDG) 

Til stede fra administrasjonen: 
Mette Skomedal Breland, sekretær
Bernt Jørgen Stray, direktør samhandling og innovasjon og programeier 
Ingelill Pedersen, programleder arbeidsutvalget flere i arbeid 
Arild Vangstad, programrådgiver flere i arbeid og seniorrådgiver NAV 
Tina Norheim Abrahamsen, rådgiver Business Region Kristiansand 
Antonia Santi, trainee flere i arbeid 
Ranveig Odden, Analyse- og bærekrafts rådgiver strategi 
Kristine Wigsnes, rådgi ver forskni ng og innovasjon  

I tillegg møtte: 
Katinka Greve Leiner, direktør Ferd sosiale entreprenør

ORGANISASJON
Politisk sekretariat

Kristiansand
kommune

ARBEIDPROTOKOLL ARBEIDSUTVALG FLERE I

Dato:
Sted:
Behandlede saker:
Møtets varighet:
Møteleder:

11.01.2023
Formannskapssalen
1/23 - 1/23

tilKl. 11. 00
Leder Skislandi utvalg Jan Oddvar

Til stede: Forfall:

(AP)Jan Oddvar Skisland
Mali Steiro Tronsmoen (SV)
Hildegunn Marie Tønnessen Seip (MDG)

Renate Hægeland (H)
Jørgen H. Kristiansen (KRF)

Til stede fra administrasjonen:
Mette Skomedal Breland, sekretær

innovasjon ogdirektør samhandling ogJørgen Stray, programeierBernt
Pedersen, arbeidsutvalget flere i arbeidprogramlederIngelill

flere i arbeid og NAVseniorrådgiverprogramrådgiverArild Vangstad,
Abrahamsen, Business Region KristiansandrådgiverTina Norheim

Antonia Santi, trainee flere i arbeid
Ranveig Odden, Analyse- bærekrafts rådgiver strategiog
Kristine Wigsnes, rådgiver forskning og innovasjon

tilleggI møtte:
Katinka Greve Leiner, Ferd sosiale entreprenørdirektør
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Behandling av utvalgssak 

1/23 Godkjenning av protokoll 
(ark.nr. 2022000053)

Forslag til vedtak: 

Protokoll fra møtet den 7. desember 2022 godkjennes 

Arbeidsutvalg Flere i arbeids vedtak: 

Protokoll fra møtet den 7. desember 2022 godkjennes

Enst. 

Åpning og velkommen til møtet ved ordfører Jan Oddvar Skisland. 

Behandling utvalgssakav

1 / 2 3 Godkjenning av protokoll
(ark.nr. 2022000053)

Forslag til vedtak:

Protokoll fra møtet den 7. desember 2022 godkjennes

arbeids vedtak:Flere iArbeidsutvalg

desember 2022 godkjennesProtokoll fra møtet den 7.

Enst.

velkommen til møtet ved ordfører Jan Oddvar Skisland.Åpning og
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Innledning til dagens agenda ved programleder Ingelill Pedersen: 
- Ønsker mer direkte dialog i møte i dag ved diskusjon og refleksjon etter 

presentasjoner. Veien videre? 

Presentasjon ved Tina Norheim Abrahamsen: 
–  informasjon om arbeid og funn i rapporten «Bærekraftig forretningsmodell for 
sosiale entreprenører». Jobbet med høsten 2022. Sluttrapport forelå i desember 2022.

- Dokumentanalyse 
- Case – Hopeful bidratt inn i arbeidet 
- Workshop – gjennomført med bred deltakelse 
- En definisjon – hvilke koder må vi «knekke» 
- Forutsigbar finansiering – kostnader og gevinst kommer ikke på samme område
- Andre utfordringer 
- Spørsmål og svar på innlegget 

Presentasjon av Katinka Greve Leiner, direktør FERD sosiale entreprenører: 
- Benytte sosialt entreprenørskap for å få flere i arbeid 
- Skape arbeidsplasser snakke om 5 punkter: 
- 1. ungt entreprenørskap – generasjon M – ungdom får arbeidstrening på

sykehjem – utsatt/ikke utsatt ungdom 
- 2. skap egne arbeidsplasser/gründere – som f.eks Norge Unlimited – etableres i et

nabolag – det kan være en systye, matsalg etc 
- Akseleratormetoden
- 3. Innovativ inngang – møte ildsjeler med nye ideer
- 4. Krev sosial bieffekt ved innkjøp – f.eks bruk av medarbeidere eller

medarbeiderne eller It-tjentester Unicus
- 5. Følge opp arbeidsplassene – arbeid er avgjørende og inkluderende om den er

god.  
- Systematikk inn i utvalget. 
- Hva ser vi etter 
- Våre sosiale entreprenører
- Vi bidrar med kompetanse, nettverk og kapital
- Sosiale resultater 2021 

Innledning av programeier Bernt Jørgen Stray før diskusjon og refleksjoner på 
spørsmålene fra programmet om veien videre. 

Møtet avsluttet. 

Innledning til dagens agenda ved programleder Ingelill Pedersen:
ved diskusjon ogØnsker mer direkte dialog i møte i dag refleksjon etter

videre?presentasjoner. Veien

Presentasjon ved Tina Norheim Abrahamsen:
arbeid og funn i rapporten «Bærekraftig forretningsmodell forinformasjon om

2022.sosiale entreprenører». Jobbet forelå i desember 2022.Sluttrapportmed høsten
Dokumentanalyse
Case - Hopeful bidratt inn i arbeidet
Workshop - gjennomført bred deltakelsemed

«knekke»- viEn definisjon hvilke koder må
ikke på samme områdekostnader kommerForutsigbar -finansiering og gevinst

Andre utfordringer
Spørsmål og på innleggetsvar

direktør FERD sosiale entreprenører:Katinka Greve Leiner,Presentasjon av
entreprenørskap for å fåBenytte sosialt flere i arbeid

Skape arbeidsplasser 5 punkter:snakke om
1. entreprenørskapungt ungdom får arbeidstrening pågenerasjon M --

utsatt/ikke utsatt ungdomsykehjem -
f.eks Norge Unlimited -som2. skap egne arbeidsplasser/grundere - etableres i et

matsalg etcdetnabolag - kan være en systye,
Akseleratormetoden
3. Innovativ inngang - med nye ideermøte ildsjeler

f.eks bruk av medarbeidere ellerKrev -sosial bieffekt4. innkjøpved
medarbeiderne eller lt-tjentester Unicus
5. den eravgjørende og inkluderende omarbeid erFølge opp arbeidsplassene -
god.
Systematikk inn i utvalget.
Hva ser ettervi
Våre sosiale entreprenører
Vi bidrar kompetanse,med og kapitalnettverk
Sosiale resultater 2021

Jørgen Stray førBernt diskusjon og refleksjonerInnledning av påprogrameier
omspørsmålene fra programmet veien videre.

Møtet avsluttet.
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ORGANISASJON 
Politisk sekretariat

1 

PROTOKOLL ARBEIDSUTVALG FLERE I ARBEID 

Dato: 29.03.2023 
Sted: Formannskapssalen 
Behandlede saker: 2/23 - 2/23 
Møtets varighet: Kl. 10.30 til 11.50 
Møteleder: Leder i utvalg Jan Oddvar Skisland 

Til stede: 
Jan Oddvar Skisland (AP) 
Anne Renate Hægeland (H) 
Jørgen Haugland Kristiansen (KRF) 
Hildegunn Marie Tønnessen Seip (MDG) 
Mette Gundersen (AP) 

Til stede fra administrasjonen: 
Mette Skomedal Breland, sekretær 
Bernt Jørgen Stray, direktør samfunn og innovasjon og programeier 
Ingelill Pedersen, programleder Flere i arbeid 
Arild Vangstad, programrådgiver Flere i arbeid og seniorrådgiver NAV 

I tillegg møtte:  
Trond M. Backer, Adm.direktør Næringsforeningen i Kristiansandsregionen 
Helena Frustøl, prosjektleder inkl. og kvalifisering i bedrift, Næringsforeningen KRS 
Heidy Døsvig, kommunalsjef NAV  
Kristine Vigsnes, PHD kandidat 
Hanne Hardeland, konsulent, NAV mestring og aktivitet 
Monica Hærås, arbeidsleder Elvegata omsorgssenter, NAV 
Beate Topland, prosjektleder Flere i arbeid, Helse og mestring 
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Behandling av utvalgssak 

 
 
2/23 Godkjenning av protokoll 

(ark.nr. 2022000053) 
 
 

Forslag til vedtak: 
 

 
Protokoll fra møtet den 11. januar 2023 godkjennes 
 
Arbeidsutvalg Flere i arbeids vedtak: 
Protokoll fra møtet den 11. januar 2023 godkjennes 
 
Forslag: 
Godkjenning utsatt til neste møte. 
 

 
 
 
 
 
 
Velkommen og åpning av møtet ved ordfører Jan Oddvar Skisland 
 
Status fra programmet ved programleder Ingelill Pedersen, se vedlegg. 
 
Programmet sin visjon er Flere i arbeid og har tre hovedproblemstillinger, som prosjekter 
og annet arbeid planlegges ut ifra:  
 

• Hvordan gjøre det enklere å gjennomføre videregående opplæring enn i dag?  
• Hvordan gjøre det enklere å komme i arbeid enn i dag?  
• Hvordan gjøre det enklere å kvalifisere/rekruttere personer utenfor arbeid? 

 
- Oversikt over pågående aktiviteter 
- Rød tråd fra oppgaveutvalgets føring om «ei hånd å holde i» det er behov for tett 

oppfølging før og under kvalifiseringsløpet. 
- Mål om resultater våren 2023 
- Programmet er bevilget forskningsmidler inntil kr. 7 mill. Midlene skal benyttes til 

å styrke aktivitetene i flere i arbeid.  
- Mål i prosjektene som har gode resultater er å sikre varige endringer og løsninger 

i drift.   
 

Informasjon om pilotprosjekt omsorgssenter ved Beate Topland, se vedlegg 
- Aktiviteter, målgruppe, resultater så langt og potensialet for gevinster legges frem  
- Positivt språk utvikling, bedre helse, øker forståelse for normer og regler i norsk 

arbeidsliv 
- Stort potensial for kommunen å hente inn viktig arbeidskraft 
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Ringvirkninger i samarbeid med næringslivet ved Trond M. Backer, Adm.direktør 
Næringsforeningen i Kristiansandsregionen og Heidy Døsvig, kommunalsjef NAV, se 
vedlegg 

- Samarbeidet mellom NAV og næringsliv er mye tettere enn tidligere. Avstand blir 
mindre.  

- Vi oppnår felles forståelse av barrierene som må jobbes med og mulighetsrommet 
som eksisterer innen nåværende ordninger  

- Finansieringskilder og muligheter åpner seg, det vises blant annet til støtte fra 
spareskillingsbanken SR Bank til «Bedriftspakken» piloten.  

- Mobiliseringen i regionen og utenfor regionen (andre kommuner tar kontakt) i 
både virkemiddelapparat og virksomhetene 

- Bedriftspakka – steg til ny kollega presenteres 
- Bedrifter trenger arbeidskraft og NAV trenger arbeidsplassene 
- Pilot næringsforeningen – 3 bedrifter som foreløpig er med 
- Mangfold kurs – på gang 
- Ung start – pilotprosjekt til Elkem (4 personer knyttet opp til prosjektet) 
- Viktig å koble NAV stat og kommune opp mot næringsforeningen 
- Viste film – «steg til en ny kollega» ligger ute på https://vimeo.com/816474597, 

og nettsiden til Flere i arbeid - fremtidens Agder  
 
Egen erfaring i kvalifiseringsløpet ved to kandidater (Sara og Holy) i omsorgspiloten 
Elvegata sammen med arbeidsleder Monica Hærås 

- Forteller hvor mye det betyr for dem, veldig positive 
- Godt for relasjonsarbeid/ser nye muligheter 
- Sosial/kommunikasjon kompetanse trenes på 
- De forteller hvor viktig det er for dem å først å starte i jobb og deretter ta et 

kvalifiseringsløp / skole når de er klar for det 
- De har muligheten til å kvalifisere seg og jobbe samtidig. Det er en viktig nøkkel 

for motivasjon.  
- Tett oppfølging av arbeidsleder vises til som en veldig viktig faktor begge 
- De opplever de er en ressurs og at de er viktige på arbeidsplassen, både for 

kollegaer og beboere 
 
Spørsmål og svar til omsorgssenterpiloten: 

- Oppskalering av prosjekt omsorg? 
- KS er interessert 
- Trenger arbeidsledere, viktig med tett oppfølging «ei hand å holde i» 
- Evne til å se gevinst på sikt 
- Resultat så langt? 7 personer videre på lærling løp etter 0,5 år 

 
Innledning til dialog – arbeidsutvalget etter valget  

- Utsatt til neste møte på grunn av tidsnød 
 
 
Møtet avsluttet kl. 11.50 
 

8
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PROTOKOLL ARBEIDSUTVALG FLERE I ARBEID 
 
 
Dato: 14.06.2023 
Sted: Formannskapssalen 
Behandlede saker: 3/23 - 3/23 
Møtets varighet: Kl. 09.00 til 11.00 
Møteleder: Leder i utvalg Jan Oddvar Skisland 
 

 
 

 
 
Til stede: 
Jan Oddvar Skisland (AP) 
Renate Hægeland (H) 
Jørgen Haugland Kristiansen (KRF)   Forfall 
Hildegunn Marie Tønnessen Seip (MDG) 
Mette Gundersen (AP)    Forfall 
 
 
Til stede fra administrasjonen: 
Bernt Jørgen Stray, direktør samfunn og innovasjon og programeier 
Ingelill Pedersen, programleder flere i arbeid 
Arild Vangstad, programrådgiver flere i arbeid og seniorrådgiver NAV 
Mette Skomedal Breland, sekretær 
Ranveig Odden, analyse- og bærekrafts rådgiver, strategi 
Eirik Abildsnes, kommunalsjef forskning og innovasjon 
 
 
I tillegg møtte: 
Beate Topland, prosjektleder flere i arbeid, helse og mestring 
Hanne Hardeland, NAV mestring og aktivitet 
Monica Hurley, avdelingsleder NAV 
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Behandling av utvalgssak 

 
 
3/23 Godkjenning av protokoll 

(ark.nr. 2022000053) 
 
 

Forslag til vedtak: 
 
Protokoll fra møtet den 11. januar og 29. mars 2023 godkjennes. 
 
 

 
 
Arbeidsutvalg Flere i arbeids vedtak: 

 
Protokoll fra møtet den 11. januar og 29. mars 2023 godkjennes. 
 
 
Enst. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
Velkommen og åpning av møte ved ordfører Jan Oddvar Skisland. 
 
Status orientering fra programmet ved programleder Ingelill Pedersen, se vedlegg. 

• Resultater våren 2023 
• Mer treffsikker og fleksibel kvalifisering, minsker drop-out 
• Bedriftspakken – «5 steg til ny kollega» 
• Yrkesrettede utdanningsvalg. Oppvekst: ungdomsskolene. Lagt til rette for 

restaurant næringen som sliter med rekruttering. 
• Film om flere i arbeid 
• Flere i arbeid skal ha arrangement under Arendalsuka den 15. august 2023 
• Arrangement den 15. juni 2023 i Rådhuskvartalet «kan vi få låne hodet ditt», 

hvilke tiltak eller aktivitet har du i din verktøykasse 
 
Inkluderingspartnerskap prosjekt ved forskningssjef Eirik Abildsnes, se vedlegg 

• Nye samarbeidspartnere (OsloMet, Norce og UiA) i tillegg kontakt med Hjørring 
kommune 

• Hovedmål, prosjekt over 3 år 
• Delmål og arbeidspakker, fem arbeidspakker i prosjektet 
• Hybridmodellen 
• Handler om «å bygge broer» 

 
Bygg og vedlikeholdsprosjektet ved rådgiver NAV Arild Vangstad, se vedlegg 

• Utgangspunkt, politisk forslag desember 2019 for økonomiplan 2020-23 
• Faglig utfordringer 
• Organisering av prosjektet 
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• Resultater pr. mai 2023 
• Oversendelsesforslag – Bystyret ser gjerne at dette prosjektet utvides og 

anbefaler administrasjonen vurdere å bidra til det 
• Evaluering av prosjektet fra Oxford Research, suksesskriterier 
• Gevinster med å legge prosjektet som en del av Flere i arbeid 
• Budsjettprosess 2024-25, kommunedirektøren vil vurdere å finne midler til 

finansiering av prosjektet videre som en del av økonomiplanprosessen 2024-27 
• Oppsummering 

 
Kvalifisering på omsorgssenter ved prosjektleder Beate Topland, se vedlegg 

• Vedtatt å lønne to arbeidsledere ut 2024 
• Målene med prosjektet 
• Virkningsfulle elementer for de unge 
• Samarbeid mellom Tørn-prosjektet og omsorgssenterprosjektet 
• Hoved leveranse. Kvalitetssikring av gjennomføringen 
• Forutsetningen for å lykke med en varig driftsmodell. Bygge bro mellom relevante 

aktører. Forståelse for «forskjellsbehandling». 
 
Åpent for kommentarer og spørsmål 
 
Forenklet samfunnsøkonomisk analyse – omsorgssenterpiloten ved analyse rådgiver 
Ranveig Odden, se vedlegg 

• Omsorgssenterpiloten. Ønsker å redegjøre for hvilke gevinster og 
problemstillinger dette kan ha for samfunnet 

• Veileder i samfunnsøkonomiske analyser 
• 1. beskrive problemet og formulere mål 
• 2. beskrivelse av tiltaket og målgruppen 
• 3. identifisere virkninger av tiltaket. Kostnadsvirkninger av tiltaket 
• 4. tallfeste og verdsette virkninger.  
• Forutsetninger for de første kostnadsberegningene i analysen 
• Enkle beregninger på kostnader og effekt av tiltaket med gitte forutsetninger 
• Videre arbeid 

 
Åpent for kommentarer og spørsmål. 
 
Bør utvalget bestå eller bør ordinær utvalgsstruktur benyttes til programmet? 
Det er ønskelig med anbefalinger fra arbeidsutvalget på anbefalt møtestruktur etter 
valget. 
 

- Anbefaling fra politikerne er at utvalget legges inn i den vanlige struktur etter 
valget, enten i kommunalutvalget eller formannskapet. 

 
Hva tenker administrasjonen? Legges inn i den vanlige strukturen ref. direktør Bernt 
Jørgen Stray. 
 
 
Møtet avsluttet kl. 11.00 



Behandling av utvalgssak
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Godkjenning av protokoll



ORGANISASJON 
Politisk og administrativt sekretariat 
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Dato 8. juni 2023 
Saksnr.: 2022000053-46 
Saksbehandler Mette S Breland 
Godkjent av Jan Oddvar Skisland 
 
 
 
Saksgang Møtedato 
Arbeidsutvalg Flere i arbeid 14.06.2023 
 

 
   

 
 
Godkjenning av protokoll 
 
 
Forslag til vedtak: 
 
Protokoll fra møtet den 11. januar og 29. mars 2023 godkjennes. 
 
 

Skriv inn forslag til vedtak 
 
 
 
 
 
Vedlegg: 
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Saksutredning 
 
Bakgrunn for saken 
 

Her kan du skrive tidligere vedtak 
 
Vedtatte planer e.l. 
 
Problemstillinger/interessekonflikter 
 
 
Juridisk grunnlag 
 
 
 
Økonomiske konsekvenser 
 
 
 
Uttalelse fra rådene (Eldrerådet, Rådet for funksjonshemmede, Studentrådet og 
Ungdommens bystyre) 
 
 
 
Barn og unges interesser 
 
 
 
Medvirkning med innbyggere/brukerrepresentanter 
 
 
 
Klima- og miljøkonsekvenser 
 
 
 
HMS/Folkehelse 
 
 
 
Vurdering 
 
 
 
Konklusjon (jf. forslag til vedtak) 
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