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PROTOKOLL FORMANNSKAPET 
 
 
Dato: 04.12.2024 
Sted: Formannskapssalen 
Behandlede saker: 115/24 - 119/24 
Møtets varighet: Kl. 09.00 til 11.40 
Møteleder: Ordfører Mathias Bernander 
 
 
 
Til stede: 
Mathias Bernander (H) 
Norunn Tveiten Benestad (H) 
Amalie Gunnufsen (H) 
Charlotte Beckmann Finnestad (KRF) 
Sigrun Sæther (KRF) 
Jonas Ek (KRF) 
Jacob Haugmoen Handegard (V) 
Stian Storbukås (FRP) 
Julie Hetland (FRP) 
Svein-Harald Mosvold Knutsen (PP) 
Kenneth Mørk (AP) 
Heidi Johansen (SV) 
Jannike Arnesen (AP) 
Kasper Bekkeli Espeland (Rødt) 
Erik Rostoft (PS)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Til stede fra administrasjonen: 
Kommunedirektøren 
Økonomidirektøren 
Oppvekstdirektøren 
Direktør for helse og mestring 
Direktør for kultur og innbyggerdialog 
By og stedsutviklingsdirektøren 
Organisasjonsdirektøren 
Direktør for samhandling og innovasjon 
Formannskapssekretæren 
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 Formannskapssak: 
115/24 Godkjenning av protokoll fra formannskapets møte 20.11.24 

(ark.nr. 2024000066) 
 
Formannskapets vedtak: 
 
 
Formannskapet godkjenner protokoll fra formannskapets møte 20.11.24. 
(Enst.) 
 

 
 
 Bystyresak: 
116/24 Vurdere kjøkkendrift ved Søgne omsorgssenter, Songdalstunet 

omsorgssenter og Bråvann 
(ark.nr. 2024020639) 

 
Formannskapets innstilling: 

 
1.  Matproduksjon ved Søgne Omsorgssenter avvikles. All matproduksjon og 

leveranse av middag overføres til Bråvann. 
2.  Matproduksjon, evnt leveranse og kafedrift opprettholdes ved 

Songdalstunet. 
3.  Kafedrift ved Vallhalla opprettholdes og videreutvikles. 
4.  Administrasjonen utarbeider en område/mulighetsstudie om hvilke 

bydeler i Kristiansand det er størst behov for møteplasser for eldre, og 
hvordan det kan realiseres. Mulighetsstudien skal se på bruk av 
kommunale tilbud som aktiv senior inn i nye møteplasser, og hvordan 
frivillige organisasjoner og de eldre selv kan involveres i drift av tilbudet. 

(10/5) 
 
Forslag: 
PP fremmet følgende forslag: 
«Matproduksjonen ved kjøkkener på Søgne omsorgssenter og Songdalstunet 
avvikles ikke.» 
 
Høyre/KRF/FRP/Venstre fremmet følgende alternative forslag: 
«1. Matproduksjon ved Søgne Omsorgssenter avvikles. All matproduksjon og 

leveranse av middag overføres til Bråvann. 
2.  Matproduksjon, evnt leveranse og kafedrift opprettholdes ved 

Songdalstunet. 
3.  Kafedrift ved Vallhalla opprettholdes og videreutvikles. 
4.  Administrasjonen utarbeider en område/mulighetsstudie om hvilke 

bydeler i Kristiansand det er størst behov for møteplasser for eldre, og 
hvordan det kan realiseres. Mulighetsstudien skal se på bruk av 
kommunale tilbud som aktiv senior inn i nye møteplasser, og hvordan 
frivillige organisasjoner og de eldre selv kan involveres i drift av tilbudet.» 

 
Voteringer: 
PP sitt forslag falt med 14 mot 1 stemme (PP). 
 
Ved alternativ votering ble Høyre/KRF/FRP/Venstre sitt forslag vedtatt med  
10 stemmer, mens 5 stemte for kommunedirektørens innstilling (AP/SV/Rødt/PS). 
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 Formannskapssak: 
117/24 Forprosjekt Agder Arena – utredning av felles prosjektforslag for 

Kristiansand kommune og Agder fylkeskommune 
(ark.nr. 2024026386) 

 
Formannskapets vedtak: 

 
1.  Kristiansand kommune og Agder fylkeskommune etablerer et felles 

forprosjekt for Agder Arena, med Agder fylkeskommune som prosjekteier 
 
2. Kristiansand kommune og Agder fylkeskommune setter hver av 0,5 

millioner kroner til forprosjektet 
 
3. Det er en forutsetning for gjennomføring av forprosjektet at det 

fremskaffes 4 millioner kroner fra ekstern finansiering 
 
4. Forprosjektet skal planlegges slik at deler av bygningsmassen 

tilfredsstiller Futurebuilt standarden 
(Enst.) 
 
5. I tillegg til å se på eierskapsløsninger og finansieringsmodeller, skal 

forprosjektet også se på driftsmodeller, fordeling av driftsutgifter 
inkludert kalkyler. 

(Enst.) 
 
Forslag: 
Venstre fremmet følgende forslag til nytt pkt. 5: 
«I tillegg til å se på eierskapsløsninger og finansieringsmodeller, skal 
forprosjektet også se på driftsmodeller, fordeling av driftsutgifter inkludert 
kalkyler.» 
 
Voteringer: 
Kommunedirektørens innst. pkt. 1-4 ble enstemmig vedtatt. 
 
Ved alternativ votering ble Venstre sitt forslag enstemmig vedtatt, 
kommunedirektørens innst. pkt. 5 fikk ikke tilslutning. 
 

 
 
 
 
 Formannskapssak: 
118/24 Høringsinnspill til Stortingsmelding 33, En forsterket arbeidslinje - 

flere i jobb, færre på trygd 
(ark.nr. 2024027895) 
 
Formannskapets vedtak: 

 
Formannskapet gir sin tilslutning til høringsinnspill til Stortingsmelding 33, En 
forsterket arbeidslinje – flere i jobb, færre på trygd. 
(Enst.) 
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 Bystyresak: 
119/24 Kommunedirektørens forslag til økonomiplan 2025-2028 og 

årsbudsjett for 2025 
(ark.nr. 2024004055) 
   
Formannskapets innstilling - årsbudsjett 2025: 

 
1. Kommunedirektørens forslag til årsbudsjett for Kristiansand 2025 vedtas 

med endringer vedtatt i bystyret i møte 18. desember 2024. 
(Enst.) 
 

H/KRF/FRP/V/Grønt forslag til Økonomiplan 2025-2028, budsjett 2025. 
(9/6) 
 
2. Kommunedirektøren vil i dette saksfremlegget foreslå følgende endring i 

korrigert netto driftsresultat i 2025 forhold til presentert forslag til 
økonomiplan 2025-2028 i bystyret 30. oktober: 

 
Tall i mill. kr 2025 
Korrigert netto driftsresultat 30.10.24 -

115,0 
Økt skatt og rammetilskudd i 
nysaldering fra regjeringen 1.11.2024 

94,7 

Økt avsetning til pris- og lønn -10,0 
Bedret resultat 84,7 
 
Korrigert netto driftsresultat  

 
-30,3 

 
3. Skatt til kommunen for inntektsåret 2025 utskrives med de til enhver tid 

gjeldende maksimalsatser vedtatt av Stortinget.  
(Enst.) 
 
4. Eiendomsskatt 

• I medhold av eiendomsskatteloven § 2 og § 3a) skrives det ut 
eiendomsskatt på faste eiendommer i hele kommunen. 

• Eiendomsskatten faktureres sammen med kommunale avgifter over 
fire terminer. Forfall er satt til den 20. i månedene mars, mai, august 
og november. Eiendomsskatten for hele 2025 fordeles likt på disse 
fire terminene. 

• I henhold til eiendomsskattelovens § 8 A2, gis bolig- og 
fritidseiendom en obligatorisk reduksjonsfaktor på 30 %. Øvrige 
eiendommer gis ikke slik reduksjon. 

• Skattesats for 2025 settes til 2,01 ‰ for bolig- og fritidseiendom og 
øvrige eiendommer. 

(10/5) 
 

Fritak:  
• I henhold til Eiendomsskattelovens § 5 gis grupper av eiendommer 

fritak for eiendomsskatt. Eksempler på dette er eiendommer eid av 
kommunen eller staten og benyttes til bestemte formål.  

• Bystyret vedtok for 2021 å gi fritak i henhold til 
Eiendomsskattelovens § 7 a), eiendommer eid av ideelle 
organisasjoner og stiftelser som har som samfunnsgagnlige formål, 
og § 7 b), bygninger av historisk verdi. Dette videreføres i 2025.  

(Enst.) 
 
5. Kristiansand kommune tar opp inntil 829 mill. kr i lån til finansiering av 

investeringer jf. kommunelovens § 14-15 første ledd. I tillegg tas opp 
Startlån i Husbanken med inntil 240 mill. kr. Kommunedirektøren 
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delegeres fullmakt til å godta rentebetingelsene, avdragstid og øvrige 
betingelser for nye lån, samt undertegne lånedokumentene. Avdragstiden 
tilpasses bestemmelsene i kommunelovens § 14-18 og avdragsbeløp 
fastsettes i budsjettet. Avdrag på Startlån i Husbanklån skal følge 
Husbankens regler for nedbetaling av lån. Øvre grense for kassekredittlån 
settes til 300 mill. kr. 

  
6. Kommunale eiendomsavgifter, gebyrer, betalingssatser og salgs- og 

leieinntekter fastsettes i henhold til kommunedirektørens innstilling.  
 
7. Hovedutvalgene gis fullmakt til å vedta økninger i andre gebyrer og priser 

på varer og tjenester med inntil 4,1 prosent samlet sett.  
 
8. I forslag til statsbudsjett er det foreslått å redusere merverdiavgiften 

(mva) på vann og avløpsgebyr fra 25 % til 10 % med virkning fra 
01.05.2025. I kommunedirektøens forslag til økonomiplan er det 
gebyrene med 25 % mva som blir presentert. Det foreslås at en eventuell 
endring av mva-sats blir innarbeidet administrativt i henhold til vedtatt 
statsbudsjett.  

 
9. Rullering av anleggslistene i Temaplanen idrett og friluftsliv 2023-2028 

godkjennes med eventuelle justeringer som følge av bystyrets vedtak 18. 
desember 2024. De prioriterte listene for ordinære anlegg og 
nærmiljøanlegg legges til grunn for årets søknader om spillemidler.  

(Enst.) 
 
10. Driftsrammen til barnehage økes med 11,9 mill. kr og driftsrammen til 

skolefritidsordningen økes med 11,8 mill. kr. Rammeøkningen på 23,7 
mill. kr finansieres ved økt rammetilskudd. 

(Enst.) 
 
11. Administrasjonen kommer tilbake i en av tertialrapportene for å avklare 

hvor stor del av vedlikeholdsbudsjettet som skal øremerkes habilitering i 
2025, etter at kommunen har fått en endelig avklaring om opphevelse av 
boligstiftelsene fra stiftelsestilsynet. 

(Enst.) 
 
 
Formannskapets innstilling – økonomiplan 2025-2028  
 
1. Kommunedirektørens forslag til økonomiplan for perioden 2025-2028 

vedtas med endringer vedtatt av bystyret i møte 18. desember 2024. 
 
2. Kommunedirektøren vil i dette saksfremlegget foreslå følgende endring i 

korrigert netto driftsresultat 2025-2028 i forhold til presentert forslag til 
økonomiplan 2025-2028 i bystyret 30. oktober: 

 
Tall i mill. kr 2025 2026 2027 2028 
Korrigert netto driftsresultat 30.10.24 -115,0 30,7 34,5 40,3 
Økt skatt og rammetilskudd i 
nysaldering fra regjeringen 1.11.2024 

94,7 91,7 91,9 92,2 

Økte rentekostnader  -25,0 -25,0 -25,0 
Økt avsetning til pris- og lønn -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 
Bedret resultat 84,7 56,7 56,9 57,2 
 
Korrigert netto driftsresultat  

 
-30,3 

 
87,4 

 
91,4 

 
97,5 
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3. Bystyret vedtar følgende finansielle måltall for økonomistyring: 
1. Korrigert netto resultatgrad bør være minimum 1 prosent. 
2. Sentralt disposisjonsfond bør utgjøre minimum 4 prosent av brutto 

driftsinntekter.  
 
4. Bystyret vedtar følgende handlingsregler for økonomistyring:  

1. Korrigert netto lånegjeld skal være maksimalt 8,8 mrd. kr nominelt.  
2. Netto premieavvik skal hvert år avsettes til fond for dekning av 

premieavvik.  
3. Energiverksfondet skal prisjusteres hvert år.  
4. Utbytteinntekter skal kun benyttes til å finansiere varige driftsutgifter 

dersom utbyttet er stabilt over tid. 
5. Skattesats for 2024 skal betraktes som et maksimalt nivå for 

eiendomsskatt. Volumveksten som følge av nye boliger i kommunen 
skal uavkortet benyttes til å redusere eiendomsskatten. 

(Enst.) 
 
Forslag: 
Kommunedirektøren fremmet følgende tilleggsforslag: 
«Driftsrammen til barnehage økes med 11,9 mill. kr og driftsrammen til 
skolefritidsordningen økes med 11,8 mill. kr. Rammeøkningen på 23,7 mill. kr 
finansieres ved økt rammetilskudd.» 
 
H/KRF/FRP/V/Grønt fremmet vedlagte forslag til Økonomiplan 2025-2028, 
budsjett 2025, vedlegg 1. 
 
AP/SV/MDG/Rødt/PS fremmet vedlagte forslag til Budsjett 2025 – 
Økonomiplan 2025-2028, vedlegg 2 og 2-1. 
 
PP/INP/KL/KONS fremmet vedlagte forslag til Økonomiplan 2025-2028, 
budsjett 2025, vedlegg 3. 
 
Høyre/KRF/FRP/Venstre/Grønt fremmet følgende endringsforslag: 
«1. Eiendomsskatt 

• I medhold av eiendomsskatteloven § 2 og § 3a) skrives det ut 
eiendomsskatt på faste eiendommer i hele kommunen. 

• Eiendomsskatten faktureres sammen med kommunale avgifter over 
fire terminer. Forfall er satt til den 20. i månedene mars, mai, august 
og november. Eiendomsskatten for hele 2025 fordeles likt på disse 
fire terminene. 

• I henhold til eiendomsskattelovens § 8 A2, gis bolig- og 
fritidseiendom en obligatorisk reduksjonsfaktor på 30 %. Øvrige 
eiendommer gis ikke slik reduksjon. 

• Skattesats for 2025 settes til 2,01 ‰ for bolig- og fritidseiendom og 
øvrige eiendommer. 

2.  Nytt pkt.: 
Administrasjonen kommer tilbake i en av tertialrapportene for å avklare 
hvor stor del av vedlikeholdsbudsjettet som skal øremerkes habilitering i 
2025, etter at kommunen har fått en endelig avklaring om opphevelse av 
boligstiftelsene fra stiftelsestilsynet.» 

 
Voteringer: 
PP/INP/KL/KONS forslag til Økonomiplan 2025-2028, budsjett 2025 falt med 
14 mot 1 stemme (PP). 
 
AP/SV/MDG/Rødt/PS forslag til Budsjett 2025 – Økonomiplan 2025-2028 falt 
med 10 mot 5 stemmer (AP/SV/Rødt/PS). 
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H/KRF/FRP/V/Grønt forslag til Økonomiplan 2025-2028, budsjett 2025 ble 
vedtatt med 9 mot 6 stemmer (AP/SV/PP/Rødt/PS). 
 
Kommunedirektørens innstilling til budsjett 2025 pkt. 1, 2, 3, 4 Fritak og 5, 6, 
7, 8, 9 ble enstemmig vedtatt. 
 
Kommunedirektørens innstilling til økonomiplan 2025-2028, pkt. 1-4, ble 
enstemmig vedtatt. 
 
Ved alternativ votering ble Høyre/KRF/FRP/Venstre/Grønt sitt forslag nr. 1 
vedtatt med 10 stemmer, vedtakets pkt. 4 Eiendomsskatt, mens 5 stemte for 
kommunedirektørens innstilling pkt. 4 (AP/SV/Rødt/PS). 
 
H/KRF/FRP/V/Grønt forslag nr. 2 ble enstemmig vedtatt, vedtakets pkt. 11. 
 
Kommunedirektørens tilleggsforslag ble enstemmig vedtatt, vedtakets pkt. 10. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
Møtet hevet. 



Punkt .: Behandling av utvalgssak



Punkt 115/24: Godkjenning av protokoll fra formannskapets møte 20.11.24

Bilag

Protokoll Formannskapet 20.11.2024



POLITIKK OG ADMINISTRASJON 
Politisk og administrativt sekretariat 

 
  

 
 

1 
 
 

Dato 22. november 2024 
Saksnr.: 2024000066-103 
Saksbehandler Anne Lise H Aabø 
Godkjent av Camilla Dunsæd 

         
 
 
 
Saksgang Møtedato 
Formannskapet 04.12.2024 
 

 
   

 
 
Godkjenning av protokoll fra formannskapets møte 20.11.24 
 
 
Forslag til vedtak 
 

 
 
Formannskapet godkjenner protokoll fra formannskapets møte 20.11.24. 
 
 

 
 
 
 
 
Vedlegg: 
Protokoll fra formannskapets møte 20.11.24 
         
 
 



Punkt 116/24: Vurdere kjøkkendrift ved Søgne omsorgssenter,
Songdalstunet omsorgssenter og Bråvann

Bilag

Vedtak byst, 18122024, Sak 187/24, Vurdere kjøkkendrift ved Søgne omsorgssenter, Songdalstunet omsorgssenter og
Bråvann

Vedtak PSU, 19112024, Sak 26/24, Vurdere kjøkkendrift ved Søgne omsorgssenter, Songdalstunet omsorgssenter og
Bråvann

Vedtak HELSEUTV, 12112024, Sak 63/24, Vurdere kjøkkendrift ved Søgne omsorgssenter, Songdalstunet omsorgssenter
og Bråvann

Vedtak RPF, 11112024, Sak 72/24, Vurdere kjøkkendrift ved Søgne omsorgssenter, Songdalstunet omsorgssenter og
Bråvann

Vedtak Eldre, 11112024, Sak 54/24, Vurdere kjøkkendrift ved Søgne omsorgssenter, Songdalstunet omsorgssenter og
Bråvann

Referat fra drøftingsmøte med HTV og HVO 02.10.2024

Underskriftskampanje kafe Songdalstunet

Innspill fra Fagforbundet

Uttalelse fra Songdalen Pensjonistforening

Songdalstunet 2



 
 
 
 
 
ORGANISASJON 
Politisk sekretariat 
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SAKSPROTOKOLL 
 
Arkivsak-dok. 2024020639 
Saksbehandler Astrid Færden Gaare 
 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Råd for personer med funksjonsnedsettelse 11.11.2024 72/24 
2 Eldrerådet 11.11.2024 54/24 
3 Helseutvalget 12.11.2024 63/24 
4 Partssammensatt utvalg 19.11.2024 26/24 
5 Formannskapet 04.12.2024 116/24 
6 Bystyret 18.12.2024 187/24 

 
 
VURDERE KJØKKENDRIFT VED SØGNE OMSORGSSENTER, 
SONGDALSTUNET OMSORGSSENTER OG BRÅVANN 
 

FORMANNSKAPET HAR BEHANDLET SAKEN I MØTE 04.12.2024 SAK 116/24 
 

Formannskapets innstilling: 
 

1.  Matproduksjon ved Søgne Omsorgssenter avvikles. All matproduksjon og 
leveranse av middag overføres til Bråvann. 

2.  Matproduksjon, evnt leveranse og kafedrift opprettholdes ved 
Songdalstunet. 

3.  Kafedrift ved Vallhalla opprettholdes og videreutvikles. 
4.  Administrasjonen utarbeider en område/mulighetsstudie om hvilke bydeler i 

Kristiansand det er størst behov for møteplasser for eldre, og hvordan det 
kan realiseres. Mulighetsstudien skal se på bruk av kommunale tilbud som 
aktiv senior inn i nye møteplasser, og hvordan frivillige organisasjoner og de 
eldre selv kan involveres i drift av tilbudet. 

(10/5) 
 
Forslag: 
PP fremmet følgende forslag: 
«Matproduksjonen ved kjøkkener på Søgne omsorgssenter og Songdalstunet 
avvikles ikke.» 
 
Høyre/KRF/FRP/Venstre fremmet følgende alternative forslag: 
«1. Matproduksjon ved Søgne Omsorgssenter avvikles. All matproduksjon og 

leveranse av middag overføres til Bråvann. 
2.  Matproduksjon, evnt leveranse og kafedrift opprettholdes ved 

Songdalstunet. 
3.  Kafedrift ved Vallhalla opprettholdes og videreutvikles. 
4.  Administrasjonen utarbeider en område/mulighetsstudie om hvilke bydeler i 

Kristiansand det er størst behov for møteplasser for eldre, og hvordan det 
kan realiseres. Mulighetsstudien skal se på bruk av kommunale tilbud som 
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aktiv senior inn i nye møteplasser, og hvordan frivillige organisasjoner og de 
eldre selv kan involveres i drift av tilbudet.» 

 
Voteringer: 
PP sitt forslag falt med 14 mot 1 stemme (PP). 
 
Ved alternativ votering ble Høyre/KRF/FRP/Venstre sitt forslag vedtatt med  
10 stemmer, mens 5 stemte for kommunedirektørens innstilling (AP/SV/Rødt/PS). 

 
 
 
 
 
04.12.2024 



Punkt 117/24: Forprosjekt Agder Arena – utredning av felles prosjektforslag
for Kristiansand kommune og Agder fylkeskommune

Bilag

Vedtak , 05112024, Sak 6/24, Forprosjekt Agder Arena – utredning av felles prosjektforslag for Kristiansand kommune og
Agder fylkeskommune

Vedtak , 05112024, Sak 8/24, Forprosjekt Agder Arena – utredning av felles prosjektforslag for Kristiansand kommune og
Agder fylkeskommune

Vedtak KOMM, 19112024, Sak 76/24, Forprosjekt Agder Arena – utredning av felles prosjektforslag for Kristiansand
kommune og Agder fylkeskommune

Vedtak KULT, 14112024, Sak 84/24, Forprosjekt Agder Arena – utredning av felles prosjektforslag for Kristiansand
kommune og Agder fylkeskommune

Vedtak RPF, 11112024, Sak 75/24, Forprosjekt Agder Arena – utredning av felles prosjektforslag for Kristiansand
kommune og Agder fylkeskommune

Vedtak Eldre, 11112024, Sak 60/24, Forprosjekt Agder Arena – utredning av felles prosjektforslag for Kristiansand
kommune og Agder fylkeskommune

Prosjektbegrunnelse Agder Arena_ til gjennomlesing_ KK

Gimlehallen-Idrettspark_Mulighetsstudie_A3_Rev211208s

Temaplan for idrett og friluftsliv 2023-2028 vedtatt av bystyret 22. mars 2023 (sak 31_23)

Strategi for toppidrett i Kristiansand- bytstyrevedtak 20.09.17 sak 93 2017

KLAGE-24_02149-1 1611 Områderegulering Gimle - idrettsanlegg og videregående skole - klage p 1232271_43_1



 
 
 
 
 
ORGANISASJON 
Politisk sekretariat 
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SAKSPROTOKOLL 
 
Arkivsak-dok. 2024026386 
Saksbehandler Christian Jørgensen 
 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Ungdommens bystyre - arbeidsutvalget 2024-
25 

05.11.2024 6/24 

2 Studentutvalget 2024 - 2025 05.11.2024 8/24 
3 Eldrerådet 11.11.2024 60/24 
4 Råd for personer med funksjonsnedsettelse 11.11.2024 75/24 
5 Kultur- og idrettsutvalget 14.11.2024 84/24 
6 Kommunalutvalget 19.11.2024 76/24 
7 Formannskapet 04.12.2024 117/24 

 
 
FORPROSJEKT AGDER ARENA – UTREDNING AV FELLES 
PROSJEKTFORSLAG FOR KRISTIANSAND KOMMUNE OG 
AGDER FYLKESKOMMUNE 
 

FORMANNSKAPET HAR BEHANDLET SAKEN I MØTE 04.12.2024 SAK 117/24 
 

Formannskapets vedtak: 
 

1.  Kristiansand kommune og Agder fylkeskommune etablerer et felles 
forprosjekt for Agder Arena, med Agder fylkeskommune som prosjekteier 

 
2. Kristiansand kommune og Agder fylkeskommune setter hver av 0,5 millioner 

kroner til forprosjektet 
 
3. Det er en forutsetning for gjennomføring av forprosjektet at det fremskaffes 

4 millioner kroner fra ekstern finansiering 
 
4. Forprosjektet skal planlegges slik at deler av bygningsmassen tilfredsstiller 

Futurebuilt standarden 
(Enst.) 
 
5. I tillegg til å se på eierskapsløsninger og finansieringsmodeller, skal 

forprosjektet også se på driftsmodeller, fordeling av driftsutgifter inkludert 
kalkyler. 

(Enst.) 
 
Forslag: 
Venstre fremmet følgende forslag til nytt pkt. 5: 
«I tillegg til å se på eierskapsløsninger og finansieringsmodeller, skal 
forprosjektet også se på driftsmodeller, fordeling av driftsutgifter inkludert 
kalkyler.» 
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Voteringer: 
Kommunedirektørens innst. pkt. 1-4 ble enstemmig vedtatt. 
 
Ved alternativ votering ble Venstre sitt forslag enstemmig vedtatt, 
kommunedirektørens innst. pkt. 5 fikk ikke tilslutning. 
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Høringsinnspill til Stortingsmelding 33, En forsterket 
arbeidslinje - flere i jobb, færre på trygd 
 
 
Forslag til vedtak 
 

Formannskapet gir sin tilslutning til høringsinnspill til Stortingsmelding 33, En 
forsterket arbeidslinje – flere i jobb, færre på trygd 
 

 
Sammendrag 
 
Kristiansand kommune har utarbeidet et høringsinnspill til høring om En forsterket 
arbeidslinje – flere i jobb, færre på trygd. Meld. St. 33 (2023-2024). Arbeids- og 
sosialkomiteen. Frist for skriftlig høringsinnspill er satt til 9. desember. Høringen er 9. 
januar 2025 og frist for avgivelse av innstilling er 4. mars 2025.  
 
Innspillet baserer seg hovedsakelig på erfaringer som er gjort gjennom programmet 
Flere i arbeid.  
 
De sentrale innspillene er følgende:  

1. Gjennom satsingen Flere i arbeid har Kristiansand kommune gode erfaringer som 
kan deles med andre om hvordan ulike aktører kan arbeide sammen for å 
redusere utenforskapet  

2. Kristiansand kommune melder herved stor interesse for å være med å utvikle og 
teste ut ungdomsprogrammet 

3. Kristiansand kommune er klar for å teste ut lønnstilskudd som følge av 
oppgavedeling  

4. Navs muligheter til å gjennomføre tiltak i egenregi bør styrkes  
5. Samarbeidet mellom arbeidsplass, Nav og fylkeskommune ved prioritering av 

kandidater til plassene på modulstrukturert opplæring må sikres og styrkes 
6. Tilbudet innenfor modulstrukturert opplæring må henge tett sammen med 

arbeidslivets behov for kompetanse lokalt  
7. Det er behov for å styrke kompetanse på håndtering av GDPR-regelverket og 

sikre at det ikke er til hinder for aktørers samarbeid rundt utsatte unge 
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8. Det bør vurderes å utvikle prototypen Jobbes til en nasjonal digital løsning som gir 
unge «én dør inn» til tjenester de har behov for, på tvers av sektorer og 
forvaltningsnivå  

9. Det er behov for å tydeliggjøre nasjonale føringer og forventninger til tettere 
kobling mellom arbeidslivet og grunnskole 

 
Vedlegg: 
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Saksutredning 
 
Bakgrunn for saken 
 
Den 6. september 2024 ble Meld. St. 33 (2023-2024) En forsterket arbeidslinje, flere i 
jobb, færre på trygd sendt til Stortinget. Meldingen redegjør for arbeidsmarkeds-
politikken og hvilken rolle den har i arbeidslinja. Regjeringa vil forsterke arbeidslinja ved 
å legge til rette for en mer aktiv politikk for å få flere i arbeid og færre på trygd.  
Frist for skriftlig innspill er satt til 9. desember 2024. Høringen er 9. januar 2025 og frist 
for avgivelse av innstilling er 4. mars 2025.  
 
Kristiansand kommune har utarbeidet et skriftlig innspill på bakgrunn av erfaringen i 
programmet Flere i arbeid. 
 
Innspill fra Kristiansand kommune til Meld. St. 33 (2023-2024) En forsterket 
arbeidslinje, flere i jobb, færre på trygd.  
 
Kristiansand kommune takker for muligheten til å gi innspill til stortingsmeldingen «En 
forsterket arbeidslinje – flere i jobb og færre på trygd». Over flere år har Kristiansand 
kommune arbeidet systematisk med å få flere i jobb og færre på trygd gjennom 
programmet Flere i arbeid, og ønsker å bidra med våre perspektiver og erfaringer. 
Innspillet er strukturert slik at de sentrale innspillene til Stortingsmelding 33 først 
oppsummeres kortfattet, før en grundigere gjennomgang av programmet Flere i arbeid 
og innspillene presenteres i de påfølgende avsnittene. 
 
Sentrale innspill 

1. Gjennom satsingen Flere i arbeid har Kristiansand kommune gode erfaringer som 
kan deles med andre om hvordan ulike aktører kan arbeide sammen for å 
redusere utenforskapet  

2. Kristiansand kommune melder herved stor interesse for å være med å utvikle og 
teste ut ungdomsprogrammet 

3. Kristiansand kommune er klar for å teste ut lønnstilskudd som følge av 
oppgavedeling  

4. Navs muligheter til å gjennomføre tiltak i egenregi bør styrkes  
5. Samarbeidet mellom arbeidsplass, Nav og fylkeskommune ved prioritering av 

kandidater til plassene på modulstrukturert opplæring må sikres og styrkes 
6. Tilbudet innenfor modulstrukturert opplæring må henge tett sammen med 

arbeidslivets behov for kompetanse lokalt  
7. Det er behov for å styrke kompetanse på håndtering av GDPR-regelverket og 

sikre at det ikke er til hinder for aktørers samarbeid rundt utsatte unge 
8. Det bør vurderes å utvikle prototypen Jobbes til en nasjonal digital løsning som gir 

unge «én dør inn» til tjenester de har behov for, på tvers av sektorer og 
forvaltningsnivå  

9. Det er behov for å tydeliggjøre nasjonale føringer og forventninger til tettere 
kobling mellom arbeidslivet og grunnskole 

  
Flere i arbeid 
Programmet Flere i arbeid ble igangsatt av bystyret i Kristiansand april 2021 med formål 
om å få flere personer inn i arbeidslivet og redusere andelen utenfor. Overordnede mål 
for programmet er:  
 

1. En høyere andel unge under 30 år deltar i arbeidslivet.  
2. Arbeidsgivere har økt tilgang på etterspurt arbeidskraft. 
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Det 5-årige programmet er et partnerskap mellom Agder fylkeskommune, Universitetet i 
Agder, Næringsforeningen i Kristiansandsregionen, Nav og Kristiansand kommune.  
Programmet har igangsatt prosjekter og annet arbeid for å endre systemer. Det jobbes 
målrettet med å gjøre det enklere for unge å gjennomføre skole, komme i jobb og gjøre 
det enklere for arbeidsgivere å rekruttere dem. Disse systemendringene skal gi varige 
effekter på sikt for både enkeltpersoner og samfunnet. Endringsarbeidet skal bidra til: 
  

- Kvalifisering av en større del av arbeidsstyrken 
- Bedre samhandling mellom de lokale og regionale aktørene 
- Prioritering av virkningsfulle tiltak og forbedrede arbeidsformer 
- Tiltak som gjør det enklere for arbeidsgivere å inkludere og kvalifisere på 

arbeidsplassen 
- Identifisere behov for systemendringer innen lov og avtaleverk 
- Kompetanse på inkludering hos arbeidsgivere, ledere og på arbeidsplasser 

Innsatsen i programmet kan deles inn i fire:  
 
For unge i skole: 

- Vi har styrket karriereveiledning og hospitering ved videregående skole for 
ungdomsskoleelever. Det er prioritert økt kompetanseheving for ansatte og elever 
for å sikre gode valg for elevene. 

- Vi styrker tett oppfølging i overganger i skole ved bruk av ungdomsveiledere på 
ungdoms- og videregående skole for å sikre at elever som står i fare for å avbryte 
utdanningsløpet likevel gjennomfører utdanningen.     

For unge utenfor skole og arbeidsliv: 
- Vi har styrket samarbeidet mellom Nav, fylkeskommune, virksomhetene, 

opplæringskontor og skolene i en samarbeidsmodell med navn “Ung start”.  
- Det er utviklet fleksible og tilrettelagte kvalifiseringsløp for unge som har behov 

for tett oppfølging, både i offentlige og private virksomheter (Helsefagprosjektet 
og Ung start Elkem).  

For arbeidsgiverne med behov for arbeidskraft: 
- Det er utviklet verktøyet “Bedriftspakka – 5 steg til ny kollega” for å gjøre det 

enklere, tryggere og mer forutsigbart for virksomhetene å rekruttere våre unge 
utsatte. Verktøyet er utviklet av næringslivet og Nav.   

- Vi har mobilisert arbeidsgivere og legger til rette for virkemidler som skal støtte 
virksomhetene i å rekruttere arbeidskraften de har behov for. Dette gjøres både 
gjennom informasjon, nettverksarenaer, kurs og partnerskapsavtale med 
virksomheter.  

Kommunen som arbeidsgiver: 
Samarbeidspartnerne i programmet og KS har jobbet målrettet for å utforske hvilke 
endringer kommunen som arbeidsgiver kan gjøre for å lyktes bedre i å kvalifisere og 
rekruttere unge utsatte og sikre arbeidskraft kommunen trenger.  Erfaringen fra arbeidet 
er at det lokale handlingsrommet er stort, når de riktige forutsetningene og rammene er 
på plass lokalt.  
 

- Kristiansand kommune har innført ny ordning for direkteansettelser av personer 
som har hatt praksis eller midlertidige stillinger, i tråd med dialogen som er 
gjennomført mellom Arbeids- og inkluderingsdepartementet, Nav og arbeidslivet. 
Det startes også opp en traineeordning for fremmedspråklige.  

- Det er etablert samarbeid og avtale med Nav omkring midlertidige ansettelser. 
- Det er etablert alternative opplæringsløp for unge utsatte i ulike fagområder. 

Kommunen har også endret praksis for å sikre fleksibelt inntak hele året.  
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- I Helsefagprosjektet er det utviklet en samarbeidsmodell innen en sektor som har 
stort behov for arbeidskraft. Dette bidrar til inkludering av personer utenfor 
utdanning og arbeid, samtidig som det gir kommunen nødvendig arbeidskraft.  

 
Innsatser i programmet Flere i arbeid av særlig relevans for 
Stortingsmelding 33 
 
Helsefagprosjektet 
Ved fire omsorgssenter i Kristiansand er det ansatt arbeidsledere fra Nav som hjelper 
kandidater fra utenforskapet inn i opplæringsløp eller jobb. Arbeidslederen følger opp 
kandidatene fra Nav på omsorgssenteret, gir de veiledning og støtte i arbeidsmiljøet. 
Kandidatene blir kjent med helsefaget og opplever mestring i reelle arbeidssituasjoner. 
Etter litt tid er kandidatene klare for videre opplæring eller arbeid. Mange av kandidatene 
blir klare for å gå inn i videregående opplæring gjennom modulstrukturert fag- og 
yrkesopplæring. 
 
Helsefagprosjektet ses også i sammenheng med TØRN og oppgavedeling, og kan være 
en viktig brikke i omstillingen av helse- og omsorgstjenestene. Kandidater som ikke er 
klar for et fullt løp mot et fagbrev kan med oppfølgingen og erfaringer fra 
Helsefagprosjektet bli verdifulle ansatte på et omsorgssenter som ivaretar andre 
oppgaver. Arbeidsleder fra Nav har i dette tilfellet blitt prosjektfinansiert, men det viser 
at Nav kan være med å utvikle gode tiltak og ha en nøkkelrolle for at de lykkes.  
 
Jobbes – digitalt lavterskeltilbud «klar til livet, klar til jobb» 
Gjennom støtte fra Digitaliseringsdirektoratets Stimulab-ordning har programmet Flere i 
arbeid utviklet et konsept for et digitalt lavterskeltilbud for unge. Over 140 ungdommer 
har vært med å utvikle prototypen, hvor de ønsker seg én dør inn til offentlig sektor. De 
unge var tydelige på at hoveddøra må være ungdomsvennlig og digital. De unge vil bli 
møtt på en arena de kjenner og befinner seg på.  
 
Prototypen Jobbes er en digital plattform (app/nettside) som bygger på mikrolæring og 
gir de unge faglig påfyll og læring ved hjelp av filmer, oppgaver/øvelser/spill, ofte-stilte-
spørsmål og svar, og med en oversikt og kanal inn til tjenestene. Temaer som er 
relevante inn i en slik løsning er eksempelvis: livsmestring, økonomi, mat og kosthold, 
fysisk aktivitet og psykisk helse, søvn, relasjoner, samt temaer innen jobbmestring som 
yrkesmuligheter/ karriereveiledning, finne og søke jobb. I tillegg fungerer Jobbes som et 
utstillingsvindu for bedrifter og bransjer, samt hjelpeapparatet. 
 
Plattformen er ment for unge som enten er ny i arbeidslivet, er i skolen, står utenfor 
arbeidslivet og skal inn, eller vil utvikle seg mer på jobben. Enten de følges opp av en 
tjeneste eller ikke. 
 
Prototypen er klar til testing, men i det videre arbeidet med løsningen må det velges en 
vei som kan føre til en levedyktig digital løsning som kan bli tatt i bruk av ung over hele 
landet.  
 
Nav er den største og viktigste interessenten og er hovedeier av utfordringen med å få 
unge ut i jobb. Nav har tatt godt imot prototypen, både lokalt og sentralt, men har ikke 
nå funnet rom for å utvikle løsningen. Digitaliseringsdirektoratet har signalisert at 
prototypen understøtter behovet for å utvikle en digital helhetlig og sammenhengende 
løsning på tvers av ulike forvaltningsnivå og har oppfordret kommunen til å pilotere 
lokalt.  
 
Bedriftspakken – fem steg til ny kollega 
Bedrifter har lenge etterspurt en oppskrift på hvordan man best kan sikre vellykket 
rekruttering gjennom Nav. Gjennom programmet Flere i arbeid er verktøyet 
Bedriftspakken – fem steg til en ny kollega, utviklet av og for bedrifter i samarbeid med 
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Nav. Det skal bøte på de utfordringene bedriftene opplever når de prøver å rekruttere 
utradisjonelt og har som mål å redusere barrierer for arbeidsinkludering.  
 
Fokuset i bedriftspakken ligger på konkrete verktøy for å redusere disse barrierene og 
knytter seg til følgende; kontakt med Nav, jobbmatch bedrift og kandidat, 
forventningsavklaring, oppstartsplan og jobbfastholdelse/oppfølgingssamtaler.  
 
Inkluderingspartnerskap – Et varig forpliktende samarbeid 
Med støtte fra Forskningsrådet utvikler og innfører Flere i arbeid, med bistand fra 
forskere, et varig og forpliktende samarbeid mellom kommuner, fylkeskommune, Nav og 
arbeidsgivere. Det anvendes både aksjonsforskning og effektmåling av tiltakene i 
programmet. Utviklingsarbeidet skal bli en helhetlig styrings- og samhandlingsplattform 
som forbedrer og forsterker arbeidet for å fremme inkludering av unge i arbeid og 
utdanning. Partnerskapet i Flere i arbeid har sammen med forskere fra NORCE, 
Arbeidsforskningsinstituttet ved Oslo MET og Universitetet i Agder gitt alle aktørene i 
partnerskapet større innsikt og organisatorisk læring i hvordan vi sammen kan gjøre det 
lettere å inkludere flere i arbeid og utdanning. Arbeidet i Agder begynner nå å gi 
resultater som får nasjonal oppmerksomhet.    
 
Ung start Jobbskolen  
Ung start er en samarbeidsmodell som er utviklet i samarbeid mellom næringslivet, Nav, 
fylkeskommunen, kommunen og opplæringskontor. Utgangspunktet for utviklings-
arbeidet har vært hvordan det kan bli enklere å tilby videregående opplæring for de 
yngste utsatte på arbeidsplassene, da med utgangspunkt i virksomhetenes behov for 
kompetanse. I piloteringen har bedriften Elkem Fiskaa deltatt. Nå implementeres 
modellen i drift med utgangspunkt i Jobbskolen hvor systemene skreddersys i størst 
mulig grad omkring de unge med en kontaktperson gjennom hele kvalifiseringsløpet 
deres. Jobbskolen er et tilbud for ungdom som faller ut av videregående skole som følge 
av helse- og livsmestringsproblematikk og driftes i et samarbeid mellom Nav, 
fylkeskommune og kommune.  
 
Innspill knyttet til innsatsområdene i stortingsmelding 33  
Stortingsmelding 33 har fem innsatsområder, nedenfor fremkommer innspill knyttet til 
dem. 
 
1. Trappe opp og forbedre bruken av arbeidsmarkedstiltak for å få flere i arbeid og færre 

på trygd 
 
Helsefagprosjektet er et av prosjektene i programmet Flere i arbeid. Her følger 
arbeidsledere, ansatt i Nav, opp kandidater direkte på omsorgssentre. Kandidaten blir 
kjent med helsefaget, får opplæring og opplever mestring i reelle arbeidssituasjoner 
samtidig som vedkommende mottar tett støtte og veiledning fra arbeidsleder.    
Erfaringer fra Helsefagprosjektet viser at Nav kan utvikle gode tiltak som det burde være 
mulighet for å drifte i egenregi. Derfor har Kristiansand kommune følgende innspill:  
 

- Det bør utarbeides et nytt kapittel i "Forskrift om tiltak i Arbeids- og 
velferdsetatens egenregi" som gjør det mulig for lokale Nav-kontor å søke om 
frigjøring av deler av tiltaksbudsjettet til å utføre tiltak i egenregi. 

- Eventuelt kan det gjøres endringer i kapittel 2 «Arbeid og støtte» til å inkludere 
muligheten for alternative oppfølgingstiltak i egenregi.  

Helsefagprosjektet i Flere i arbeid er tett koblet opp til kommunens satsing på TØRN 
(oppgavedeling) for å styrke omstillingsarbeidet i helsesektoren. Helsefagprosjektet skal 
ikke bare redusere utenforskapet, men også skaffe arbeidskraft til sektorer med behov 
for kompetanse og omstilling, her helse- og omsorgssektoren.  
 

- På bakgrunn av dette pågående arbeidet hvor det jobbes systematisk med både 
inkludering, omstilling av tjenester og rekruttering av arbeidskraft på samme tid, 
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er Kristiansand kommune meget klar og ønsker sterkt å teste ut lønnstilskudd 
som følge av oppgavedeling eller etablerte stillinger.  

Bedriftspakken – 5 steg til ny kollega, er et verktøy som er utviklet av og for bedrifter i 
samarbeid med Nav. Næringsforeningen i Kristiansandsregionen er en av partnerne i 
Flere i arbeid og har hatt en viktig rolle i utviklingen av dette verktøyet og benytter 
anledningen til å levere inn et eget innspill hvor særskilt Bedriftspakken løftes frem.  
  

- Samarbeidet mellom Nav Kristiansand og Næringsforeningen i 
Kristiansandregionen (bedriftene), og verktøyet de har utviklet og implementert i 
drift er et eksempel til etterfølgelse for andre kommuner  

2. Forsterke og videreutvikle innsatsen ovenfor unge 
 
Satsingen på å få flere i arbeid i Kristiansand og Agder har gitt mange erfaringer fra de 
unge som vi ønsker å dele. Blant annet har Nav Kristiansand og Nav Agder nå arrangert 
en ungdomshøring i forbindelse med stortingsmelding 33 og innspill til Ungdoms-
programmet. I forkant av ungegarantien ble innført organiserte også Nav en samling 
hvor over 100 unge ble invitert til å gi innspill til både direktoratet og nasjonale 
beslutningstakere. Unge utsatte i skole og utenfor skole og arbeid har også vært direkte 
involvert i innsikt og utviklingsarbeidet til prosjektene i Flere i arbeid. Blant annet har 
140 unge vært med å samskape en prototype på en digital løsning de ønsker seg som de 
peker på som ungdomsvennlig og mer helhetlig (Jobbes – digitalt lavterskeltilbud «klar til 
livet, klar til jobb»). Jobbskolen er en unik møteplass for unge utsatte og bidrar til at vi 
kjenner ungdommers behov godt. Involveringen av unge i målgruppen og møteplassen 
Jobbskolen er gode forutsetninger for å utvikle og prøve ut det nye ungdoms-
programmet.  
 

- Kristiansand kommune ønsker å være med å utforme ungdomsprogrammet og 
være pilot i forsøket, og mener at vår erfaring med å drive Jobbskolen, en 
kvalifiserende møteplass for unge, i samarbeid med Nav og Agder fylkeskommune 
gjøre oss til en god kandidat. 

3. Satse på økt kompetanse og mer stabil tilknytning til arbeidslivet 
 
Det er viktig å starte tidlig for å ruste barn og unge til å ta gode yrkesrettede 
utdanningsvalg basert på arbeidsmarkedet behov for kompetanse. Kristiansand 
prioriterer dette inn i grunnskolen, gjennom blant annet styrket karriereveiledning og ved 
å gi elevene bedre innsikt i arbeidslivets yrker og muligheter. På bakgrunn av dette har 
Kristiansand kommune følgende innspill: 
 

- Det er behov for å tydeliggjøre nasjonale føringer og forventninger til tettere 
kobling mellom arbeidslivet og grunnskole 

Kandidater som har deltatt i helsefagprosjektet vil etter litt tid bli klar for arbeid eller 
utdanning/opplæring. I helsefagprosjektet har flere kandidater gått videre til modul-
strukturert opplæring for voksne. Det er imidlertid ikke gitt at kandidatene får mulighet 
til å begynne på modulstrukturert opplæring når de er klar for det. På bakgrunn av dette 
har Kristiansand kommune følgende innspill:  
 

- Nav og fylkeskommunen må jobbe sammen for å prioritere de rette kandidatene 
til plassene på modulstrukturert opplæring for voksne, og unngå ventetid fra en 
kandidat er klar til den får plass.  

- Antall plasser og utvalget av fag til modulstrukturert opplæring må harmonere 
med behovene for arbeidskraft lokalt.  
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4. Samarbeide om mer koordinerte tjenester fra arbeidsmarkeds-, helse- og 
utdanningssektoren 

 
Personvernet står, og skal stå sterkt. Men erfaringene fra Flere i arbeid, der en rekke 
aktører samarbeider for å inkludere flere i arbeidslivet, viser at GDPR-regelverket kan 
oppleves som et hinder for godt samarbeid. Manglende kompetanse og ulik tolkning av 
regelverket er en barriere for samarbeid, i tillegg kan det vanskeliggjøre effektmålinger 
av tiltak som gjøres i samarbeid mellom ulike aktører, eksempelvis kommune og stat. På 
bakgrunn av dette har Kristiansand kommune følgende innspill:  
 

- GDPR-regelverket må bli lettere å forstå og håndtere. Det er behov for økt 
kompetanse i hvordan håndtere GDPR-regelverket for å unngå at det blir en 
barriere for godt samarbeid mellom de ulike aktørene som samhandler omkring 
unge utsatte  

5. Tilrettelegge for en tillits- og kunnskapsbasert gjennomføring av 
arbeidsmarkedspolitikken 

 
Gjennom programmet Flere i arbeid etableres det et lokalt varig og forpliktende 
samarbeid rundt inkludering i arbeidslivet. Det jobbes systematisk og målrettet med å 
prioritere virkningsfulle tiltak omkring unge utsatte og arbeidsgivere som har behov for 
arbeidskraften deres. I samarbeid med arbeidslivet styrkes samarbeidet med grunnskole, 
videregående skole og de tjenestene som jobber med å få unge utenfor i kvalifisering på 
arbeidsplasser. Det utvikles en “Flere i arbeid garanti” hvor virksomheter inviteres med 
som en samarbeidspartner og virksomhetene definerer selv hvordan de ønsker å forplikte 
seg (for eksempel bedriftsbesøk, arbeidsuke, fleksible opplæringsløp for unge utsatte 
eller rekruttering av unge utsatte). På bakgrunn av dette har Kristiansand kommune 
følgende innspill:  
 

- Andre kommuner bør etablere lignende partnerskap slik Kristiansand kommune 
har gjort gjennom programmet Flere i arbeid for å sikre inkludering i arbeidslivet 

Flere i arbeid har gjennom utviklingsarbeid sammen med de unge avdekket behovet og 
ønsket for én helhetlig, digital og ungdomsvennlig «dør inn» til tjenestene de har behov 
for, på tvers av ulike forvaltningsnivåer og sektorer. Gjennom Stimulab-ordningen er det 
sammen med ungdom utarbeidet en prototype av en APP med navn “Jobbes” som skal 
sikre denne ene døren inn. Appen har mottatt stor interesse hos de unge, men også 
Nettverk for sammenhengende tjenester og Digitaliseringsdirektoratet.  
På bakgrunn av dette har Kristiansand kommune følgende innspill:  
 

- Appen “Jobbes” bør videreutvikles for å kunne bli en nasjonal digital løsning til 
unge i hele landet, for å sikre én dør inn til tjenester unge har behov for, på tvers 
av sektorer og forvaltningsnivåer.  

- “Jobbes” må eies og driftes nasjonalt, men en prototype bør testes ut lokalt. 
Kristiansand kommune er klare for å bidra i arbeidet med videreutvikling av 
“Jobbes” og ønsker å være med å teste ut prototypen, som en av flere 
kommuner.  

 
Konklusjon  
 
Formannskapet gir sin tilslutning til høringsinnspill til Stortingsmelding 33, En forsterket 
arbeidslinje – flere i jobb, færre på trygd. 
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KOMMUNEDIREKTØRENS FORSLAG TIL ØKONOMIPLAN 2025-
2028 OG ÅRSBUDSJETT FOR 2025 
 

FORMANNSKAPET HAR BEHANDLET SAKEN I MØTE 04.12.2024 SAK 119/24 
 

Formannskapets innstilling - årsbudsjett 2025: 
 

1. Kommunedirektørens forslag til årsbudsjett for Kristiansand 2025 vedtas 
med endringer vedtatt i bystyret i møte 18. desember 2024. 

(Enst.) 
 

H/KRF/FRP/V/Grønt forslag til Økonomiplan 2025-2028, budsjett 2025. 
(9/6) 
 
2. Kommunedirektøren vil i dette saksfremlegget foreslå følgende endring i 

korrigert netto driftsresultat i 2025 forhold til presentert forslag til 
økonomiplan 2025-2028 i bystyret 30. oktober: 

 
Tall i mill. kr 2025 
Korrigert netto driftsresultat 30.10.24 -

115,0 
Økt skatt og rammetilskudd i 
nysaldering fra regjeringen 1.11.2024 

94,7 

Økt avsetning til pris- og lønn -10,0 
Bedret resultat 84,7 
 
Korrigert netto driftsresultat  

 
-30,3 

 
3. Skatt til kommunen for inntektsåret 2025 utskrives med de til enhver tid 

gjeldende maksimalsatser vedtatt av Stortinget.  
(Enst.) 
 
4. Eiendomsskatt 

• I medhold av eiendomsskatteloven § 2 og § 3a) skrives det ut 
eiendomsskatt på faste eiendommer i hele kommunen. 

• Eiendomsskatten faktureres sammen med kommunale avgifter over fire 
terminer. Forfall er satt til den 20. i månedene mars, mai, august og 



 
 

 2 

november. Eiendomsskatten for hele 2025 fordeles likt på disse fire 
terminene. 

• I henhold til eiendomsskattelovens § 8 A2, gis bolig- og fritidseiendom 
en obligatorisk reduksjonsfaktor på 30 %. Øvrige eiendommer gis ikke 
slik reduksjon. 

• Skattesats for 2025 settes til 2,01 ‰ for bolig- og fritidseiendom og 
øvrige eiendommer. 

(10/5) 
 

Fritak:  
• I henhold til Eiendomsskattelovens § 5 gis grupper av eiendommer fritak 

for eiendomsskatt. Eksempler på dette er eiendommer eid av 
kommunen eller staten og benyttes til bestemte formål.  

• Bystyret vedtok for 2021 å gi fritak i henhold til Eiendomsskattelovens § 
7 a), eiendommer eid av ideelle organisasjoner og stiftelser som har 
som samfunnsgagnlige formål, og § 7 b), bygninger av historisk verdi. 
Dette videreføres i 2025.  

(Enst.) 
 
5. Kristiansand kommune tar opp inntil 829 mill. kr i lån til finansiering av 

investeringer jf. kommunelovens § 14-15 første ledd. I tillegg tas opp 
Startlån i Husbanken med inntil 240 mill. kr. Kommunedirektøren delegeres 
fullmakt til å godta rentebetingelsene, avdragstid og øvrige betingelser for 
nye lån, samt undertegne lånedokumentene. Avdragstiden tilpasses 
bestemmelsene i kommunelovens § 14-18 og avdragsbeløp fastsettes i 
budsjettet. Avdrag på Startlån i Husbanklån skal følge Husbankens regler for 
nedbetaling av lån. Øvre grense for kassekredittlån settes til 300 mill. kr. 

  
6. Kommunale eiendomsavgifter, gebyrer, betalingssatser og salgs- og 

leieinntekter fastsettes i henhold til kommunedirektørens innstilling.  
 
7. Hovedutvalgene gis fullmakt til å vedta økninger i andre gebyrer og priser på 

varer og tjenester med inntil 4,1 prosent samlet sett.  
 
8. I forslag til statsbudsjett er det foreslått å redusere merverdiavgiften (mva) 

på vann og avløpsgebyr fra 25 % til 10 % med virkning fra 01.05.2025. I 
kommunedirektøens forslag til økonomiplan er det gebyrene med 25 % mva 
som blir presentert. Det foreslås at en eventuell endring av mva-sats blir 
innarbeidet administrativt i henhold til vedtatt statsbudsjett.  

 
9. Rullering av anleggslistene i Temaplanen idrett og friluftsliv 2023-2028 

godkjennes med eventuelle justeringer som følge av bystyrets vedtak 18. 
desember 2024. De prioriterte listene for ordinære anlegg og 
nærmiljøanlegg legges til grunn for årets søknader om spillemidler.  

(Enst.) 
 
10. Driftsrammen til barnehage økes med 11,9 mill. kr og driftsrammen til 

skolefritidsordningen økes med 11,8 mill. kr. Rammeøkningen på 23,7 mill. 
kr finansieres ved økt rammetilskudd. 

(Enst.) 
 
11. Administrasjonen kommer tilbake i en av tertialrapportene for å avklare hvor 

stor del av vedlikeholdsbudsjettet som skal øremerkes habilitering i 2025, 
etter at kommunen har fått en endelig avklaring om opphevelse av 
boligstiftelsene fra stiftelsestilsynet. 

(Enst.) 
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Formannskapets innstilling – økonomiplan 2025-2028  
 
1. Kommunedirektørens forslag til økonomiplan for perioden 2025-2028 vedtas 

med endringer vedtatt av bystyret i møte 18. desember 2024. 
 
2. Kommunedirektøren vil i dette saksfremlegget foreslå følgende endring i 

korrigert netto driftsresultat 2025-2028 i forhold til presentert forslag til 
økonomiplan 2025-2028 i bystyret 30. oktober: 

 
Tall i mill. kr 2025 2026 2027 2028 
Korrigert netto driftsresultat 30.10.24 -115,0 30,7 34,5 40,3 
Økt skatt og rammetilskudd i 
nysaldering fra regjeringen 1.11.2024 

94,7 91,7 91,9 92,2 

Økte rentekostnader  -25,0 -25,0 -25,0 
Økt avsetning til pris- og lønn -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 
Bedret resultat 84,7 56,7 56,9 57,2 
 
Korrigert netto driftsresultat  

 
-30,3 

 
87,4 

 
91,4 

 
97,5 

 
3. Bystyret vedtar følgende finansielle måltall for økonomistyring: 

1. Korrigert netto resultatgrad bør være minimum 1 prosent. 
2. Sentralt disposisjonsfond bør utgjøre minimum 4 prosent av brutto 

driftsinntekter.  
 
4. Bystyret vedtar følgende handlingsregler for økonomistyring:  

1. Korrigert netto lånegjeld skal være maksimalt 8,8 mrd. kr nominelt.  
2. Netto premieavvik skal hvert år avsettes til fond for dekning av 

premieavvik.  
3. Energiverksfondet skal prisjusteres hvert år.  
4. Utbytteinntekter skal kun benyttes til å finansiere varige driftsutgifter 

dersom utbyttet er stabilt over tid. 
5. Skattesats for 2024 skal betraktes som et maksimalt nivå for 

eiendomsskatt. Volumveksten som følge av nye boliger i kommunen skal 
uavkortet benyttes til å redusere eiendomsskatten. 

(Enst.) 
 
Forslag: 
Kommunedirektøren fremmet følgende tilleggsforslag: 
«Driftsrammen til barnehage økes med 11,9 mill. kr og driftsrammen til 
skolefritidsordningen økes med 11,8 mill. kr. Rammeøkningen på 23,7 mill. kr 
finansieres ved økt rammetilskudd.» 
 
H/KRF/FRP/V/Grønt fremmet vedlagte forslag til Økonomiplan 2025-2028, 
budsjett 2025, vedlegg 1. 
 
AP/SV/MDG/Rødt/PS fremmet vedlagte forslag til Budsjett 2025 – Økonomiplan 
2025-2028, vedlegg 2 og 2-1. 
 
PP/INP/KL/KONS fremmet vedlagte forslag til Økonomiplan 2025-2028, budsjett 
2025, vedlegg 3. 
 
Høyre/KRF/FRP/Venstre/Grønt fremmet følgende endringsforslag: 
«1. Eiendomsskatt 

• I medhold av eiendomsskatteloven § 2 og § 3a) skrives det ut 
eiendomsskatt på faste eiendommer i hele kommunen. 

• Eiendomsskatten faktureres sammen med kommunale avgifter over fire 
terminer. Forfall er satt til den 20. i månedene mars, mai, august og 
november. Eiendomsskatten for hele 2025 fordeles likt på disse fire 
terminene. 
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• I henhold til eiendomsskattelovens § 8 A2, gis bolig- og fritidseiendom 
en obligatorisk reduksjonsfaktor på 30 %. Øvrige eiendommer gis ikke 
slik reduksjon. 

• Skattesats for 2025 settes til 2,01 ‰ for bolig- og fritidseiendom og 
øvrige eiendommer. 

2.  Nytt pkt.: 
Administrasjonen kommer tilbake i en av tertialrapportene for å avklare hvor 
stor del av vedlikeholdsbudsjettet som skal øremerkes habilitering i 2025, 
etter at kommunen har fått en endelig avklaring om opphevelse av 
boligstiftelsene fra stiftelsestilsynet.» 

 
Voteringer: 
PP/INP/KL/KONS forslag til Økonomiplan 2025-2028, budsjett 2025 falt med 14 
mot 1 stemme (PP). 
 
AP/SV/MDG/Rødt/PS forslag til Budsjett 2025 – Økonomiplan 2025-2028 falt 
med 10 mot 5 stemmer (AP/SV/Rødt/PS). 
 
H/KRF/FRP/V/Grønt forslag til Økonomiplan 2025-2028, budsjett 2025 ble 
vedtatt med 9 mot 6 stemmer (AP/SV/PP/Rødt/PS). 
 
Kommunedirektørens innstilling til budsjett 2025 pkt. 1, 2, 3, 4 Fritak og 5, 6, 7, 
8, 9 ble enstemmig vedtatt. 
 
Kommunedirektørens innstilling til økonomiplan 2025-2028, pkt. 1-4, ble 
enstemmig vedtatt. 
 
Ved alternativ votering ble Høyre/KRF/FRP/Venstre/Grønt sitt forslag nr. 1 
vedtatt med 10 stemmer, vedtakets pkt. 4 Eiendomsskatt, mens 5 stemte for 
kommunedirektørens innstilling pkt. 4 (AP/SV/Rødt/PS). 
 
H/KRF/FRP/V/Grønt forslag nr. 2 ble enstemmig vedtatt, vedtakets pkt. 11. 
 
Kommunedirektørens tilleggsforslag ble enstemmig vedtatt, vedtakets pkt. 10. 
 
 

 
 
 
 
 
04.12.2024 


	Møteinformasjon
	Indholdsfortegnelse
	Punkt .: Møtedokumenter
	Punkt .: Behandling av utvalgssak
	Punkt 115/24: Godkjenning av protokoll fra formannskapets møte 20.11.24
	Punkt 116/24: Vurdere kjøkkendrift ved Søgne omsorgssenter, Songdalstunet omsorgssenter og Bråvann
	Punkt 117/24: Forprosjekt Agder Arena – utredning av felles prosjektforslag for Kristiansand kommune og Agder fylkeskommune
	Punkt 118/24: Høringsinnspill til Stortingsmelding 33, En forsterket arbeidslinje - flere i jobb, færre på trygd
	Punkt 119/24: Kommunedirektørens forslag til økonomiplan 2025-2028 og årsbudsjett for 2025

