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Dato 4. desember 2017
Saksnr.: 201712653 - 14
Saksbehandler Eva Ottesen

Saksgang Møtedato
Partssammensatt Utvalg (PSU) 12.12.2017

Godkjenning av møteprotokoll fra møtet i Partssammensatt utvalg 21.11.2017

Forslag til vedtak

Partssammensatt utvalg godkjenner protokoll fra møtet 21.11.2017

Eva B. Åsland
Programleder Eva Ottesen

Utvalgssekretær

Vedlegg:
Protokoll fra møtet 21.11.2017
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Dato 5. januar 2018
Saksnr.: 201713596 - 3
Saksbehandler Anne Karen Aunevik

Saksgang Møtedato
Partssammensatt Utvalg (PSU) 16.01.2018
Arbeidsutvalg Nye Kristiansand 16.01.2018
Fellesnemnda (Søgne, Songdalen og Kristiansand) 30.01.2018

Politisk styringsdokument og mål for etablering av nye Kristiansand

Sammendrag
Fellesnemnda vedtok 31.oktober 2017 at det skulle utarbeides et dokument som inneholdt
mål og visjoner for etablering av nye Kristiansand, og at politisk arbeidsutvalg skulle lede
prosessen med å utarbeide dokumentet. Arbeidsutvalgets forslag er basert på ambisjoner
som ble nedfelt i intensjonsavt alen for K5 - alternativet fra våren 2016, eksempler fra politiske
styringsdokument for andre kommuner, samt innspill fra administrativ toppledelse og
tillitsvalgte.

Det politiske styringsdokumentet skal tydeliggjøre forventet merverdi og gevinster av å gå fra
tre kommuneorganisasjoner til en stor kommune, og skal være retningsgivende for de
administrative og politiske prosessene fram mot 1.januar 2020.

Forslag til visjon : «Nye Kristiansand skal bli Norges beste kommune. Kristiansand skal være
en kommune som innbyggere, ansatte, folkevalgte og næringsliv er stolte av å jobbe, virke
og bo i». Målene er at nye Kristiansand skal være: En kvalitetsbevisst og inkluderende
kommune, en attraktiv og utadvendt kommune, en nasjonalt ledende og internasjonalt
oriente rt kommune, en veldreven og utviklingsorientert kommune. Under hvert mål er de
politiske forventningene beskrevet som kjennetegn ved ny kommuneorganisasjonen.

Forslag til vedtak

1. Fellesnemnda godkjenner forslag til politisk styringsdokument og mål for e tablering av
nye Kristiansand.

2. Målene i politiske styringsdokument innarbeides i prosjektplaner og konkretiseres i
gevinstplaner for hvert av de administrative prosjektene.

Eva Berglund Åsland
Programleder Anne Karen Aunevik

Rådgiver

Vedlegg: Forslag til «Overordnet p ol i tisk styringsdokument for etablering av nye
Kristiansand»
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1. Bakgrunn for saken 
 
Fellesnemnda vedtok i møte 31.oktober 2017 at det skulle utarbeides et dokument som 
inneholdt mål og visjoner for etablering av nye Kristiansand, og at politisk arbeidsutvalg 
skulle lede prosessen med å utarbeide dokumentet. Forslaget skulle legges fram for vedtak 
senest mars 2018. 
 
Arbeidsutvalget vil fremme forslaget for fellesnemndas så snart som mulig, slik at målene 
kan bli retningsgivende for aktiviteter og beslutninger i de administrative og politiske 
prosjektene tidlig i prosessen. 
 
Arbeidsutvalget har ønsket å bygge på ambisjoner som ble nedfelt i intensjonsavtalen for K5-
alternativet fra våren 2016, og har i tillegg innhentet eksempler fra politiske styringsdokument 
for andre kommuner som er i sammenslåingsprosesser.  Arbeidsutvalget har deretter 
innhentet innspill fra administrativ toppledelse og tillitsvalgte på work-shop 2.januar 2018.  
Forslaget skal drøftes med ansattes representanter mandag 15.januar 2018.  
 
 
2. Behov for mål for etablering av nye kommuneorganisasjon 
 
Da fellesnemnda møtte første gang 23.juni 2017 vedtok den hvilke prinsipper som skal være 
førende for sammenslåingsprosessen for etablering av Nye Kristiansand. Både politisk og 
administrativ ledelse har etterspurt et politisk styringsdokument som kan gi tydeligere retning 
og konkretisering av ambisjoner for arbeidet med å bygge ny storkommune. I andre 
kommunesammenslåingsprosesser har dette vært nedfelt i intensjonsavtaler. Siden nye 
Kristiansand er en tvangssammenslåing, foreligger ikke en slik intensjonsavtale.  
  
Arbeidsutvalget har vært opptatt at det politiske styringsdokumentet skal avgrenses til 
beskrive mål for den nye kommuneorganisasjonen som skal etableres, og ikke kommunen 
som samfunnsutvikler.  Det vil etter hvert igangsettes prosesser for å lage første 
kommuneplan for nye Kristiansand, og da vil det i samfunnsdelen komme mulighet for å 
formulere politiske visjoner og mål som gjelder samfunnsmessige forhold.  
 
Det politiske styringsdokumentet skal tydeliggjøre forventet merverdi og gevinster av å gå fra 
tre kommuneorganisasjoner til en stor kommune, og skal være retningsgivende for de 
administrative og politiske prosessene fram mot 1.januar 2020.  
 
 
3. Visjoner og mål 
 
Forslag til visjon : «nye Kristiansand skal bli Norges beste kommune. Kristiansand skal være 
en kommune som innbyggere, ansatte, folkevalgte og næringsliv er stolte av å jobbe, virke 
og bo i.  
 
Styringsdokumentet inneholder forslag til fire mål, og under hvert av disse målene er det 
listet opp kjennetegn som underbygger disse målene. Målene er at nye Kristiansand skal 
være:  
1. En kvalitetsbevisst og inkluderende kommune 
2. En attraktiv og utadvendt kommune 
3. En nasjonalt ledende og internasjonalt orientert kommune 
4. En veldreven og utviklingsorientert kommune 
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4. Organisering overordnet framdriftsplan 
 
Det politiske styringsdokumentet inneholder i tillegg oversikt over hvordan 
sammenslåingsprosessen er organisert, slik fellesnemnda allerede har vært vedtatt, slik at 
de overordnede føringene er samlet i et dokument.   
 
Programleder har i tillegg utarbeidet forslag til overordnet framdriftsplan, som gir foreløpig 
oversikt over prosess og tidspunkt for sentrale politiske beslutninger. Framdriftsplanen i 
stadig endring, vil bli justert underveis, så programleder anbefaler at den ikke inngår i 
styringsdokumentet. I stedet tas den med i saksframlegget som en foreløpig orientering. 
 
Beslutningspunkt i fellesnemnda 2017 2018 2019 
 Jan-

april 
Mai-
aug 

Sept-
des 

Jan-
april 

Mai-
aug 

Sept-
des 

Jan-
april 

Mai-
aug 

Sept-
des 

Konstituerende møte fellesnemnda 
23.juni  

         

Overordnet organisering av 
prosessen august 2017 

         

Ansettelse rådmann           
Overordnet styringsdokument jan 
2018 

         

Omstillingsavtale           
Politisk struktur og organisering          
Sak om kommuneplan som 
interkommunal prosess 

         

Nærdemokrati og  
innbyggerinvolvering 

         

Administrativ organisering vedtas          
Lokalisering – hovedlinjer vedtas          
Skyggebudsjett ferdigstilles          
Kultur og symboler          
Råd og utvalg           
Valg og honorarkomite          
Konstituerende bystyre          
Budsjett og handlingsprogram          
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