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Punkt 70/18: Program for møtet



ORGANISASJON 
Politisk og administrativt sekretariat 
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MØTEINNKALLING TIL OPPVEKSTSTYRET  
 
Dato: 16.10.2018 kl. 16.45 
Sted: Unik ressurssenter/ Mtr.Gerda Ring/Anna Jensen, Rådhuskvartalet  
 
 
Innkalling gjelder bare medlemmer. Varamedlemmer møter etter særskilt innkalling. 
 
Forfall meldes snarest til  Politisk sekretariat tlf. 456 13 805              
 
 
PROGRAM FOR MØTET: 
   NB! Oppmøtetid og sted 
16.45 Samlet avgang fra hovedinngangen på Rådhuskvartalet til 

Festningsgata 40 
 
17.00 – 18.00  Besøk på Unik Ressurssenter  
 
18.00   Retur Rådhuskvartalet 
 
18.30 – 19.00  Orientering om læreplanfornyelse 
  v/rådgiver Kjersti Østmo 
 
19.00   Behandling av sakskart   
 

SAKSKART  Side 

71/18 
 

201800020-77 
 

Oppvekststyresak: 
Godkjenning av oppvekststyrets protokoll 18.09.18 

 

72/18 
 
 

201611475-8 
 
 

Bystyresak: 
Evaluering av sommerskolen 2018 Sommerskole 
som en forsøksordning i Kristiansand kommune 

 

73/18 
 

201715501-6 
 

Oppvekststyresak: 
Kvalitetsmelding for barneverntjenesten - 2019 

 

74/18 
 
 

201806796-3 
 
 

Orienteringssak: 
Forvaltningsrapport - Sykefravær i Kristiansand 
kommune 

 

 
 

Mette Fimreite Roth 
Leder i utvalg 

(sign.) 
  
 



Punkt 71/18: Godkjenning av oppvekststyrets protokoll 18.09.18

Bilag

Protokoll Oppvekststyret 18.09.2018



ORGANISASJON 
Politisk og administrativt sekretariat 
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Dato 2. oktober 2018 
Saksnr.: 201800020-77 
Saksbehandler Eva Sand 
 
 
 
Saksgang Møtedato 

Oppvekststyret  16.10.2018 

 
 
   

 
 
Godkjenning av oppvekststyrets protokoll av 18.09.18 
 
 
 
Forslag til vedtak 
 

Oppvekststyret godkjenner oppvekststyrets protokoll fra møte 18.09.18 
 
 
 
Svein Ove Ueland  
Konst. oppvekstdirektør Eva Sand 
 førstekonsulent 
 
 
 
 
Vedlegg: 
Protokoll fra møtet 18.09.18 
 
 
 



Punkt 72/18: Evaluering av sommerskolen 2018 Sommerskole som en
forsøksordning i Kristiansand kommune

Bilag

Vedtak FORMAN, 31102018, Sak 127/18, Evaluering av sommerskolen 2018 Sommerskole som en forsøksordning i
Kristiansand kommune

Vedtak BYSTYR, 21112018, Sak 130/18, Evaluering av sommerskolen 2018 Sommerskole som en forsøksordning i
Kristiansand kommune

Budsjett Sommerskolen

Brosjyre Sommerskole 2018



OPPVEKST 
Pedagogisk senter 
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Dato 28. september 2018 
Saksnr.: 201611475-8 
Saksbehandler Ole Martin Kyllo 
 
 
 
Saksgang Møtedato 

Oppvekststyret  16.10.2018 

Formannskapet             31.10.2018 
Bystyret              21.11.2018 

 
   

 
 
Evaluering av sommerskolen 2018 Sommerskole som en forsøksordning i 
Kristiansand kommune 
 
Sammendrag 
 
Oppsummering og rapport 

Bystyret vedtok 26.10.2016 innføring av sommerskole som en 2-årig forsøksperiode med 

oppstart sommeren 2017. Oppvekststyret har gitt rammene for opplegg og innhold for 

sommerskolen. Oppvekstdirektøren har ansvar og prosjektledelsen for gjennomføringen i 

forsøksperioden. Ulike kommunale enheter og et bredt utvalg organisasjoner leverer innhold 

til kursene på sommerskolen. 

Kristiansand ønsker en sommerskole som innebærer undervisning på en annen måte enn i 

den vanlige skolehverdagen, som kan gi spennende opplevelser, større deltakelse for den 

enkelte elev og som vil inspirere til økt læring. Kursene skal være varierte og bidra til 

samarbeid, kommunikasjon og språkutvikling. Elevene skal oppleve et bredt utvalg av 

spennende aktiviteter. 

Sommerskolen ble gjennomført for første gang i 2017 og, etter evaluering av det første året, 

gjennomført med enkelte forandringer sommeren 2018. Base for sommerskolen var Grim 

skole. 163 elever deltok i 2017 og 310 deltok i 2018. Et bredt utvalg organisasjoner deltok i 

2018 som samarbeidspartnere. Tilbakemeldingene fra deltakerne, foresatte og 

samarbeidspartnere er meget positive. De erfaringene som ble gjort disse to årene gir et 

godt utgangspunkt for en fast etablering av Sommerskolen Kristiansand. 

 
Forslag til vedtak 
 

Sommerskolen Kristiansand videreføres som en permanent ordning fra 2019, 

innenfor rammen på 1 million kroner. 

 
 
 
Ragnar Evensen Svein Ove Ueland 
Rådmann Oppvekstdirektør 
 Tittel på saksbehandler. 
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Vedlegg: 

Infofolder Sommerskolen Kristiansand, 2018 
Budsjett Sommerskolen Kristiansand 2018 

 
Bakgrunn for saken 
 

Bystyret vedtok 26.10.2016 innføring av sommerskole som en 2-årig forsøksperiode 

med oppstart sommeren 2017. Kristiansand ønsker å utvikle en sommerskole som 

innebærer undervisning på en annen måte enn i den vanlige skolehverdagen, som 

kan gi spennende opplevelser, større deltakelse for den enkelte elev og som vil 

inspirere til økt læring. 

Kursene skal være varierte og bidra til samarbeid, kommunikasjon og språkutvikling. 

Og elevene skal oppleve et bredt utvalg av spennende aktiviteter. 

Oppvekstdirektøren har ansvar og prosjektledelsen for opplegg og gjennomføring av 

sommerskolen i forsøksperioden. Ulike organisasjoner har laget innhold til kursene 

på sommerskolen, i samarbeid med faglederen hos oppvekstdirektøren. 

 

Oppsummering og rapport 2018 

Forarbeid og gjennomføring 

Arbeidet med å lage program for andre år av sommerskolen startet i januar 2018. 

Etter erfaringene fra 2017 ble det bestemt at målgruppe for sommerskolen 2018 

skulle være mellomtrinnet. En elektronisk undersøkelse om hva slags kurs de kunne 

tenke seg ble laget og distribuert til elevene på mellomtrinnet i Kristiansand. Det kom 

inn 498 svar. 

På bakgrunn av svarene ble diverse samarbeidspartnere kontaktet og bedt om å 

komme med forslag til kurs. 5 partnere endte opp med å tilby 6 kurs: Kulturskolen 

Knuden, Vitensenteret, Geitmyra matkultursenter, Midt-Agder friluftsråd og 

Gadekunstlauget i Kristiansand. Et av kursene fikk få påmeldinger og ble ikke 

gjennomført. 

Det ble laget en liten brosjyre om tilbudet. Denne ble distribuert til samtlige elever på 

mellomtrinnet. I tillegg ble det laget en egen hjemmeside for Sommerskolen 

Kristiansand (www.SommerskolenKristiansand.no) som ga fyldigere informasjon om 

sommerskolen og kursene. Påmelding ble også gjort gjennom denne nettsiden. 

Påmeldingen startet 9. april og var åpen til 1. mai. Det ble åpnet for å melde seg på 

ledige plasser også etter denne datoen. Gjennom hele påmeldingsperioden ble 

antallet påmeldte overvåket for å vurdere om det var behov for å gå bredere ut med 

informasjon. Dette viste seg å ikke være nødvendig. I alt 333 elever hadde søkt 

sommerskolen innen fristen. Etter loddtrekning ble 310 elever tilbudt plass på et av 

kursene. 

 

Gjennomføring 

http://www.sommerskolenkristiansand.no/
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Sommerskolen ble arrangert i første og siste uke av skolenes ordinære sommerferie 

(uke 26 og uke 33). Deltakere var elever fra 5. – 7. trinn. Igjen var basen for 

sommerskolen Grim skole. Alle elevene startet og avsluttet uka på Grim og de fleste 

elevene hadde tilholdssted, eller startet og avsluttet dagene sine der. 

Hver elevgruppe hadde en assistent. Disse var ansatt direkte av sommerskolen og 

hadde som hovedoppgave å se til at alle elevene hadde det bra. Flere av 

assistentene hadde også bakgrunn som var nyttige for akkurat det kurset de var 

tildelt. 

Dagene varte fra 09:00 til 15:00. De aller fleste elevene møtte hver dag. Enkelte 

foresatte valgte å ta sitt barn ut av sommerskolen 1-2 dager for andre 

aktiviteter/ferietur. Hvem som til enhver tid var tilstede ble nøye fulgt opp av fagleder 

i, samarbeid med assistentene. 

Hvert kurs ble kjørt to ganger, bortsett fra kurset ved Geitmyra som først ble klart til 

uke 33. Hvert kurs hadde 30 plasser tilgjengelig, bortsett fra Vitensenteret som 

hadde 60. 

Ved oppstarten til sommerskolen 2018 var det en kort «seremoni» for alle elever, 

med registrering og utdeling av T-skjorte. I løpet av uka ble det filmet korte klipp fra 

alle kursene og ved ukas slutt ble den ferdige filmen vist. I tillegg stilte enkelte av 

kursene opp med innslag, slik at det ble en flott felles avslutning. 

 

Kurstilbudet 

Disse kursene var en del av sommerskolen 2018: 

Vitenklubb - Elevene fikk prøve seg både innenfor kjemi, fysikk, elektronikk, design 

og koding. De laget kremer og høyttalere, designet trykk som ble skrevet ut og 

trykket på tøy og de programmerte roboter de kunne spille med. 116 elever deltok på 

kurset i løpet av begge ukene. Kurset ble holdt av Vitensenteret. 

Spiselig naturfag - Elevene lærte, blant annet, om fisk og annet liv i havet og ulike 

måter å bevare og tilberede dette. De røkte og saltet fisk, laget ost av myse, 

dynegrøt og sashimi av hval. 30 elever deltok på kurset i uke 33. Kurset ble holdt av 

Geitmyra matkultursenter. 

INN i naturen Aktiv ute - Elevene fikk prøve seg på ulike uteaktiviteter. De satt opp 

telt og lagde mat ute. De utfordret seg selv og hverandre i hinderløyper og de hadde 

en dag med fridykking og bading, samt en dag i klatrepark. Ja, også gikk de, mye. 58 

elever deltok på kurset i løpet av begge ukene. Kurset ble holdt av Midt-Agder 

friluftsråd. 

Improteater - To dyktige unge lærere geleidet elevene gjennom lek, improvisasjon og 

teatersport. De fikk utfordret seg selv på samarbeid og spontanitet og fantasien ble 

tatt i bruk til gagns. Gjennom uka ble elevene også sikrere på seg selv. 41 elever 

deltok på kurset i løpet av begge ukene. Kurset ble holdt av lærere fra Knuden 

kulturskole. 

Om jeg fikk farge byen -  Gjennom dette kurset fikk elevene lære om å skisse og 

planlegge en tegning og de fikk prøve seg som ekte gatekunstnere. De arbeidet på 
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frihånd og med ulike sjablonger. I tillegg til mindre arbeider, fikk elevene dekorere 

både i nybyen og på cruisekaia. 60 elever deltok på kurset i løpet av begge ukene. 

Kurset ble holdt av kunstnere fra Gadekunstlauget i Kristiansand. 

 

Sommerskole for alle 

Sommerskolen skal være et tilbud til alle. I påmeldingskjemaet var det plass til å 

notere om spesielle behov. Fagleder hadde kontakt per telefon og/eller e-post med 

foresatte som hadde meldt slike behov. Elevene ble ivaretatt på best mulig måte utfra 

sine forutsetninger. Ingen elever hadde behov for egen assistent dette året, men 

gruppeassistentene spilte en viktig rolle i å legge til rette for de som var noe usikre på 

å delta eller hadde behov for litt ekstra støtte. Fagleder var tilstede hver dag ved start 

og avslutning av dagen. 

Elevgruppa 

Av de 310 som deltok på kurs var det 117 gutter og 193 jenter. Samtlige av byen 

skoler med elever på mellomtrinnet hadde en eller flere elever på sommerskolen. 

Elevene fordelte seg slik: 145 elever fra 5. trinn, 124 elever fra 6. trinn og 31 fra 7. 

trinn. 

Budsjett 

Budsjettet for sommerskolen 2018 var 1 million kroner. Dette beløpet ble denne 

sommeren oversteget med ca. 97.000,- Dette skyldes i første rekke uklarheter rundt 

etableringen av Geitmyra matkultursenter, som resulterte i en ekstraregning på 

50.000,- for kommunen. 

Prisen samarbeidspartnerne hadde satt på sine kurs var gjennomsnittlig 75.000,- per 

uke/30 elever. Kost per elev for ei uke var gjennomsnittlig på ca. 2400,-. 

 

Tilbakemeldinger 
 
Tilbakemeldingen fra elever, foresatte og samarbeidspartnere er nesten utelukkende 
positive. 
 
I etterkant av sommerskolen ble det sendt ut en enkel spørreundersøkelse til 
elevene. 122 elever svarte på denne. På en skala fra 1 til 10 scorer de «Hvor gøy 
synes du det var å delta på sommerskolen?» til 9,13. På samme skala scorer de 
«Hvor mye lærte du på sommerskolen?» til 8,32. På spørsmålet «Hva ville du 
forandret ved sommerskolen?» svarer 72 av 122 «Ingenting». 
 
Samtidig med utsendelse av spørreundersøkelsen ble foresatte oppfordret til å sende 
tilbakemeldinger per e-post. 13 foreldre gjorde det. Samtlige tilbakemeldinger er 
positive. I tillegg har en rekke foresatte sendt SMSer med hyggelige 
tilbakemeldinger. Blant det som trekkes fram i tilbakemeldingene er: læringsinnhold, 
organisering og tilrettelegging, samt at dette er et godt tiltak for å gjøre 
gjennomføringen av en lang sommerferie noe lettere. 
 
Samtlige av samarbeidspartnerne som holdt kurs, hadde en positiv opplevelse av 
dette, og vil gjerne være med å utvikle Sommerskolen Kristiansand videre. 
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Ledelsen ved Grim skole er positive til å ha vært base for sommerskolen disse to 
årene. De gir uttrykk for at det i år har vært mindre belastning fordi man gjorde seg 
noen erfaringer i fjor. I år falt den siste uka av sommerskolen sammen med 
planleggingsdager for skolen. Dette opplevdes uheldig av noen lærere. 
 
 
Oppvekstdirektørens kommentarer 
 
Opplegget rundt sommerskole i Kristiansand har vist seg å fungere meget bra. Et 

slikt gratis tilbud til elever føyer seg godt inn i kommunens satsing på et inkluderende 

læringsmiljø. Kursene har vært preget av elevaktive læringsopplevelser i fellesskap 

med andre. 

Med tiden bør det være gode muligheter til å gradvis utvide dette tilbudet, slik at flere 

elever får anledning til å delta. Selv om det var få søkere fra ungdomstrinnet i 2017, 

som resulterte i at tilbudet gikk kun til mellomtrinnet i 2018, viser erfaringer fra blant 

annet sommerskolen i Drammen at de eldre elevene kommer etter hvert, når tilbudet 

blir bedre kjent. 

Sommerskolens samarbeidspartnere har i stor grad vist at de evner å tilby 

læringsopplevelser som appellerer til målgruppen og byr på læring på en annerledes 

måte. I lys av den pågående fagfornyelsen vil det fremover være ønskelig å jobbe 

videre med nåværende og nye samarbeidspartnere, for å forankre det faglige 

innholdet i kursene som tilbys, i Overordnet del og i de enkelte fagplaner. 

I dette arbeidet er det nødvendig å videreføre en ansvarlig leder for sommerskolen. I 

prøveperioden har denne lederen vært tilknyttet utviklings- og oppfølgingsavdelingen 

i oppvekstdirektørens stab, og dette bør videreføres skulle Sommerskolen 

Kristiansand bli en permanent ordning. 

Regnskapet for sommerskolen i 2018 viser at 1 million rekker akkurat til det 

aktivitetsnivået skolen har hatt denne sommeren. I tillegg var det dette året ikke 

behov for personlige assistenter, slik at lønnsutgiftene ble noe lavere. Om det er 

ønskelig med en utvidelse av aktiviteten på sommerskolen bør også budsjettet 

utvides. 



Punkt 73/18: Kvalitetsmelding for barneverntjenesten - 2019



OPPVEKST 
Barne- og familietjenester 
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Dato 4. oktober 2018 
Saksnr.: 201715501-6 
Saksbehandler Petter Stranger 
 
 
 
Saksgang Møtedato 

Oppvekststyret  16.10.2018 

 
 
   

 
 
Kvalitetsmelding for barneverntjenesten - 2019 
 
Sammendrag 
 
Kvalitetsmelding for Barneverntjenesten ble utarbeidet på bakgrunn av en politisk bestilling 
og behandlet i Bystyret 31. januar 2018. Med referanse til forslag i Prop. 73 L (2016-2017), 
Endringer i barnevernloven (barnevernsreform) ønsket en å være tidlig ute med å presentere 
en årlig tilstandsrapportering fra barnevernet til de ansvarlige politiske myndigheter, her 
Bystyret. For å bidra til slik rapportering utviklet Bufdir i 2017 en barnevernmonitor. Monitoren 
vil gjøre relevant styringsinformasjon tilgjengelig for kommunene og vil kunne ligge til grunn 
for barneverntjenestens årlige tilstandsrapportering til kommunestyret inn mot barneverns-
reformen i 2020. 
Kvalitetsmeldingen for Barneverntjenesten var den første av sitt slag, og en anser at det 
framover er mindre behov for å legge vekt på presentasjon av arbeidsdeling og 
bakgrunnsmateriale. I framtidige meldinger ønsker en å legge vekt på tema fra den politiske 
behandlingen av meldingen, nye nasjonale føringer, og data fra barnevernets kommune-
monitor for å sette situasjonen i Kristiansand kommune i en større sammenheng. 
Det byr på en utfordring for Kvalitetsmeldingen som skal legges fram i 2019. Barnevern 
kommunemonitor publiserer pr. i dag bare data som viser tjenestens omfang pr. 2017. Tall 
som beskriver situasjonen i 2018 vil ikke foreligge før på forsommeren 2019. 
Administrasjonen foreslår derfor å utsette framlegg og behandling av ny Kvalitetsmelding for 
Barneverntjenesten til etter sommeren 2019.  
 
 
Forslag til vedtak 
 
Kvalitetsmelding for barneverntjenesten 2019 legges fram for Oppvekststyret etter 
sommeren 2019. 
 
Svein Ove Ueland  
Konst. Oppvekstdirektør Petter Stranger 
 Konst. Virksomhetsleder, Barne- og 

familietjenester 
 
Vedlegg: 
Skriv inn vedlegg. 
 
  

https://bufdir.no/Statistikk_og_analyse/Barnevern_kommunemonitor/#/
https://bufdir.no/Statistikk_og_analyse/Barnevern_kommunemonitor/#/
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Bakgrunn for saken 
 
Kvalitetsmelding for Barneverntjenesten ble utarbeidet på bakgrunn av en politisk bestilling 
og behandlet i Bystyret 31. januar 2018. Meldingen ble utarbeidet på bakgrunn av en politisk 
bestilling, der en med referanse til forslag i Prop. 73 L (2016-2017), Endringer i 
barnevernloven (barnevernsreform) ønsket å være tidlig ute med å presentere en årlig 
tilstandsrapportering fra barnevernet til de ansvarlige politiske myndigheter. For å bidra til 
rapportering utviklet Bufdir i 2017 en barnevernmonitor. Monitoren vil gjøre relevant styrings-
informasjon tilgjengelig for kommunene og kunne ligge til grunn for barneverntjenestens 
årlige tilstandsrapportering til kommunestyret inn mot barnevernsreformen i 2020. 
 
Meldingen lagt fram for Bystyret i januar 2018 oppsummerer status og tar for seg 
utviklingstrekk på viktige områder, både nasjonalt og lokalt. I meldingen presenteres tema 
som arbeidsdelingen mellom kommune og stat og den varslede oppgaveoverføringen 
mellom disse. Videre vises veksten i antall saker seinere år, dreiningen mot flere saker på 
bakgrunn av melding om vold og dilemmaer i hensynet til barnets beste, spesielt i disse 
sakene. Lokalt er det variasjonen i problemomfang mellom de fem kommunene barnevern-
tjenesten dekker, og ressurssituasjon er et tema. 
 
Ved den politiske behandlingen av meldingen ble det vedtatt over 20 merknader, som er med 
på å sette retning for neste års kvalitetsmelding. Første punkt handler om barnas behov for 
og krav på å bli sett og hørt i sin sak. Merknadene tar videre opp viktigheten av kontinuitet i 
kontaktpersonens arbeid med barna for å bygge relasjon og skape tillit, videre at de 
profesjonelle voksne som samarbeider til barnets beste bygger arbeidet på god informasjon, 
har gode rutiner og ikke hindres av taushetsplikten. En er også positiv til å overta statlige 
oppgaver på området, forutsatt finansiering og kompetanseheving. Det er også et mål at 
barnevernet i «Barnas by» tar barns situasjon på alvor, bidrar til endringsarbeid rettet mot 
foreldre og bedring av hjemmemiljø slik at uhensiktsmessig flytting unngås. 
 
Kvalitetsmeldingen for Barneverntjenesten var den første av sitt slag, og en anser at det i 
framtidige meldinger er mindre behov for å legge vekt på presentasjon av arbeidsdeling og 
bakgrunnsmateriale. En ønsker i framtidige meldinger å legge vekt på merknadene fra den 
politiske behandlingen av meldingen, hva som blir nasjonale føringer, og sammenstillinger av 
statistikk og kvantitative data med det formål å presentere situasjonen i Kristiansand 
kommune i en større sammenheng. 
 
For Kvalitetsmeldingen som skal legges fram i 2019 byr det på en utfordring. Barnevern 
kommunemonitor publiserer pr. i dag bare data som viser tjenestens omfang pr. 2017. Tall 
som beskriver situasjonen i 2018 vil ikke foreligge før på forsommeren 2019. Administra-
sjonen vil derfor foreslå å utsette framlegg og behandling av ny Kvalitetsmelding for 
Barneverntjenesten til etter sommeren 2019.  
 

https://bufdir.no/Statistikk_og_analyse/Barnevern_kommunemonitor/#/
https://bufdir.no/Statistikk_og_analyse/Barnevern_kommunemonitor/#/


Punkt 74/18: Forvaltningsrapport - Sykefravær i Kristiansand kommune

Bilag

Vedtak HELSOS, 16102018, Sak 59/18, Forvaltningsrapport - Sykefravær i Kristiansand kommune

Vedtak KOMMUN, 18092018, Sak 66/18, Forvaltningsrapport - Sykefravær i Kristiansand kommune

Vedtak BYSTYR, 12092018, Sak 103/18, Forvaltningsrapport - Sykefravær i Kristiansand kommune

Forvaltningsrevisjonsrapport - Sykefravær i Kristiansand kommune

Forvaltningsrevisjonsrapport - Sykefravær i Kristiansand kommune

Saksprotokoll KU-KRS, 28062018, Sak 40-18, Forvaltningsrevisjonsrapport - Sykefravær i Kristiansand kommune



ORGANISASJON 
Politisk og administrativt sekretariat 
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Dato 30. august 2018 
Saksnr.: 201806796-3 
Saksbehandler Anne Lise Holand Aabø 
 
 
 
Saksgang Møtedato 

Bystyret  12.09.2018 

Kommunalutvalget  18.09.2018 
 

 
   

 
 
Forvaltningsrapport - Sykefravær i Kristiansand kommune 
 
 
Kontrollutvalgets innstilling 28.06.18 
 

Kontrollutvalget tar forvaltningsrevisjonsrapport - Sykefravær i Kristiansand 
kommune til etterretning.  
 
I tillegg til å oversende saken til bystyret med forslag til vedtak, sendes rapporten 
til kommunalutvalget som er kommunens arbeidsgiverorgan til orientering.   
 
Innstilling til bystyret:   
Bystyret tar forvaltningsrevisjonsrapport - Sykefravær i Kristiansand kommune til 
etterretning og ber rådmannen følge opp revisjonens anbefalinger for det videre 
arbeidet med å forebygge og redusere sykefraværet i kommunen.  
 
Bystyret ber videre rådmann om å gi en skriftlig tilbakemelding til kontrollutvalget 
innen 22.11.18 for de tiltak som er satt i gang for å følge opp vedtaket og 
rapportens anbefalinger. 
 
 

 
  
  
  
 
Vedlegg: 
Saksprotokoll sak 40/18 
Saksutskrift sak 40/18 
Forvaltningsrevisjonsrapport - Sykefravær i Kristiansand kommune 
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