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/ \ e n d a FLERE Kristiansand
| ARBEID kommune

1.

Status fra temasatsing: Kommunen som arbeidsgiver v/direktar for

organisasjon og prosjekteier Kjell A. Kristiansen

. Svar pa spgrsmal om ungdomsoppfalging/kvalifiseringsprogram v/NAV
. Status fra aktiviteter i programmet v/programleder Ingelill L. Pedersen

. Tema: Forventninger til «Flere i arbeid» og hvordan kan vi i samspill

arbeide for @ n@ malene v/programeier Bernt Jorgen Stray
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1. Kommunen som arbeidsgiver

Direktor for organisasjon og prosjekteier Kjell A. Kristiansen
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Kommunen som arbeidsgiver LG, tlmand

11

ma tenke alternative mater a
rekruttere pa

Kristiansand kommune vil ta et stgrre
ansvar som arbeidsgiver

Det er kamFtbom arbeidgkraften og vi

Laerlinger og nye laerefag

Kan vi tenke innovativt rundt
dagens regelverk?

. Arbeidstreningsplasser eller
ansettelser

. Holdninger, kultur og
endringsledelse

AW N
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Leerlinger 0g nye laerefag S st

®= Per 1.9.22 175 leerlinger.

= Kommunen tar inn personer vi ikke tidligere
hadde tegnet kontrakt med. Samarbeider med
NAV og fylkeskommunen.

* Flere nye fag. Blant annet i samarbeid med
By- og sted.

= Ser pa & fa til alternative lzerelgp med
fylkeskommunen.

= Arbeidskraftbehovet, hvilke leerefag for a
matche behovene for arbeidskraft?

= Dreie bruk av ytelser. Sammen med NAV og
fylke, se hvordan dreie bruk av ytelser til
heller a gi kvalifisering i planlagte lgp til de
samme personene?

12
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Kan vi tenke innovativt rundt dagens A @
regelverk? B Kt

«Kvalifikasjonsprinsippet».
= Er det mulig @ ansette med saklig unntak?

Oppmykning av tilsettingsreglementet?

= Kan/vil vi gjgre direkte ansettelser av personer
som vi har hatt inne i praksis eller lzerelgp?

" Vi utfor;dres pa hvordan vi utlyser stillinger
bade nar det gjelder kvalifikasjonsprinsipp,
kompetansekravene vi setter og titler som
fremkommer i utlysningene.

= Kan vi samarbeid med NAV om rekruttering pa
ledige midlertidige stillinger?

Status:

® Partssammensatt arbeidsgruppe utreder
endring og lager forslag til nytt regelverk innen
de ovennevnte utfordringene. Se til Oslo.

13
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Aftenposten  tirsdag 22. desember 2020

o=

©
Oslo oslo.kommune.no

san setap
funksjonshemmet
bevegelseshemmet
revmatisme

skjult funksjonsnedsettelse
ADHD

kronisk syk

psykisk syk
herselshemmet

Har du en funksjonsnedsettelse
og de rette kvalifikasjoner?

Vi trenger personalmedarbeider

Oslo kommune har en egen rekrutteringsordning
for mennesker med funksjonsnedsettelser.

Mer informasjon, www.oslo.kommune.no sgk etter jobb i Oslo

kommune og «Barne- og familieetaten» eller «rekrutteringsordningy.
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Arbeidstreningsplasser eller ansettelser % @

| ARBEID kommune

Arbeidstreninﬁ, med ambisjon om at det skal bli
permanent tilknytning eller et kvalifiseringslgp?

Slgser vi med kompetanse, kan vi lgse flere
utfordringer med a forskyve arbeidsoppgaver?

O% hvilke muligheter har vi som eiere i
arbeidsmarkedsbedrifter, uforlgst potensiale?

Kan vi utnKtte varige lgnnstilskudd, o
mentortilskudd og inkluderingstilskudd for a gi
folk fast ansettelse?

Hvordan handtere malkonflikter?:
= VIA
= Heltid, sykefraveer, produktivitet, inkludering...?
= Rekruttere/kvalifisere og sprakkrav

15
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s @

Holdninger, kultur og endringsledelse . <

= Er du klar for & fa en kollega med
funksjonsnedsettelse eller som er
rekruttert fra «utenforskapet?

= Hvordan bgr/kan ledere dele

erfaringer i dette arbeidet, med . O
oppfelgingsansvar arbeidstrening og s
ledelse av laerlinger? @

= Hvor ambigse kan vi vaere?

16
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2. Unge og kvalifiseringsprogram -

spgrsmal

Arild Vangstad, Radgiver NAV og program Flere i Arbeid

17
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Hovedmalsetting med programmet Ry istarsand

Flere i arbeid og redusert andel utenfor arbeid
gjere det enklere (enn i dag) & komme i arbeid

@kt gjennomfgring i videregaende skole, spesielt yrkesfag

gjgre det enklere enn i dag @ gjennomfgre videregaende skole
eller tilsvarende opplaering

@kt tilgang pa kompetanse for bedrifter som trenger/mangler
arbeidskraft (effekt av ovenstaende malsettinger)

18
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U tg a n g S p u n kt IAFI%EE::D Kristiansand

kommune

@kende andel unge med helserelaterte ytelser i kommunen

Er medisinsk diagnose ngdvendig for inntektssikring, vil det
fortrenge og deaktivere ressurser hos den enkelte?

Sysselsettingsutvalget foreslar a8 utrede bruk av
kvahﬂsermgsste}nad eller andre ytelser og KVP-program i ventetid
pa AAP for ungdom med nedsatt arbeidsevne. Denne
innsatsperioden vil handle om kvalifisering/mestring fremfor
helsebegrensninger

I dag er det om lag 1 av 10 ungdom p& KVP mot 9 av 10 pa AAP
etter en arbeidsevnevurdering, mens resultatene til arbeid er 50
prosent bedre ved KVP

Ungdommene sirkler rundt kvallflserlng/aktlwtet helseutfordringer
og inntektssikring, hvordan handterer vi dette, hva med en egen
ungdomsgaranti?

19
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o
Spgrsmal AR, Kitreand

- Kan vi prgve ut hva som skjer om flere far prgve
kvalifiseringsprogram pa ungdomslgnn?

- Er dette noe vi kan finne rom & prgve ut i programmet Flere i
arbeids rammer? Hvis ikke hva trengs av midler for & fa noe
slikt i gang?

- Hva er erfaringene med Kvalifiseringsprogrammet i
Kristiansand na i 2022, omfang og resultater?

20
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Erfaringer med Kvalifiseringsprogrammet (KVP) b {tansand

Antall deltagere august 2022: 198

Resultater:
arbeid/utdanning:52 prosent i 2021 og 69 prosent i 1. halvar 2022
andre statlige tiltak/oppfglging: Om lag 20 prosent
flytting og annet: Om lag 5 prosent
innvilget AAP: Om lag 5 prosent
innvilget ufgretrygd: 2 prosent

Koster om lag 200.000,- i gjennomsnitt pr. deltager pr. ar

Typisk deltager er langtidsmottaker av sosialhjelp, avsluttet
Introduksjonsprogrammet uten a_ komme videre, slutt pa arbeids- og
avklaringspenger (AAP), fare for a bli langvarig sosialhjelpsmottaker med
andre ord personer med behov for langvarig oppfelging mot arbeid

Utgjer kommunens rolle i Lov gm sosiale tjenester og utsatte grupper har rett
til et slikt program (ikke rett pa andre ytelser)

Kristiansand markerer seg sveert positivt mot andre kommuner med KVP
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Refleksjoner BReR,  tancand

- Er det mulig & skaffe seg erfaringer med de piloter som settes
opp i Flere i arbeid, hvor inntektssikring,
kvalifisering/mestring og helseutfordringer inngar, for en
vurderer a bli en eventuell forsgkskommune?

22
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FLERE | ARBEID

3. Status aktiviteter i programmet

Programleder Ingelill L. Pedersen

23



7/22 Godkjenning av protokoll - 3-26 jenning av p 1210922 F jon i

s @

FLERE Kristiansand

Vi er i rute IARBEID  kommune

Evaluering og
Forberedelser Utpravinger evt.

2021 2022-2024 implementering
2025

Forsterkning av relevante tjenester og tiltak

Skalering relevante prosjekt, evalueringer, endringsarbeid underveis

17

24
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BIDRAG

QO00DO0®

Synliggjere, forsterke og oppskalere . %
eksisterende aktiviteter Al

FLERE Kristiansand
| ARBEID kommune

Igangsatt nye utprgvinger
Nye mater for samarbeid

Temaet er satt pa offentlig dagsorden - stor mobilisering

Ekstern finansiell stgtte (stiftelser, statsforvalter,
forskningsrad mv)

@kt nettverksbygging

25
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Digitalt mate

* 10. trinn — elever og foresatte
* Forsgk pa a na foresatte pa en ny mate

* Hva slags behov for arbeidskraft finnes i
regionen?

* Vise mulighetene som ligger i yrkesfagene

* For mange elever velger
studiespesialiserende

°* NHO
° NAV
* Mgtet kan ogsa sees i etterkant

https://livestream.com/accounts/26229563/events/10579
931

26
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Styrke karriereveiledningen i grunnskolen AR @

FLERE Kristiansand
| ARBEID kommune

* Flyt * Oppstart august 2000
* Kronprinsparets Fond * Fiska, Karuss, Mgvig

* Overgangen til videregaende

https://vimeo.com/591426973?embedded=true&source=
vimeo_logo&owner=122904428

27
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Aktiviteter FLERE Kistiansand

G -------------o-ttotTToToTmmTmToToomoomsomommoomomsoee Digitalt informasjonsmgte 10. klasse
GED----------ommmtmmoommomooooooe Hopeful - forretningsmodell, muligheter og barrierer
G - - - ------ - FLYT
Gl - - - - - - - Innovativ kvalifisering omsorgssentre
G- - == Elkem - Oppleering og kvalifisering i bedrift
G - Fleksibel oppfglging lzerlinger
G ----------ccoottTmmmmmmmmmoooooooeee- Forprosjekt forskning «Inkluderingspartnerskap»
D - - - - - - - - - - - - - --mmmmmmsssssssssssmmmmoooeo @ke antall lzerlinger og gke laerefag

e - <OMMuners héndtering av komplekse samfunns-
Utfordringer, PHD

G - - - - - - - - - - -t - mm s S mmmmmsm oo oeoooeooeoooooo- Holdningskampanje og mobilisering
[ R LR Stimulab prosjektet, innovasjonsmidler
| | |
2022 2023 2024

28
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Under planlegging CAERE,  Kjitancand

Pilot Elkem «Samordning av kvalifiserende og
* Fleksible kvalifiseringslgp i bedrift arbeidsrettede ungdomstjenester»

* Kan innebaere behov for endring i mater
tjenester organiseres, tildeles og utfgres Vil kunne handle om:

= Omorganisering - internt/mellom
enheter og organisasjoner

= Omdisponering av budsjetter
internt/mellom enheter til det som
virker (= stillinger og tiltak)

= (Mer felles) faglige tilnaerminger og
verktagy

= Koordinering av virkemidler og tiltak

= Lokalisering av tjenester (=ansatte)

= Digital samhandling - nye Igsninger

29
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Neeringslivets behov og motivasjon i %

FLERE Kristiansand
| ARBEID kommune

Bransjevise

forskjeller

17%
N

Mangler arbeidskraft Villige til @ kvalifisere
ressurser, men... (!)

Kilde: Naeringsforeningens naeringspolitiske undersgkelse 2022

30



Prosjekt bygg
og vedlikehold

Resultater

Skolemat-
prosjektet

Kommunen, NAYV,
KSI og Grim skole

31

FLERE Kristiansand
AAAAAA

Ternevig-
prosjektet

Kommunen
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«Ternevigutfordringen»

- Stralende resultater fra
Ternevigprosjektet

Arbeidssokere uten formell fagutdannelse har fitt mulighet til & prove seg
innen helse- og omsorgsyrket. Nesten tre fjerdedeler har fitt tilbud om jobb

etter 4 ha arbeidet bare fire maneder pa Ternevig omsorgssenter

32

s @

FLERE Kristiansand
| ARBEID kommune

Kostnad: arbeidsleder

Mulige gevinster: Reduserte
vikarutgifter, reduserte kostnader til
stgnader mv og tilgang pa framtidig
arbeidskraft

Muligheter: skalerbar ordning +
initierer mulig ny ordning om bruk av
ressursene pa sykehjem

Finansiering: Hvem tar kostnaden -
eller rett og slett dekkes gjennom
smartere bruk av ressursene?

Rekruttering: Hvordan sikre gode
kvalifiseringslgp og mulighet for
rekruttering
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Noen av aktgrene i programmet Koo {iansand
o M, Qs cmensr  gKusESWT
@ ComteBureau’ BEC‘%EZNN STZRMBERG V9 Varodd
AGDER OXFORD @D == =11 - I-07 .
@ fykeskommune RESEARCH &= em .civer MEOA L pwe

,@ , D Digdir
ﬁ UiA Hgie é S moucrn son (® Brandsdal Group
NZIRCE &NHO B merorsunoer B °  EBA

skap Hoeeful
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4. Forventninger og mal: Hvordan kan

vi i samspill arbeide for a8 na malene?

V/Direktor for samhandling og innovasjon og programeier Bernt Jorgen Stray

34
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Oppdraget slik vi har tolket det: i,

Det skal bli enklere
a komme i jobb

Det skal bli enklere
a "rekruttere utradisjonelt"

35

Det skal bli enklere a
gjennomfgre VGS

Bystyremelding beskrev;
systemutfordringer, kortsiktige
prioriteringer og fragmenterte

tjenester
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Det mangler ikke pa gode enkelt tiltak i
Kristiansand i dag A %

FLERE Kristiansand
| ARBEID kommune

Jegersberg gard
Sommerjobbprosjektet, heldrsprosjektet Ikea, Dyreparken, Stormberg

IPS, SE, Mentor, lgnnstilskudd, AMO midler BI& Kors, CVidere

Karriere Agder, opplaeringskontorene, avd. fag og yrkesfag

oppleering, avd. oppleering og karriereveiledning Nye manstre, trygg oppvekst

Jobbhuset Elevtjenesten, PPT, Oppfalgingstjeneste FK
Jobbskolen Kirkens bymisjon, Kudos, Pedalen, Portalen
Ternevigprosjektet Skolehelsetjeneste, ungdomstjeneste, oppfalging lavterskel
Hopeful Arbeidsforberedende tjenester
Arbeidsmarked-bedrifter og tiltak God start
Varodd: Ung i jobb, Pilot, oppfglging av domsfelte, Helt med Bygg- og vedlikeholdsprosjektet

36
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Kvalifiseringslgpet: Et utvalg av A @

FLERE Kristiansand

systematiske barrierer

Oppfalging, Manglende
Ventetid relasjoner og mestring (sprak,
motivasjon helse, hverdag)

Uoversiktlig

system

37
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Barrierer for bedrifter / virksomheter “”fL %

Kristiansand
| ARBEID kommune

"Har ikke mulighet til
& drive oppleering
av kandidater"

"For stor risiko for
virksomheten hvis
kandidaten ikke
fungerer"

Andre barrierer:

* Holdninger, fordommer og stigmatisering

e Ikke prioritert pa ledelsens agenda

o . .
"Far ikke tak i *  Byrakrati knyttet til rekrutteringsprosesser og
kandidater som oppfelging av kandidater
o
matcher vare behov" *  For fa stillinger lyses apent ut. Rekruttering i nettverk

e Lite mélrettet og tilpasset opplaering av kandidater opp
mot bedriftens behov

Kilde: Neaeringsforeningens naeringspolitiske undersgkelse 2022

38



FLERE Kristiansand
IIIIIIII

Hvordan kan
programmet samspille med
politisk ledelse for a na
malene?

39
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, * A Universitetet Kristiansand _l'lJ-ln_
nasnngs / @l / U | i Agder kommune

foreningen FLERE | ARBEID

Programmets hovedside: https://www.kristiansand.kommune.no/temal/flere-i-arbeid/

Neeringsforeningens kampanjeside om Flere i arbeid: www.flereiarbeid.no
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Andel under 30 ar med nedsatt arbeidsevne : %
I kommunen

FLERE Kristiansand
| ARBEID kommune

20
7.0 6,6

£,0 w
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A — o _—

3,0

20

0,0
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E Prosentpoeng forskjell e=iristiansand iS55
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