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Punkt 2022000051-64: Møtedokumenter

Bilag

Arkiv- og museumsstruktur i Agder - for Organisasjonsutvalget

ORGANISASJONSUTVALGET 1.12.22

Komplett innkalling - Organisasjonsutvalget 01.12.2022

Møteinnkalling Organisasjonsutvalget 01.12.2022



Punkt 31/22: Godkjenning av protokoll fra møte i organisasjonsutvalget
10.11.22

Bilag

Protokoll Organisasjonsutvalget 10.11.22



 
 
 
 
 
ORGANISASJON 
Politisk sekretariat 

  
 

 

 
 

1 
 

SAKSPROTOKOLL 
 
Arkivsak-dok. 2022000051 
Saksbehandler Tamara Villanueva 
 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Organisasjonsutvalget 01.12.2022 31/22 

 
 
GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA MØTE I 
ORGANISASJONSUTVALGET 10.11.22 
 

ORGANISASJONSUTVALGET HAR BEHANDLET SAKEN I MØTE 01.12.2022 SAK 
31/22 
 

Organisasjonsutvalgets vedtak: 
Organisasjonsutvalget godkjenner protokoll fra organisasjonsutvalgets møte 
10.11.22 
(Enst.) 

 
 

 
 
 
 
 
05.12.2022 

ORGANISASJON
Politisk sekretariat

Kristiansand
kommune

SAKSPROTOKOLL

Arkivsak-dok. 2022000051
Saksbehandler Tamara Villanueva

Behandlet av Møtedato Saknr
1 Organisasjonsutvalget 01.12.2022 31/22

GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA MØTE I
ORGANISASJONSUTVALGET 1 0 . 1 1 . 2 2

ORGANISASJONSUTVALGET HAR BEHANDLET SAKEN I MØTE 01.12 .2022 SAK
3 1 / 2 2

Organisasjonsutvalgets vedtak:
Organisasjonsutvalget godkjenner protokoll fra organisasjonsutvalgets møte
10.11.22
(Enst.)

05.12.2022

1



Punkt 32/22: Verbalforslag VIA

Bilag

Vedtak Form, 07122022, Sak 140/22, Verbalforslag VIA

VIA verbalforslag - Vedlegg 1 - Dagens VIA-reglement

VIA verbalforslag - Vedlegg 2 - Erfaringer fra et utvalg ledere og ansatte

VIA verbalforslag - Vedlegg 3 - Premisser gitt i lov og rettspraksis

VIA verbalforslag - Vedlegg 4 – Erfaringer fra andre kommuner

VIA verbalforslag - Vedlegg 5 - Viktige momenter ved utarbeidelse av nye og bedre rutiner

VIA verbalforslag - Vedlegg 6 -Innspill fra HTV og HVO



 
 
 
 
 
ORGANISASJON 
Politisk sekretariat 

  
 

 

 
 

1 
 

SAKSPROTOKOLL 
 
Arkivsak-dok. 2022034321 
Saksbehandler Eirik Nyberg 
 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Organisasjonsutvalget 01.12.2022 32/22 
2 Formannskapet 07.12.2022 140/22 
3 Bystyret 15.12.2022  

 
 
VERBALFORSLAG VIA 
 

ORGANISASJONSUTVALGET HAR BEHANDLET SAKEN I MØTE 01.12.2022 SAK 
32/22 
 

Organisasjonsutvalgets innstilling: 
 
1. Gjennomgangen av kommunens VIA ordning ved økonomisk og helsemessig 

overtallighet og planlagt forbedringstiltak tas til orientering. 
2. Organisasjonsutvalget oppdateres om resultat av VIA forbedringsarbeidet 

våren 2023.  

(Enst.) 

 
16 representanter til stede. 
 
Ansatte representanter: 
Pål Tjøm 
Åse Birkrem 
Tone Ramsland 
Kristian Espedal Larsen 
Gudrun Inga Gudmundsdottir 
 

 
 
 
 
 
06.12.2022 

ORGANISASJON
Politisk sekretariat

Kristiansand
kommune

SAKSPROTOKOLL

Arkivsak-dok. 2022034321
Saksbehandler Eirik Nyberg

Behandlet av Møtedato Saknr
1 Organisasjonsutvalget 01.12.2022 32/22
2 Formannskapet 07.12.2022 140/22
3 Bystyret 15.12.2022

VERBALFORSLAG V I A

ORGANISASJONSUTVALGET HAR BEHANDLET SAKEN I MØTE 01.12 .2022 SAK
3 2 / 2 2

Organisasjonsutvalgets innstilling:

1. Gjennomgangen av kommunens VIA ordning ved økonomisk og helsemessig
overtallighet og planlagt forbedringstiltak tas til orientering.

2. Organisasjonsutvalget oppdateres om resultat av VIA forbedringsarbeidet
våren 2023.

(Enst.)

16 representanter til stede.

Ansatte representanter:
Pål Tjørn
Åse Birkrem
Tone Ramsland
Kristian Espedal Larsen
Gudrun Inga Gudmundsdottir

06.12.2022

1



Punkt 33/22: Arkiv- og museumstruktur i Agder - Godkjenning av mandat
for utredning

Bilag

Vedtak NÆR, 22112022, Sak 74/22, Arkiv- og museumsstruktur i Agder – Godkjenning av mandat for utredning

Vedtak KULTUR, 07122022, Sak 85/22, Arkiv- og museumsstruktur i Agder – Godkjenning av mandat for utredning

Arkiv-og museumsstrukturen i Agder - Mandat for utredning av 29.06.2022

Godkjenning av mandat for utredning av arkiv- og museumsstrukturen i Agder - fra Agder fylkeskommune

Arkiv- og museumsstrukturen i Agder, godkjenning av mandat for utredning - fra Arkivsenter sør IKS

Arkiv- og museumsstruktur på Agder - godkjenning fra Vest-Agder museet IKS

Arkiv- og museumsstruktur i Agder - godkjenning av mandat - fra Aust-Agder museum og arkiv IKS

Arkiv- og museumsstrukturen i Agder - mandat til oppstart av prosess i 2021 - Fra Agder fylkeskommune



ORGANISASJON 

Dokumentsenter 

 
  

 
 

1 
 

 

Dato 16. november 2022 

Saksnr.: 2021017299-8 

Saksbehandler Grete Gavelstad 

Godkjent av Kjell Alfred Kristiansen 

 

 

 

Saksgang Møtedato 

Nærings- og eierskapsutvalget  22.11.2022 

Organisasjonsutvalget 01.12.2022 

Kulturutvalget 07.12.2022 

 

   

Arkiv- og museumsstruktur i Agder – Godkjenning av mandat 
for utredning  
 

 

Forslag til vedtak 

 

 

Mandat for utredning av arkiv- og museumsstrukturen i Agder godkjennes  

 

 

Sammendrag 

 

Agder fylkeskommune har tatt initiativ til å utrede arkiv- og museumsstrukturen i Agder. 

Dette som følge av fylkessammenslåingen 1. januar 2020.  De tre selskapene dette 

gjelder er Arkivsenter sør IKS, Vest-Agder museet IKS og Aust-Agder museum- og arkiv 

IKS.  

  

Mandatet for utredning av arkiv- og museumsstrukturen i Agder er behandlet og 

godkjent av styrene ved de tre institusjonene og av fylkeskommunen. Se vedlegg. 

Eierkommunene på Agder må godkjenne mandatet for utredningen slik at prosessen kan 

gå videre.   

 

I Kristiansand kommune behandles saken i flere utvalg som følge av at tre 

direktørområder er berørt.   

• Eierskap inngår hos Økonomi og behandles i nærings- og eierskapsutvalget.  

• Arkivdepot inngår hos Organisasjon og behandles i organisasjonsutvalget. 

• Museum inngår hos Kultur- og innbyggerdialog og behandles i kulturutvalget.  

 

 

 

Vedlegg: 

Arkiv- og museumsstrukturen i Agder – Mandat for utredningen   

Agder fylkeskommune, fylkestinget – Godkjenning av mandat    

Arkivsenter sør IKS – Godkjenning av mandat  

Vest-Agder museum og arkiv IKS – Godkjenning av mandat  

Aust-Agder arkiv- og museum IKS – Godkjenning av mandat 

 

Agder fylkeskommune – Mandat til oppstart av prosess (FU-sak 50/21) 

  



 

2 
 

Saksutredning 
 

Bakgrunn for saken 
 

Agder fylkeskommune tok våren 2021 initiativ til å igangsette en utredningsprosess for å 

vurdere arkiv- og museumsstrukturen i Agder, og komme med eventuelle forslag til 

endringer i strukturen. Se vedlagt Fylkesutvalgssak 50/21. Prosessen involverer 

Arkivsenter sør IKS, Vest-Agder-museet IKS og Aust-Agder museum og arkiv IKS.  

 

• Arkivsenter sør IKS eies av fylkeskommunen og kommunene i tidligere Vest-Agder. I 

forbindelse med kommunesammenslåing pr 1. januar 2020 ble eierandelene regulert. 

Kristiansand kommune er største deleier.  

Arkivsenter sør IKS utfører lovpålagte oppgaver innen arkivdepot på vegne av 

eierkommunene.  

 

• Vest-Agder museet IKS eies av fylkeskommunen og deler av kommunene i tidligere 

Vest-Agder. I forbindelse med kommunesammenslåing pr 1. januar 2020 ble 

eierandelene regulert. Kristiansand kommune er nest største deleier. 

 

• Aust-Agder museum og arkiv IKS eies av fylkeskommunen og kommunene i tidligere 

Aust-Agder. Det museumsfaglige og arkivdepotfunksjonene er organisert som to 

avdelinger under felles ledelse. Institusjonen utfører lovpålagte oppgaver innen 

arkivdepot på vegne av eierkommunene. Kristiansand har ikke eierandel her. 

 

 

Fylkeskommunen arrangerte en oppstartskonferanse den 27. oktober 2021, der samtlige 

eierkommuner og involverte institusjoner var invitert til en dagssamling i Kristiansand. I 

januar 2022 ble det opprettet en arbeidsgruppe, godkjent av kommunedirektørkollegiet. 

Kommunene Arendal, Grimstad, Valle, Kristiansand, Lindesnes og Farsund ble valgt ut til 

å følge prosessen sammen med fylkeskommunen og institusjonene. Arbeidsgruppa 

bestemte at første oppgave skulle være å utarbeide et omforent mandat for en videre 

utredning. Arbeidsgruppa hadde sitt foreløpig siste møte 23. juni 2022, og ferdigstilte der 

mandatet som nå legges frem.  

 

Arkivsenter sør IKS, Aust-Agder museum og arkiv IKS og Vest-Agder-museet IKS 

behandlet mandatet i sine respektive styrer i tidsrommet 7.–15. september 2022 hvor de 

sluttet seg til mandatet (planen) for utredningen av arkiv- og museumsstrukturen i 

Agder. Fylkeskommunen har også godkjent mandatet for utredningen. Mandatet 

behandles nå i alle eierkommunene.   

 

Mandatet beskriver at utredningen skal vurdere hvordan institusjonene i fremtiden kan 

levere best mulig tjenester med høy faglig kvalitet til eiere, avtalepartnere, brukere og 

publikum. Utredningen vil dermed være et viktig grunnlag for videre utvikling og 

organisering av området.  

 

Føringer for prosessen er at dagens lokasjoner opprettholdes og at ingen ansatte blir sagt 

opp. Eventuelle endringer i arkiv- og museumsstrukturen bør styrke tjenester og 

tilgjengelighet for brukere og publikum. Utredningsarbeidet organiseres i fire til dels 

overlappende faser, hvor det startes med å kartlegge dagens situasjon. Deretter 

identifiseres krav, forventninger og fremtidige oppgaver innenfor fagområdet. I denne 

fasen legges det opp til bred involvering av flere aktører (eiere, brukere, 

samarbeidspartnere, ansatte, osv.). I siste del av arbeidet vurderes hvilken struktur som 

best egnet. Arbeidet oppsummeres i en rapport som sendes på høring før politisk 

behandling.  

 

Utredningsarbeidet organiseres som et prosjekt ledet av en styringsgruppe. Agder 

fylkeskommune er prosjekteier og styringsgruppen ledes av fylkeskulturdirektør Kristin 

Tofte Andresen. Det er foreslått at Kristiansand kommune, Arendal kommune og 

Hægebostad kommune inngår som medlemmer i styringsgruppen. Dette velges på 
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Kommunedirektørutvalget i Agders møte 25. november 2022.  De tre institusjonene 

velger en felles tillitsvalgt til styringsgruppen. 

Prosjektgruppen er sammensatt av representanter fra institusjonene (ledelse/ansatte), 

eierkommunene og fylkeskommunen. Det etableres også en faglig referansegruppe som 

skal kvalitetssikre den faglige delen av arbeidet.  

 

Eierne holdes orientert underveis i utredningen, og det vektlegges involvering av de 

ansatte. 

 

 

Juridisk grunnlag 
Eventuelle endringer i selskapsstruktur, justering av eierandeler samt opprettelse av nye 

selskapsavtaler vil kreve juridisk kompetanse.  

Rettigheter for ansatte i de tre institusjonene må følges opp. 

Som følge av at arkivdepot er en lovpålagt oppgave må kravene i arkivlovgivningen 

sikres ved eventuelle endringer.  

 

 

Økonomiske konsekvenser 
Kostnader til utredningen dekkes av Agder fylkeskommune. Se også mandatet. 

 

I utredningen skal dagens eieravgifter til de tre institusjonene kartlegges – både summer 

og hvilke tjenester som leveres av institusjonene i dag.    

Økonomiske konsekvenser ved eventuelle endringer vil framgå av den endelige 

utredningen. 

 

 

Uttalelse fra rådene (Seniorrådet, Rådet for funksjonshemmede, Studentrådet og 

Ungdommens bystyre) 
Det er ikke innhentet uttalelse. 

 

 

Barn og unges interesser 
Det er ikke innhentet uttalelse. 

 

Medvirkning med innbyggere/brukerrepresentanter 
Se eventuelt mandatets punkt 4.1 om interessenter. 

 

 

Klima- og miljøkonsekvenser 
I forbindelse med kartlegging av institusjonenes tjenester og eierkommunenes behov vil 

dette bli belyst. 

 

 

HMS/Folkehelse 
Punktet anses ikke som aktuelt.  

 

 

Vurdering 
Arkiv- og museumsstrukturen i Agder kan oppsummeres i følgende hovedpunkter: 

• Fylkessammenslåingen 1. januar 2020. Fylkene Aust-Agder og Vest-Agder ble 

sammenslått. En konsekvens av sammenslåingen er at eierne gjør en vurdering 

av om eksisterende arkiv- og museumsstruktur er hensiktsmessig.  

• Utviklingstrekk innenfor fagområdene skaper utfordringer. Viktige utviklingstrekk 

er blant annet økt krav til digitalisering og digitale løsninger, økte krav til at 

arkivene sikrer demokrati, medborgerskap, rettssikkerhet og innsyn, mer relevant 

formidling, tilgjengeliggjøring, solid kunnskapsproduksjon, helhetlig 

samfunnsdokumentasjon og samlingsutvikling, trygg bevaring, aktiv samhandling 
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og økt krav til egeninntjening. Utfordringene må håndteres og løses på alle nivåer 

i samfunnet, også regionalt og lokalt. 

• En utredning skal vurdere hvordan institusjonene kan levere best mulig tjenester 

med høy faglig kvalitet til eiere, avtalepartnere, brukere og publikum, og er et 

viktig grunnlag for videre utvikling og organisering av området. 

 

Det fremlagte mandatet oppfattes å gi gode rammer for det kommende 

utredningsarbeidet. Det styrker den videre prosessen at det er et omforent mandat, 

utarbeidet i fellesskap i den etablerte arbeidsgruppa. Dette etablerer en felles 

forståelse for rammene for utredningsarbeidet. 

 

 
Konklusjon (jf. forslag til vedtak) 
 

Kommunedirektøren støtter gjennomføring av utredningen.  

• Nærings- og eierskapsutvalget godkjenner forslag til mandat for utredning av arkiv- 

og museumsstrukturen i Agder. Saken sendes deretter til organisasjonsutvalget og til 

kulturutvalget for godkjenning. 

• Arbeidet med utredningen iverksettes i henhold til beskrivelse i mandatet.  

• Kostnader til utredningsfasen finansieres av Agder fylkeskommune – se punkt 4.5 i 

mandatet.  
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