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Punkt 1: - Forside Formannskapet 18.02.2015



SOGNE
KOMMUNE

Mogteinnkalling
Utvalg: Formannskapet
Motested: Segne riadhus - Kommunestyresalen
Dato: 18.02.2015
Tid: 09:00

Forfall meldes til utvalgssekreter Camilla Erland Aarnes,
camilla.erland.aarnes@sogne.kommune.no, som serger for innkalling av vararepresentanter.
Vararepresentanter moter kun ved spesiell innkalling.

Innkalling er sendt til:

Navn Funksjon Representerer
Ase R. Severinsen Ordforer H

Helge Andresen Varaordferer H

Tom Lechen Medlem H

Jack Andersen Medlem H

Torfinn Kleivset Medlem KRF

Solveig Kjelland Larsen Medlem AP

Arild Ernst Berge Medlem v

Endringer i saksliste pr. 16.02.15
e Saksfremlegg 1 sak PS 14/15 oppdatert
o Ettersendt sak PS 24/15 Heringsuttalelse - konkretisering av skolebruksplan for Vest-
Agderskolen fram mot 2030. Grunnet en teknisk feil ligger vedleggene i saken 1 mappen
«andre dokumenter» under motet.

Segne 12.02.15

Ase R. Severinsen (sign.) Camilla Erland Aarnes (sign.)
Ordferer Radgiver



Punkt 2: - Saksliste Formannskapet 18.02.2015



Saksnr

Innhold

PS 10/15
PS 11/15
PS 12/15

PS 13/15

PS 14/15

PS 15/15

PS 16/15
PS 17/15
PS 18/15

PS 19/15
PS 20/15
PS 21/15

PS 22/15

PS 23/15
PS 24/15

Godkjenning av protokoll fra mete i formannskapet 21.01.15
Interkommunalt barnevern Knutepunkt Serlandet.

Utbyggingsavtaler med private utbyggere - overforing av
justeringsrett og -plikt etter merverdiavgiftsloven

Nytt skonomireglement for Segne kommune

Fastsetting av satser for finansiering av ikke-kommunale barnehager

Politisk behandling av strategisk kompetanseplan for Segne
kommune

Revidert utldnsreglement for Segne bibliotek
Overforing av skatteinnkrevingen fra kommunene til staten - hering

Seknad om bruk av parkeringsareal i Hollen til restaurant -
prinsippavklaring

Husleie i kommunale utleieboliger - markedsleie
Retningslinjer for tildeling av jubileumsgaver til lag og foreninger

Salg av kommunal eiendom GB 72/93, Hegskoleveien 16 A, B, Ci
Segne

Vurdering av datostyrt fartsbegrensning i Hellefjorden - endring av
lokal forskrift

Eventuelt 18.02.15

Heringsuttalelse - konkretisering av skolebruksplan for Vest-
Agderskolen fram mot 2030

Saksfremlegg
oppdatert
16.02.15

Ettersendt
16.02.15



Punkt 3: PS 1015 Godkjenning av protokoll fra mete i formannskapet
21.01.15



Arkiv: 033
m Segne kommune Saksmappe:  2012/2494 -4773/2015

Saksbehandler: Camilla Erland Aarnes
Dato: 05.02.2015

Saksframlegg

Godkjenning av protokoll fra mete i formannskapet 21.01.15

Utv.saksnr Utvalg Magtedato

10/15 Formannskapet 18.02.2015

Réadmannens forslag til vedtak:

Formannskapet godkjenner protokoll fra mete 21.01.15.

Bakgrunn for saken:

Saksutredning:

Enhetsleders merknader:

Radmannens merknader:

Vedlegg
1 Protokoll fra mete i formannskapet 21.01.15




SOGNE
KOMMUNE

Moeteprotokoll

Utvalg: Formannskapet

Motested: Kommunestyresalen - Segne radhus
Dato: 21.01.2015

Tid: 09:00

Faste medlemmer som megtte:

Navn Funksjon Representerer
Ase R. Severinsen Ordforer H

Tom Lechen Medlem H

Jack Andersen Medlem H

Torfinn Kleivset Medlem KRF

Solveig Kjelland Larsen Medlem AP

Arild Ernst Berge Medlem \Y

Forfall faste medlemmer:

Navn Funksjon Representerer
Helge Andresen Varaordferer H
Varamedlemmer som mette:

Navn Maotte for Representerer
Oscar Lohne Helge Andresen H

Fra administrasjonen mette:

Navn Stilling

Kim Heyer Holum R&dmann

Torkjell Tofte Kommunalsjef teknisk
Camilla Erland Aarnes Radgiver

Av 7 medlemmer var 7 til stede inkludert metende vararepresentanter.

Arild Berge (V) pépekte at det var beklagelig at han ikke mottok sak PS 3/15 pa iPaden for 18.01.15.
For gvrig ingen merknader til innkalling eller saksliste, datert 15.01.15. Sak PS 7/15 ble ettersendt

16.01.15. Sakskartet omfattet PS 1/15-9/15.

Program

e KI. 09:00-ca 09.30: Orientering fra Nav v/ Enhetsleder Anette Berg og fagleder Kristin
Hovda «En vurdering fra Nav om fattigdomsproblematikken i Sogne, spesielt blant ungdom»y.

Presentasjon finner du her.

o KI109:30-09:35 Ny kommunalsjef for oppvekst, Jon Wergeland presenterte seg
o KI109:35-09:45: Juridisk radgiver, Jahn Arild Stray orienterte om ulike muligheter for &
redusere eiendomsskatten. Notat presentert for formannskapet finner du her

e KI. 09:45-11:30: Behandling av oppsatte saker



o K109:50-10:30 PS 3/14 Presentasjon ved enhetsleder for arealenheten Glenn Oskar
Austegard, Presentasjonen finner du her.
e KIl. 11:30-12:00: Luns;j
e KI. 12:00-: Behandling av oppsatte saker fortsetter
e KI. 13:: Mate slutt

Underskrift:

Vi bekrefter med vare underskrifter at protokollen er fort i samsvar med det som ble bestemt 1 motet.

Ase R. Severinsen Camilla Erland Aarnes
Ordferer Réadgiver




Saksnr Innhold
PS 1/15 Godkjenning av protokoll fra formannskapet 03.12.14
PS 2/15 Referatsaker 21.01.14
RS 1/15 Offentlig ettersyn - kommuneplan for Mandal 2015-2027 del 1 -
heringsfrist 23.01.15
PS 3/15 Utleggelse til offentlig ettersyn, kommunedelplan med
konsekvensutredning E39 Volleberg - Dgle bru
PS 4/15 Solta kommunale smabathavn - priser, kapasitet mv
PS 5/15 Seknad om bygging av laksetrapp ved den gamle vannverksdammen i
Tverréna.
PS 6/15 Anmodning om utbyggingsavtale - Palsnes
PS 7/15 KS Agder Strategikonferanse 2015 - politisk behandling av debatthefte Ettersendt
16.01.15
PS 8/15 Arbeidsgruppe - Revidering av reglement for godtgjering av
folkevalgte
PS 9/15 Eventuelt 21.01.14

NB: Rekkefalgen for behandling av oppsatte saker, kan ved behov bli endret under metet



PS 1/15 Godkjenning av protokoll fra formannskapet 03.12.14

Réidmannens forslag til vedtak:

Formannskapet godkjenner protokoll fra formannskapet 03.12.14.

Saksprotokoll i Formannskapet - 21.01.2015

Behandling:

Ingen merknader.

Vedtak:

Formannskapet godkjenner protokoll fra formannskapet 03.12.14.

PS 2/15 Referatsaker 21.01.14

Radmannens forslag til vedtak:

Formannskapet tar referatsaken til orientering

Saksprotokoll i Formannskapet - 21.01.2015

Behandling:
Ingen merknader.
Vedtak:

Formannskapet tar referatsaken til orientering

RS 1/15 Offentlig ettersyn - kommuneplan for Mandal 2015-2027 del 1 -

horingsfrist 23.01.15 2005/3846

PS 3/15 Utleggelse til offentlig ettersyn, kommunedelplan med
konsekvensutredning E39 Volleberg - Dole bru

Réadmannens forslag til vedtak:

Segne formannskap vedtar & legge kommunedelplan for E39 Volleberg — Dole bru med

konsekvensutredning ut péd offentlig ettersyn.

Traseene som legges ut er 12000 og 12200. Formannskapet anbefaler trasé 12200.

Heringsperioden fastsettes frem til 25. mars 2015.

Saksprotokoll i Formannskapet - 21.01.2015



Behandling:
Oppdaterte kart og forelopig vurdering av bygninger som kommer i konflikt med ny E39 tras¢ Volleberg -
Dole bru. Dokumentene finner du her.

Til behandling foreld raidmannens forslag til vedtak:

Sogne formannskap vedtar d legge kommunedelplan for E39 Volleberg — Dale bru med konsekvensutredning
ut pad offentlig ettersyn.

Traseene som legges ut er 12000 og 12200. Formannskapet anbefaler trasé 12200.
Horingsperioden fastsettes frem til 25. mars 2015.

Enhetsleder for Arealenheten, Glenn Oskar Austegard og radmann Kim Heyer Lohne orienterte og svarte pa
spersmal i forkant av behandlingen. Presentasjonen finner du her.

Repr. Berge (V) fremmet forslag til nytt 2. avsnitt sammenlignet med rddmannens forslag:
Traseene som legges ut er 12000, 12200 og 12300. Formannskapet anbefaler ikke trasé 12000.
Repr. Kjelland Larsen (AP) fremmet tilleggsforslag til radmannens forslag:

Sogne kommune ber Statens Vegvesen om d utrede tunell som har utlop lenger vest enn i linje 12200.
Votering:
Det ble votert 1 folgende rekkefolge:

e Radmannens forslag til vedtak satt opp Venstre sitt forslag. Ra&dmannens forslag vedtatt med

5 (H, KRF)mot 2 stemmer (V, AP)
o AP sitt tilleggsforslag falt med 2 stemmer (AP, V) mot 5 stemmer (H, KRF)

Vedtak:

Segne formannskap vedtar 4 legge kommunedelplan for E39 Volleberg — Dole bru med
konsekvensutredning ut pa offentlig ettersyn.

Traseene som legges ut er 12000 og 12200. Formannskapet anbefaler trasé 12200.

Heringsperioden fastsettes frem til 25. mars 2015.

PS 4/15 Solta kommunale smabéathavn - priser, kapasitet mv
Réadmannens forslag til vedtak:

1. Prisene for leie av batplasser i Solta kommunale smabathavn vil bli vurdert i forbindelse med
budsjett 2016.

2. Endringer i reglement:

a. Frist for oppsigelse av bétplass hvor 100 % av leien tilbakefores 1 pkt. 2d endres fra
1.5til 1.4.

3. Ledige 4,0 og 3,5 meters plasser kan leies ut til prisen som gjelder for 3,5 og 3,0 meters
plassene. Slike avtaler inngds kun for et ir av gangen.

4. Administrasjonen gis fullmakt til & endre pa bétplass sterrelser etter behov innenfor en
kostnadsramme pa 150.000,- inkl. mva. Utgifter dekkes over ansvar 71412



Saksprotokoll i Formannskapet - 21.01.2015

Behandling:
Rédmannens forslag til vedtak enstemmig vedtatt.
Vedtak:

1. Prisene for leie av bitplasser i Solta kommunale smibéithavn vil bli vurdert i forbindelse med
budsjett 2016.

2. Endringer i reglement:

a. Frist for oppsigelse av batplass hvor 100 % av leien tilbakefores i pkt. 2d endres fra 1.5
til 1.4.

3. Ledige 4,0 og 3,5 meters plasser kan leies ut til prisen som gjelder for 3,5 og 3,0 meters plassene.
Slike avtaler inngas kun for et ar av gangen.

4. Administrasjonen gis fullmakt til 4 endre pa batplass sterrelser etter behov innenfor en
kostnadsramme pé 150.000,- inkl. mva. Utgifter dekkes over ansvar 71412

PS 5/15 Seknad om bygging av laksetrapp ved den gamle vannverksdammen i
Tverrana.

Réidmannens forslag til vedtak:

Formannskapet vedtar at Segne kommune som grunneier gir Lunde elveeierlag tillatelse til bygging
av fisketrapp ved dammen i Tverrana.

Det forutsettes at elveeierlaget selv stir for innhenting av nedvendige tillatelser fra andre
myndigheter, soknad etter plan- og bygningsloven, finansieringen og den praktiske
gjennomforingen.

Saksprotokoll i Formannskapet - 21.01.2015

Behandling:

Til behandling foreld rdidmannens forslag til vedtak.
Repr. Andersen (H) fremmet tilleggsforslag:

Badeplasser skal ikke forringes av tiltaket.

Votering:
Rédmannens forslag til vedtak med tillegg fra Hoyre enstemmig vedtatt.

Vedtak:

Formannskapet vedtar at Segne kommune som grunneier gir Lunde elveeierlag tillatelse til bygging av
fisketrapp ved dammen i Tverrana.

Det forutsettes at elveeierlaget selv stir for innhenting av nedvendige tillatelser fra andre myndigheter,
soknad etter plan- og bygningsloven, finansieringen og den praktiske gjennomferingen.

Badeplasser skal ikke forringes av tiltaket

PS 6/15 Anmodning om utbyggingsavtale - Pilsnes



Réidmannens forslag til vedtak:

Formannskapet stiller seg positiv til at det fremforhandles en avtale som medforer tilbakebetaling av
momskostnadene etter justeringsmodellene.

Saksprotokoll i Formannskapet - 21.01.2015

Behandling:
Rédmannens forslag til vedtak enstemmig vedtatt
Vedtak:

Formannskapet stiller seg positiv til at det fremforhandles en avtale som medferer tilbakebetaling av
momskostnadene etter justeringsmodellene.

PS 7/15 KS Agder Strategikonferanse 2015 - politisk behandling av debatthefte

Réidmannens forslag til vedtak:

Formannskapet slutter seg til raidmannens kommentarer til de spersmél KS har stilt 1 forbindelse med
tariffoppgjeret 2015.

Saksprotokoll i Formannskapet - 21.01.2015

Behandling:
Rédmannens forslag til vedtak enstemmig vedtatt.
Vedtak:

Formannskapet slutter seg til ridmannens kommentarer til de spersmal KS har stilt i forbindelse med
tariffoppgjeret 2015.

PS 8/15 Arbeidsgruppe - Revidering av reglement for godtgjoring av folkevalgte
Réadmannens forslag til vedtak:

Det settes ned felgende arbeidsgruppe som skal revidere reglement for godtgjering av folkevalgte:
[ ]

[ ]
Forste meote 1 arbeidsgruppen avholdes:

e Torsdag 29.01.14 kl. 16.00, sted: Kommunestyresalen, Segne Radhus

Radgiver Camilla Erland Aarnes vil fungere som sekreter for arbeidsgruppen. Forslag til nytt
reglement behandles i kommunestyret for sommerferien.

Saksprotokoll i Formannskapet - 21.01.2015



Behandling:
Rédmannens forslag til vedtak, med forslag til sammensetting fremmet av formannskapet, enstemmig vedtatt.
Vedtak:

Det settes ned folgende arbeidsgruppe som skal revidere reglement for godtgjering av folkevalgte:
e Jack Andersen (H)

Solveig Kjelland Larsen (AP)

Egel Terkelsen (FRP)

Tone Pettersen (V)

Torfinn Kleivset (KRF)

Forste mote i arbeidsgruppen avholdes:
e Torsdag 29.01.14 kl. 16.00, sted: Kommunestyresalen, Segne Ridhus

Rédgiver Camilla Erland Aarnes vil fungere som sekretzer for arbeidsgruppen. Forslag til nytt
reglement behandles i kommunestyret for sommerferien.

PS 9/15 Eventuelt 21.01.14

Saksprotokoll i Formannskapet - 21.01.2015

Behandling:

Repr. Berge (V):
e Omfanget av fattige barn- og unge 1 Segne ber kartlegges. Raddmannen Hoyer Holum foreslo at
problematikken ber vere tema pé en samling for kommunestyret.

Kommunalsjef Tofte:
e Orienterte om stgyproblematikk knyttet til treningssenter pa Tangvall
o Orienterte om plassering av Smia i Salemsveien. Formannskapet ga sin tilslutning til at
administrasjon jobber videre med plasseringen av Smia i Salemsveien administrativt. Repr. Lohne (H)
ba om at tjenesteutvalget blir orientert om saken i neste utvalgsmete.
e Orienterte om status kommunedelplan Tangvall

Radmann Heyer Holum:
e Orienterte om finansforvaltning
e Orienterte om planlegging av tur for formannskapet. Aktuelle datoer sendes til medlemmene nar disse
foreligger.
e Orienterte om rekkefolgekrav Langeneskilen
e Orienterte om status rekruttering av psykolog
e Orienterte om status i erstatningssak mot Veidekke i forbindelse med ombygging av Radhuset



Punkt 4: PS 1115 Interkommunalt barnevern Knutepunkt Serlandet.



Arkiv: 026
m Segne kommune Saksmappe:  2014/1203 -2174/2015

Saksbehandler: Elin Synneve Stavenes
Dato: 19.01.2015

Saksframlegg

Interkommunalt barnevern Knutepunkt Serlandet.

Utv.saksnr Utvalg Magtedato

8/15 Tjenesteutvalget 11.02.2015
11/15 Formannskapet 18.02.2015
3/15 Kommunestyret 19.02.2015

RéAdmannens forslag til vedtak:

1. Kommunestyret slutter seg til anbefalingene fra R&dmannsutvalget i Knutepunkt
Serlandet og godkjenner at det iverksettes et arbeid med sikte pa & etablere en felles
interkommunal barneverntjeneste mellom kommunene Sggne, Songdalen,
Kristiansand, Lillesand og Birkenes med oppstart 1.1.2016.

2. Forslag til samarbeidsavtale mellom medlemskommunene og vertskommunen
legges fram til politisk beslutning 1 kommunene véren 2015.

3. Det legges til grunn at deler av barneverntjenestens arbeid fortsatt skal utfores og
lokaliseres 1 medlemskommunene.

4. Finansieringen av den interkommunale barneverntjenesten skjer ved at
tiltakskostnadene for hvert enkelt barn henferes barnets bostedskommune.
Administrasjonskostnadene fordeles etter en overgangsperiode pa tre ar forholdsvis
mellom medlemskommunene pé basis av kriteriene 1 inntektssystemet.

5. Forslag til budsjett innarbeides 1 og vedtas i forbindelse med behandling av
kommunenes handlingsplaner og budsjett for 2016 — 2019.

Bakgrunn for saken:

Rédmannsutvalget i Knutepunkt Serlandet (KnpS) tok 1 2013 initiativ til en utredning av
barneverntjenestene 1 knutepunkt kommunene. Bakgrunnen var Stortingsproposisjon 106 L
som varslet gkte krav til kommunenes robusthet innen barnevern og en rekke endringer i
barnevernloven. Telemarksforskning ble engasjert av Raddmannsutvalget for & gjennomfore
utredningen. P4 bakgrunn av rapporten fra Telemarksforskning besluttet rddmannsutvalget 1
KnpS & utrede alternative samarbeidsformer mellom barneverntjenestene. Det ble etablert et
eget prosjekt under ledelse av en prosjektleder engasjert av KnpS. Barnevernlederne ble
oppnevnt som prosjektgruppe mens oppvekstnettverket har fungert som styringsgruppe.

Oppvekstnettverkets anbefalinger ble behandlet i Radmannsutvalget i KnpS 6. november 2014.
Rédmannsutvalget fattet folgende enstemmige vedtak:

1. Radmannsutvalget tar styringsgruppens anbefalinger om felles barnevern for
kommunene Lillesand, Birkenes, Kristiansand, Segne og Songdalen til etterretning.



2. Det utarbeides et felles saksfremlegg som grunnlag for politisk beslutninger 1

kommunene Lillesand, Birkenes, Kristiansand, Segne og Songdalen. Nedvendige

vedtak ma foreligge i lopet av feb. 2015.

Det settes 1 gang et arbeid med & utarbeide et prosjektdirektiv for hovedprosjektet.

4. Prosjektorganisering av hovedprosjektet iverksettes i feb. 2015 pa bakgrunn av vedtak i
kommunene Lillesand, Birkenes, Kristiansand, Segne og Songdalen.

5. Felles oppstartstidspunkt planlegges til 1.1.2016 forutsatt en betryggende omstilling

[98)

Aktuelle lover, forskrifter, avtaler m.m.:
Kommuneloven § 28

Anbefalingene om 4 etablere en felles barneverntjeneste er bade faglige og ekonomisk
begrunnet. Det mé péregnes en fortsatt gkning i antall barn som vil ha krav pa
barneverntjenester 1 arene framover. Gjennom lovendringer er kravene til robusthet og
faglighet i kommunenes barneverntjenester okt. I tillegg overfores oppgaver fra statlig
(Bufetat) til kommunalt barnevern, og kommunenes ansvar for 4 finansiere barneverntiltakene
oker. I sum medferer dette okt press pa kommunenes barneverntjenester bade faglig og
okonomisk. Fagmiljeene 1 de aktuelle kommunene mener derfor at en felles barneverntjeneste
vil vaere bedre rustet til & ivareta barnevernets oppgaver og utfordringer i framtiden.

I saksframstillingen utdypes argumentene for a etablere en interkommunal barneverntjeneste
som svar pa disse utfordringene. Saksframstillingen beskriver hvordan en interkommunal
barneverntjeneste kan organiseres gjennom en vertskommunemodell. Denne sikrer
medlemskommunene politisk og administrativ styring med tjenesten pd vegne av kommunens
innbyggere. Modellen som skisseres forutsetter stedlig barneverntjeneste 1
medlemskommunene. Det redegjores for skonomiske de utfordringene som folger av okt
oppgaveoverforing fra statlig til kommunalt barnevern samt sterre krav til kommunal
finansiering av barneverntiltakene. Avslutningsvis foreslds det en modell for utgiftsfordeling
mellom deltakerkommunene. Modellen bygger pa at tiltakskostnadene knyttet til hvert enkelt
barn henferes den enkelte kommune. Administrasjonskostnadene fordeles forholdsmessig
mellom kommunene etter kriteriene 1 inntektssystemet. Det foreslas en gradvis tilpasning til
denne fordelingen i lgpet av perioden 2016 — 2018. Til slutt skisseres det en tentativ tidsplan
for arbeidet fram mot etablering av en eventuell interkommunal barneverntjeneste fra 1.1.2016.

Vedtak i styret 12.12.14:

Sak 34/14 Felles barnevern i kommunene Lillesand, Birkenes, Kristiansand, Segne og
Songdalen

ENSTEMMIG VEDTAK:

1. Styret tar saksfremlegget til orientering.

2. Styret anbefaler at felles saksfremlegg behandles politisk i kommunene Segne, Songdalen,
Kristiansand, Lillesand og Birkenes.

Saksutredning:

Radmannsutvalget i Knutepunkt Serlandet (KnpS) tok 1 2013 initiativ til en utredning av
barneverntjenestene i knutepunkt kommunene. Bakgrunnen var Stortingsproposisjon 106 L
som varslet gkte krav til kommunenes robusthet innen barnevern og en rekke endringer i
barnevernloven. Telemarksforskning ble engasjert av Rddmannsutvalget for & gjennomfore
utredningen. Denne folger som vedlegg nr. 2.

Telemarksforskning anbefalte & ikke viderefore dagens barneverntjenester i ndvarende form. I
rapporten beskrives dette som en lite fremtidsrettet losning som ikke tar de okte kravene som
stilles til det kommunale barnevernet pad alvor. De pekte s&rlig pd Lillesand og Birkenes, som
pa det tidspunktet da rapporten ble utarbeidet hadde hver sin barneverntjeneste, men beskrev



ogsa utfordringer for de andre kommunene. Fagmiljeene i kommunene, representert ved bade
barnevernledere og barnevernsansatte, uttrykte i rapporten ogsa stor enighet om behovet for a
etablere mer robuste barneverntjenester for 4 kunne ivareta barn som har behov for
barneverntjenester pd en bedre méte.

Pa bakgrunn av rapporten fra Telemarksforskning besluttet raidmannsutvalget i KnpS & utrede
alternative samarbeidsformer mellom barneverntjenestene. Det ble etablert et eget prosjekt
under ledelse av en prosjektleder engasjert av KnpS. Barnevernlederne ble oppnevnt som
prosjektgruppe mens oppvekstnettverket har fungert som styringsgruppe. Vennesla og Iveland
har ikke deltatt i dette arbeidet fordi de ikke vurderte det som hensiktsmessig & delta i en felles
interkommunal barneverntjenesten pa daverende tidspunkt.

Prosjektrapporten (vedlegg nr. 1) ble behandlet 1 Oppvekstnettverket i KnpS 24. oktober.
Oppvekstnettverket sluttet seg enstemmig til folgende ni anbefalinger fra prosjektgruppen:
1. Det opprettes et interkommunalt barnevern for kommunene Lillesand, Birkenes,
Kristiansand, Sogne og Songdalen.
2. Det anbefales at Kristiansand kommune blir vertskommune etter
vertskommunemodellen.
3. Det anbefales at barnevernets ulike funksjoner utfores og lokaliseres bdde lokalt og
sentralt.

Det anbefales at overforing av ansatte skjer etter reglene for virksomhetsoverdragelse.

Det anbefales at tiltakskostnader for det enkelte barn belastes barnets kommune, mens

saksbehandlings- / administrasjonskostnader fordeles etter objektive kriterier i

inntektssystemet.

6. Det anbefales at det opprettes et samarbeidsutvalg bestaende av radmennene og et
arbeidsutvalg.

7. Det anbefales at det felles interkommunale barnevernet soker om status som
forsokskommune i Barne- likestillings- og inkluderingsdepartementet for overtakelse av
statlige barnevernoppgaver.

8. Det anbefales at det opprettes et hovedprosjekt for d sikre god implementering med
oppstart sd raskt som mulig pa nydret 20135.

9. Det anbefales at et nytt felles interkommunalt barnevern har et felles
oppstartstidspunkt.

AN

Oppvekstnettverkets anbefalinger ble behandlet i R&dmannsutvalget i KnpS 6. november.
Rédmannsutvalget fattet folgende enstemmige vedtak:
1. Rddmannsutvalget tar styringsgruppens anbefalinger om felles barnevern kommunene
Lillesand, Birkenes, Kristiansand, Sogne og Songdalen til etterretning.

2. Det utarbeides et felles saksfremlegg som grunnlag for politisk beslutninger i kommune
Lillesand, Birkenes, Kristiansand, Sogne og Songdalen. Nodvendige vedtak ma
foreligge i lopet av feb. 2015.

Det settes i gang et arbeid med d utarbeide et prosjektdirektiv for hovedprosjektet.

4. Prosjektorganisering av hovedprosjektet iverksettes i feb. 2015 pa bakgrunn av vedtak i
kommunene Lillesand, Birkenes, Kristiansand, Sogne og Songdalen.

5. Felles oppstartstidspunkt planlegges til 1.1.2016 forutsatt en betryggende omstilling

bl

Medbestemmelse

LO kommune og UNIO har vert representert bade i prosjektgruppen og styringsgruppen. Det
har vert gjennomfort separate dreftingsmeter med tillitsvalgte 1 hver kommune etter
bestemmelsene i Hovedavtalen. Ansatte i barneverntjenestene har vert deltakere i ulike
faggrupper og kommet med innspill til faglig modell for interkommunal barneverntjeneste. Det
har 1 tillegg blitt avholdt informasjonsmeter lokalt for alle ansatte.



Framtidig utfordringer for kommunenes barneverntjenester

Hensynet til barns beste er grunnlaget for enhver vurdering av utvikling av barneverntjenesten.
Det avgjerende spersmalet, bade i vurderingen fra Telemarksforskning og arbeidet som har
vert gjort av barnevernlederne og oppvekstlederne 1 etterkant, har veert: Vil en felles
interkommunal barneverntjeneste i1 Lillesand, Birkenes, Kristiansand, Segne og Songdalen 1
framtiden vere 1 stand til 4 yte bedre tjenester til utsatte barn og familier enn dagens lesning?
Barnevernledernes vurdering er at et felles interkommunalt barnevern vil legge grunnlaget for
bedre framtidige barneverntjenester til barn og unge i1 disse kommunene. Dette framheves ogsa
av ansatte 1 en sperreundersokelse gjennomfort av Telemarksforskning.

Antall barn og familier som har behov for barneverntjenester oker i1 alle kommunene. I
perioden 2009 — 2013 gkte andelen barn med barneverntiltak med 30 % 1 Birkenes, 26 % 1
Segne, 13 % 1 Lillesand, 13 % i Kristiansand og 7 % 1 Songdalen. Mens fire av hundre barn pa
landsbasis mottok barneverntjenester 1 2009, mottok fem av hundre barn tjenester fra
barnevernet 1 2013. Knutepunkt kommunene vil i perioden 2015 til 2020 fa en vekst 1
aldersgruppen 0 — 17 ar pa 13 % mot 9 % péa landsbasis. Det antyder at det 1 arene fremover
ogsa vil bli gkt behov for barneverntjenester i disse kommunene.

Samtidig er kravene til den kommunale barneverntjenesten under stor endring. Dette kommer
bl.a. til uttrykk gjennom endringer 1 barnevernloven, oppgaveoverforing fra statlig barnevern
(Bufetat) til kommunalt barnevern og styrking av kommunalt barnevern gjennom eremerkede
midler til stillinger og kompetanseheving. Dagens kvalitet pa barneverntjeneste vil ikke vare
tilstrekkelig for & imetekomme kravene som folger av disse endringene.

Krav til robuste og forsvarlige barneverntjenester

Robuste og forsvarlige barneverntjenester innebarer at alle barn som har behov for
barneverntjenester skal fi dette. Tiltakene som iverksettes skal vere kunnskapsbaserte, det vil
si at de skal bygge pa best mulig kunnskap om hva som er gode og virkningsfulle tiltak for det
enkelte barnet. Barneverntjenesten skal kunne tilby «lette» hjelpetiltak til barnet, ofte i
samarbeid med helsesgster, barnehage og skole, men skal samtidig kunne iverksette
spesialiserte utredninger og tiltak til barn som har vaert utsatt for alvorlig omsorgssvikt og
krenkelser i hjemmet. Den kommunale barneverntjenesten skal besitte bade
generalistkompetanse og spesialistkompetanse.

De ansatte 1 knutepunkt kommunene rapporterer at sdrbarhet og kapasitet er blant de sterste
utfordringene i deres barneverntjenester. I Telemarksforsknings undersekelse svarer godt over
60 % av de ansatte at sdrbarhet 1 forhold til endringer 1 bemanning og ved fravar er en «sveart
stor» utfordring i dagens barneverntjenester. Spesielt oppgis det at vanskelige saker er en stor
slitasje for ansatte. En felles barneverntjeneste for de fem bererte kommunene vil kunne gi
brukere og samarbeidspartnere en storre stabilitet i barnevernets tilstedevarelse ogsé ved
sykefravaer, permisjoner og utskiftninger av personalet.

[ tillegg til krav om faglig robusthet, stilles det storre krav til organisatorisk robusthet 1
tjenesten. Fra 1. januar 2014 ble det innfort en lovfestet plikt til & yte forsvarlige
barneverntjenester. Forsvarlighetskravet gir rom for skjenn, men innebearer samtidig at alle
tjenester og tiltak etter barnevernloven skal vare forsvarlige bade nar det gjelder innhold,
omfang og nar tjenestene ytes. Innholdet 1 forsvarlighetskravet vil endre seg over tid i takt med
utviklingen av fagkunnskap og kompetanse péd barnevernsomradet Dette stiller store krav til at
barneverntjenestene endres 1 takt med kunnskap og kompetanse som utvikles pé feltet.
Forsvarlighetskravet gir 1 tillegg okte krav til & dokumentere at tjenesten er i samsvar med
loven, blant annet gjennom internkontroll, tiltaksplaner og evalueringsverktoy. Fylkesmennene
1 Vest Agder og Aust Agder papekte allerede i1 arsrapporten for 2012 at det i for liten grad er
gode internkontroll- og evalueringssystemer i barneverntjenestene i fylkene.



Oppgaveoverforinger fra statlig til kommunalt barnevern

Kommunene er ansvarlig for & utfere de fleste oppgavene etter barnevernloven. Statlig regional
barnevern (Bufetat) skal etter anmodning bistd barneverntjenesten i kommunene med
plassering av barn utenfor hjemmet. Bufetat har videre ansvar for etablering og drift av
institusjoner og for godkjenning av private og kommunale institusjoner som benyttes etter
barnevernloven. Bufetat har ogsa ansvar for rekruttering og formidling av fosterhjem og har
ansvaret for at fosterhjemmene fir opplering og generell veiledning.

Bufetat har siden 2004 tilbudt kommuner bistand til barnevernsoppgaver som lovmessig har
ligget til det kommunale barnevernet. Dette gjelder blant annet radgivning og veiledning 1
faglig krevende barnevernssaker, utredning av barn, oppgaver i tilknytning til fosterhjem og
ulike spesialiserte hjelpetiltak. Disse oppgavene er nd avviklet og departementet forutsette at
kommunene serger for & bygge opp eller pa annen mate skaffer seg tilgang til nedvendig
kompetanse der Bufetat ikke lenger skal bidra slik de har vaert vant til. Overforingen av disse
oppgavene til kommunene medforer ingen okte ekonomisk overforing. I stedet pekes det pd at
interkommunale samarbeid pa barnevernomrddet kan bidra til etablering av storre
fagfellesskap og okt tilgang pd kompetanse ogsa med tanke pd a overta oppgavene som
tidligere har blitt utfort av Bufetat.

Overforing av statlige barnevernoppgaver stiller kommunene overfor nye utfordringer bade nér
det gjelder ressurser, kompetanse og utvikling av nye kommunale barneverntiltak. |
forbindelse med endringene i barnevernloven blir forebyggende arbeid og endringsbaserte
tiltak fremhevet for & redusere antall plasseringer av barn og unge utenfor hjemmet — samtidig
som barnevernets hjelpetiltak skal bidra til en positiv endring for barnet. Omleggingen av
finansieringsordningen (kommunenes egenandel ved bruk av statlige barneverninstitusjoner
okte fra 37.000 kr. per barn per mnd. 1 2013 til 65.000 kr 1 2015) er blant annet ment som et
insentiv til at kommunene kan ta 1 bruk egne lokalbaserte ordninger. @kte kommunale
egenandeler skal ifelge Regjeringen kompenseres gjennom overforing av midler fra Bufetat til
kommunene. Dette vil 4pne for at kommunene 1 sterre grad kan rette innsatsen mot
forebygging og utvikling av egne tiltak, og i sterre grad pdvirke sammensetningen av
barneverntiltakene.

Rekruttering, opplering og formidling av fosterhjem er i dag oppgaver som ligger til Bufetat.
Bufetat har over flere ar hatt store utfordringer med a rekruttere og formidle fosterhjem som
ettersporres 1 kommunene. Det samme gjelder beredskapshjem og familiehjem som kan ta imot
flere barn samtidig. Oppvekststyret i Kristiansand kommune har pa bakgrunn av dette sokt
departementet om & overta ansvaret for disse oppgavene. Det er gode faglige argumenter for at
fosterhjem bor ligge nar barns opprinnelige nettverk og familie. Kommunens ansvar for alle
deler av denne kjeden vil styrke mulighetene til & lose disse utfordringene lokalt. Det
kommunale barnevernets inngédende kjennskap til barnet og familien gjor at en har gode
forutsetninger for & rekruttere fosterhjem som ivaretar det enkelte barnets behov pa beste mate.
En interkommunal barneverntjeneste vi sta bedre rustet til 4 lose disse oppgavene enn
Kristiansand kommune alene.

Interkommunalt barneverntjeneste i Knutepunkt Serlandet

Etablering av en felles barneverntjeneste for Segne, Songdalen, Kristiansand, Lillesand og
Birkenes ma sees 1 lys av de framtidige utfordringene knyttet til gkt vekst 1 barnebefolkningen,
okte krav til robuste og forsvarlige barneverntjenester og oppgaveoverforinger fra statlig til
kommunalt barnevern. I dette ligger det muligheter for kommunene til & utvikle lokale
barneverntiltak med hoy kvalitet og kompetanse. Mélsettingen med en interkommunal
barneverntjeneste ma vere & utvikle bedre barneverntiltak for de barna som har behov for dette
gjennom & styrke bade forebyggende og spesialiserte tiltak. Samtidig ber det vare et mal at
kommunene gjennom denne satsingen begrenser utgiftsveksten i tjenesten. En forutsetning for



at en interkommunal barneverntjeneste skal na disse mélene er at det legges til rette for en
balanse mellom hensynet til lokal tilknytning / lokalisering og samarbeid med andre
kommunale tjenester, samtidig som det etableres og videreutvikles mer spisskompetente
miljeer og tiltak.

Oppgavefordeling og lokalisering

Det er en forutsetning at en interkommunal barneverntjeneste er lokalisert og tilstedevarende 1
deltakerkommunene. Prosjektgruppen har pa bakgrunn av barnevernfaglige perspektiver
utarbeidet en skisse som illustrerer hvilke oppgaver som ber utferes og lokaliseres i
medlemskommunene, og hvilke oppgaver som ber utfores sentralt i vertskommunen. Ansatte 1
barneverntjenestene har gitt innspill til skissen gjennom tverrkommunale arbeidsgrupper. I
vurderingen av lokale oppgaveutforelse er narhet til bruker, kunnskap og kjennskap til
nermiljo samt samarbeid med lokale samarbeidspartnere blitt vektlagt. Her er faktorer som
tilstedevarelse, tilgjengelighet og lokalkjennskap sentrale begreper.

I vurderingen av hvilke oppgaver som ber utfores sentralt er faktorer som spisskompetanse,
spesialisert tjenester og sterke fagmiljoer blitt vektlagt. Dette er gjerne oppgaver som krever en
serlig spesialisert kompetanse 1 forhold til tilneerming, metodikk eller tiltaksbruk. Et annet
viktig element er behovet for ensartet og lik utferelse og behandling av den gitte oppgaven.

Skissen illustreres 1 figur 1 under.
Figur 1
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Skissen er bygget opp langs en tidslinje hvor tiltakskjeden folger en logisk rekkefolge fra
«forebyggingy til «fosterhjem — tilsyn». Dette innebarer at forebyggende barnevern,
barnevernundersokelse, iverksetting og oppfelging av hjelpetiltak lokaliseres og utferes som i
dag 1 Songdalen og i Lillesand. Songdalen og Lillesand er vertskommuner for henholdsvis
Segne og Birkenes. Det er utviklet systemer for hvordan Songdalen og Lillesand ivaretar
tilstedevarelse 1 Segne og Birkenes som en ber viderefore. Barneverntjenesten 1 Kristiansand
vil legge til rette for tilsvarende oppgavefordeling og lokalisering i bydelene Randesund/Tveit,
Sentrum/Lund og Véagsbygd.

Mottak, vurdering og avklaring av barnevernmeldinger, barnevernvakt, spesialiserte
barneverntiltak samt fosterhjemsarbeidet etableres som sentraliserte funksjoner og dekker alle
kommunene. Det er ikke tatt stilling til hvor de sentraliserte funksjonene skal lokaliseres.

Vertskommunemodell

Etablering av en interkommunal barneverntjeneste etter vertskommunemodellen sikrer at
deltakerkommunene opprettholder bade administrativ og politisk styring med tjenesten. Denne
losningen er en utprevd og velfungerende samarbeidsform innenfor barneverntjenestene. Den
har klare retningslinjer for ansvarsfordeling sa vel pa utevende kommunalt niva, som pa
tilsynsnivd i regi av Fylkesmannen. Med vertskommunemodellen menes samarbeid mellom
kommuner organisert etter kommunelovens § 28. Modellen er s&rlig tatt i bruk innenfor
barnevern, men ogsa innenfor landbruksforvaltning og andre omrader der det treffes mange



vedtak rettet mot enkeltindivid. Dagens samarbeid om barneverntjenester mellom Segne /
Songdalen og Lillesand / Birkenes skjer etter vertskommunemodellen.

Samarbeidet etter vertskommunemodellen bygger pé en skriftlig samarbeidsavtale. Modellen
har stor fleksibilitet og regulerer det som kommunene blir enige om 1 samarbeidsavtalen. |
tillegg til selve samarbeidsavtalen kan det utformes generelle instrukser om hvordan
oppgavene pa et omrade skal lgses pd vegne av deltakerkommunene. Samarbeidsavtalen sikrer
demokratisk kontroll med vertskommunesamarbeidet.

A inngé et vertskommunesamarbeid med Kristiansand som vertskommune, innebzrer at
Segne, Songdalen, Birkenes og Lillesand delegerer til administrasjonen i Kristiansand & utfere
oppgaver og treffe avgjerelser 1 de typer saker som inngdr i samarbeidsavtalen. Delegering
skjer formelt ved at kommunestyret i samarbeidskommunene gir instruks til egen rddmann om
a delegere myndigheten til radmannen i Kristiansand.

De folkevalgte vil fremdeles ha ansvaret for at deres innbyggere far de ytelsene og tjenestene
som de etter loven har krav pa. De folkevalgte i medlemskommunene vil dermed métte ha
samme innflytelse og styring med kommunenes barnetjeneste som innenfor niverende
organisering. P4 denne bakgrunn er det bl.a. krav til at vertskommuneavtalen skal inneholde
rutiner for hvordan folkevalgte skal orienteres om prinsipielle forhold og -vedtak som blir fattet
1 vertskommune pa deres vegne. Det kan ogsd vaere andre prinsipielle forhold som er viktig at
samarbeidskommunene blir orientert om, f.eks. relatert gkonomiske rammer, tilsynsrapporter,
forvaltningsrevisjoner og klagesaker.

Vertskommuneansvaret inneberer at Kristiansand kommune overtar arbeidsgiveransvaret for
de ansatte etter reglene om virksomhetsoverdragelse. Dette medforer at Kristiansand far
ansvaret for 4 ivareta og felge opp de ansattes rettigheter og plikter etter lov og avtaleverk.
Retningslinjene er gjennomgatt av arbeidsgivernettverket i KnpS og er n@rmere beskrevet i
prosjektrapporten.

Ressursfordeling

Det legges opp til at en sammenslatt barnevernstjeneste som utgangspunkt skal ha et
driftsbudsjett pd nivd med summen av budsjettene i de fem kommunene. De fem kommunene
hadde 1 2013 utgifter pé ca. 175 mill. kroner knyttet til barneverntjenestene. Dette fordelte seg
som folger (tall i mill. kroner, basert p4 KOSTRA)':

Det er relativt store forskjeller i hvor mye de fem kommunene bruker pa barnevernstjenestene.
Forholdet mellom utgifter til administrasjon og utgifter til tiltak per innbygger varierer ogsa
mellom kommunene. Dette fordeler seg som folger i 2013 (basert pA KOSTRA-tall, men justert
ihht. fotnote):

Kristiansand | Sogne Lillesand | Songdalen Birkenes
Nettoutg. adm. per
innb. 0-17 2 080 1 588 2131 1612 2172
Nettoutg. tiltak 4559 3358 3288 5367 2952

! For 4 fa sammenlignbare tall har en gjennomgatt hva som er fert som hhv administrasjon og tiltak i hver enkelt
kommune. For Kristiansand er nettoutgifter pa 3,1 mill. kroner flyttet fra administrasjon til tiltak (gjelder utgifter
til kriminalitetsforebyggende team og PMT-O-terapeuter). For Birkenes er det flyttet utgifter pa 0,7 mill. kroner
fra tiltak til administrasjon (gjelder sakkyndig bistand og barnevernsvakt). For Lillesand er utgifter pa 0,3 mill.
kroner flyttet fra tiltak til administrasjon (gjelder juridisk bistand).



per innb. 0-17

Netto driftsutg.
per innb. 0-17 6 639 4 946 5419 6979 5124

Tiltakskostnader

Det er omforent enighet om at tiltakskostnadene fordeles direkte til kommunen hvor barnet er
hjemmeherende. Tiltakskostnader er knyttet til det enkelte barn og er kostnader til eksempelvis
stottekontakt, besekshjem, dekning av barnehage, fosterhjem og institusjonsplasseringer. |
eksisterende samarbeid pd barnevernsomradet har en sd langt prosjektgruppen kjenner til valgt
a fordele alle tiltakskostnader pa denne maten. Dette gjor at utgiftene til tiltak ikke endres som
en direkte folge av sammensldingen. Tiltakskostnadene utgjorde ca. 120mill. kroner, eller 68
% av de samlede barnevernutgiftene til kommunene 1 2013.

Enkelte kommuner har likevel fatt kostnadsekninger til tiltak etter ssmmenslainger. Dette
gjelder forst og fremst kommuner som har hatt svakt utbygde barneverntjenester, hvor en storre
enhet har hatt bedre forutsetninger for & ta tak i og hindtere innmeldte saker pa en god mate.
Det kan ikke utelukkes at noen kommuner vil {4 en slik effekt. Dette gjelder sarlig nar en
forutsetter at tilbudet skal vaere likt uavhengig av bostedskommune.

Administrasjonskostnader
Folgende utgifter inngdr 1 administrasjonskostnadene:

Drift av barnevernstjenesten

e Saksbehandling som gjennomfoeres av ansatte eller personell engasjert i
barnevernstjenesten

e Barnevernsberedskap/barnevernsvakt.

e Utgifter til sakkyndig bistand/advokat til utredning og saksbehandling.

o Utgifter til tolk

Utgiftene relaterer seg til arbeidet som utferes av ansatte i barneverntjenesten;
meldingsgjennomgang, barnevernundersgkelse og oppfelging av barneverntiltak, f.eks.
deltakelse 1 ansvarsgrupper, rad og veiledning, fosterhjemsoppfolging. Kostnadene reflekterer
derfor 1 forste rekke antall ansatte 1 barneverntjenesten. Disse utgiftene utgjorde 56 mill.
kroner, eller 32 % av de samlede barnevernutgiftene i kommunene i 2013.
Administrasjonskostnadene kan ikke henferes til hver enkelt kommune. Disse ber fordeles
etter et forholdstall basert pa objektive kriterier i kommunenes inntektssystem. Det foreslas en
gradvis tilpasning hvor administrasjonsutgiftene 1 &r 1 fordeles mellom kommunene basert pa
regnskapstallene 1 2014. Fordelingen i ar 2 baseres 50 % pa regnskapstall og 50 % pa
inntektssystemet, mens fordelingen fra ar 3 i sin helhet skjer etter kriteriene 1 inntektssystemet.
Tabellen under viser prosentvis fordeling av administrasjonsutgiftene mellom kommunen 1
2013, og illustrerer ogsa hvordan fordelingen ville vaert dersom en hadde lagt inntektssystemet
til grunn.

Kristiansand Sogne Lillesand Songdalen Birkenes
Gjeldende andel
(justert) 73,1 % 7,9 % 9,2 % 4,6 % 5,1 %
Inntektssystemet 72,2 % 10,0 % 8,0 % 5,6 % 4,3 %

Fordeling av administrasjonskostnader 2013

Dersom en legger regnskapstallene for 2013 til grunn, illustrerer tabellen under hvordan den
anbefalte modellen for fordeling av administrasjonsutgiftene vil ut vikle seg i1 drene 2016 —
2018:




Fordelingsnekkel ar 1 til 3 basert pa regnskapstall 2013

Kristiansand Sogne Lillesand Songdalen Birkenes
Fordelingsnekkel
2016 73,1 % 7,9 % 9,2 % 4,6 % 5,1 %
Fordelingsnekkel
2017 72,6 % 8,9 % 8,6 % 5,1 % 4,7 %
Fordelingsnekkel
2018 72,2 % 10,0 % 8,0 % 5,6 % 4,3 %

(1 prosentpoeng tilsvarer ca. 550.000 kr.)

Det understrekes at effekten av den foreslatte fordelingsnokkelen er usikker.
Barnevernutgiftene i de enkelte kommunene, og fordelingen mellom tiltakskostnader og
administrasjonskostnader, endres i ulik takt over tid. F.eks. hadde barneverntjenesten i Segne
starst vekst 1 netto driftsutgifter til barneverntjeneste per innbygger fra 2012 — 2013 med 17 %,
mens Birkenes og Lillesand ikke hadde vekst i sine utgifter i perioden. Songdalen og
Kristiansand hadde en vekst pa henholdsvis 11 % og 7 % (KOSTRA). Rammevilkérene for de
statlige overforingene til kommunenes barneverntjenester vil vaere gjenstand for endringer de
kommende arene i takt med overforing av barnevernoppgaver til kommunene. Hvordan dette
vil sl ut er ikke kjent. Det er forst kommunenes regnskapstall for 2015 som vil ligge til grunn
for omfordelingen av administrasjonskostnadene fra 2017.

Ved en sammenslaing vil det erfaringsmessig komme palope omstillingskostnader. I tillegg vil
kostnadene til administrative stettetjenester synliggjores i sterre grad enn i dag, gjennom
internprising mot vertskommunen (lenn, regnskap, ikt, husleie). Noen av
omstillingskostnadene er engangsutgifter, mens andre vil vere permanente. Det er svert
vanskelig 4 anslé slike omstillingskostnader, men 1-2 mill. kroner kan vere et grovt anslag. En
sammenslding kan ogsd gi innsparinger, sarlig knyttet til samkjoring av stottetjenester.

Forholdet til kommunereformen

Kommunal- og moderniseringsdepartementet har som kjent lagt opp til to ulike lop for
kommunereformen. Lop 1 forutsetter kommunale vedtak om sammenslding hesten 2015, med
ikrafttredelse fra 2018. Lop 2 baserer seg pa nasjonalt vedtak 1 2017, med ikrafttredelse fra
2019/2020. Det kan argumenteres for at etablering av en interkommunal barneverntjeneste ber
avvente kommunereformen, og vurderes i lys av denne.

P& den andre siden er tidsperspektivet for etablering av ny kommunestruktur relativt langt.
Endringene pd barnevernfeltet er allerede 1 gang. Argumentene for a etablere en
interkommunal barneverntjeneste relativt raskt mé vurderes 1 lys av at barnevernlederne og de
ansatte allerede na ser behovet for a etablere en enda mer robust barneverntjeneste enn dagens
interkommunale lgsninger mellom Segne/Songdalen og Lillesand/Birkenes. En interkommunal
barneverntjeneste mellom Segne, Songdalen, Kristiansand, Lillesand og Birkenes vil kunne
gjennomfores og driftes uavhengig av den framtidige kommunestrukturen. Interkommunal
barneverntjeneste etter vertskommunemodellen gir ogsé rom for 4 foreta endringer og
tilpasninger 1 lys av framtidige endringer i kommunestrukturen.

Veien videre — prosjektorganisering og kostnader

Forutsatt politiske avklaringer 1 Segne, Songdalen, Kristiansand, Lillesand og Birkenes 1 lopet
av januar / februar 2015, etableres det en egen prosjektorganisering for arbeidet med a
implementere interkommunal barneverntjeneste mellom disse kommunene. Prosjektarbeidet
forutsettes startet 1 mars 2015, med sikte pd iverksettelse av en interkommunal
barneverntjeneste fra 1.1.2016.



Kristiansand kommune vil vare ansvarlig for prosjektorganisering og framdrift. Utgiftene i
prosjektperioden beregnes til kr. 600.000 som fordeles forholdsmessig mellom
deltakerkommunene.

Det foreslas at barnevernlederne i1 de aktuelle kommunene oppnevnes som prosjektgruppe, og
at Oppvekstnettvektet i KnpS blir styringsgruppe.

Skisse til framdriftsplan:

Framdriftsplanen som skisseres under er ikke utfyllende. Under forutsetning av nedvendige
vedtak 1 kommunene vil det bli utarbeidet et eget prosjektdirektiv og en detaljert
framdriftsplan.

Aktivitet Tidsplan

Etablering av prosjektorganisasjon og Mars 2015

prosjektledelse

Utarbeiding av samarbeidsavtale mellom Framlegges til politisk behandling 1

deltakerkommunene. Herunder rutiner for a sikre at | deltakerkommunene. Varen 2015
deltakerkommunene far tilstrekkelig informasjon,
innflytelse og politisk styring med tjenestene.

Avklaring og tilrettelegging av personalpolitiske April — oktober 2015
hensyn for ansatte i barneverntjenestene.

Tilsetting av barnevernleder for interkommunalt September 2015

barnevern

Utredning av ekonomiske konsekvenser, herunder | Framlegges til politisk behandling i
avtaler knyttet til budsjett og regnskap. deltakerkommunene i1 forbindelse

handlingsplan og budsjett for 2015 —
2020. Hosten 2015

Vedlegg
1 Interkommunalt barnevern Knutepunkt Serlandet - Horing.
2 Interkommunalt barnevern Knutepunkt Serlandet - Horing.

Saksprotokoll i Tjenesteutvalget - 11.02.2015

Behandling:

Orientering ved leder for barnevernet i Songdalen og Segne, Liv Turid Naglestad i forkant av
behandlingen. Tjenestesjef i Songdalen, Brede Skaalerud var ogsa til stede og svarte pa spersmal.

Rédmannens forslag til vedtak enstemmig vedtatt.
Innstilling:

6. Kommunestyret slutter seg til anbefalingene fra Ridmannsutvalget i Knutepunkt
Serlandet og godkjenner at det iverksettes et arbeid med sikte pi a etablere en felles
interkommunal barneverntjeneste mellom kommunene Segne, Songdalen,
Kristiansand, Lillesand og Birkenes med oppstart 1.1.2016.




7.

8.

9.

10.

Forslag til samarbeidsavtale mellom medlemskommunene og vertskommunen legges
fram til politisk beslutning i kommunene varen 2015.

Det legges til grunn at deler av barneverntjenestens arbeid fortsatt skal utferes og
lokaliseres i medlemskommunene.

Finansieringen av den interkommunale barneverntjenesten skjer ved at
tiltakskostnadene for hvert enkelt barn henferes barnets bostedskommune.
Administrasjonskostnadene fordeles etter en overgangsperiode pa tre ar forholdsvis
mellom medlemskommunene pa basis av kriteriene i inntektssystemet.

Forslag til budsjett innarbeides i og vedtas i forbindelse med behandling av
kommunenes handlingsplaner og budsjett for 2016 — 2019.



&
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Til Songdalen kommune
v/rddmann Vidar Skaaland Nodeland 6.2.14

HORINGSUTTALELSE INTERKOMMUNALT BARNEVERN I KNUTEPUNKT
SORLANDET

LO-K Songdalen har hatt medlemsmete i barnevernstjenesten og har felgende innspill til
mulighetsstudien.

Vi er positive til & se pa oppgavefordelingen mellom de ulike kommunene og utrede evt
samarbeidsalternativer. LO-K Songdalen ensker & vare med & pavirke prosessen.

Vi vil peke pa noen viktige forutsetninger som ma vere pa plass for & lykkes med en ny
organisering:

e Fokus pa nermilje og lokal tilherighet

e [Ledernarhet, tett kontakt med leder med beslutningsmyndighet.

e God prosess, med involvering av ansatte

Mvh
FTV LO-K Songdalen
Janne Slotte



SONGDALEN
KOMMUNE

Mgtedeltakerne

Var ref. Deres ref. Dato:
14/1490-1/K2-F40/LTN 29.10.2014

Interkommunal Barneverntjeneste - Knutepunkt Sgrlandet
PROTOKOLL

Med bakgrunn i hovedavtalen del B, § 3-1 pkt. c) ble det innkalt til og avholdt drgftingsmgte i forbindelse med
utredning av interkommunal barneverntjeneste i Knutepunkt Sgrlandet.

Tilstede:

Mari @vergard, TV FO

Janne Slotte, HTV - LO-K

Ruth Elise Lgberg, verneombud i barneverntjenesten

Anne Brattds Steen, Hovedverneombud

Gry V. Solstad, HTV (Kristiansand) medlem av prosjektgruppa
Liv Turid Naglestad, Barnevernleder

Det ble avholdt mgte i Radhuset i Songdalen 21.10.14 kl. 15.45.

Dagsorden for mgtet:

1. Bakgrunn for prosjektet

2. Status i prosjektet

3. Mulige konsekvenser for de ansatte

4. Omrader de tillitsvalgte gnsker & belyse
5. Tentativ fremdriftsplan

Barnevernleder orienterte om bakgrunnen og status i prosjektet. Dette var kjent stoff for
deltagerne. Videre ble den vedtatte fremdriftsplanen lagt frem.

Under punktet som handlet om mulige konsekvenser for de ansatte ble det orientert om antall
ansatte som ville bli direkte bergrt av en omorganisering. Det vil si ansatte i gruppa som arbeider
med plasserte barn og mottakskonsulent som vil f& nye arbeidsplasser og ledere som vil kunne fa
nye arbeidsoppgaver. Arbeidet som er igangsatt i forhold til merkantile med sma stillingshjemler
ble ogsd kommentert.

Tillitsvalgte og verneombud var opptatt av at det etter et eventuelt positivt vedtak i
kommunestyrene ble viktig at Isnns- og arbeidsvilkdr ble kartlagt og at eventuelle forskjeller ble
rettet opp / harmonisert fgr en sammenslaing.

Verneombud tok opp viktighet av Ros-analyse og kartlegging av kompetanse. Det ble ogsa
presisert at deltagelse og medvirkning fra arbeidstakere i implementeringsfasen var viktig og
ngdvendig for et godt resultat.

Songdale/’) for [ivsl(Va/i‘['efBesgksadresse: Postadresse: TIf: 3818 3333 postmottak@songdalen.kommune.no
Songdalsvn. 53 Postboks 53 Faks: 38 18 3343 Organisasjonsnummer: 938 09 1900

Sggne og Songdalen barnevern 4645 Nodeland 4645 NODELAND www.songdalen.no



Ansattes representanter og verneombud mente de var godt informert s langt i prosessen og ba
om at dette ble protokollfgrt.

/Y&R%/éﬂ?bm@ .................. Joane. ST

Mari @vergard,/TV FO Janne Slotte, HTV LO-K

Futh, s haabers) . Done. Pradhss Sken.

Ruth Elise Lgberg, verneombud Anne Brattds Steen, Hovedverneombud

Liv Turid Naglestad
enhetsleder barnevern

Kopi:
Johanne Marie Benitez Nilsen
Prosjektleder Knutepunkt Sgrlandet

Songdalen kommune Var ref: 14/1490-1/K2-F40/LTN Side 2 av 2
Sggne og Songdalen
barnevern



Punkt 5: PS 1215 Utbyggingsavtaler med private utbyggere - overfering av
justeringsrett og -plikt etter merverdiavgiftsloven



Arkiv: L8O
m Segne kommune Saksmappe:  2015/636 -5574/2015

Saksbehandler: Stale @verland
Dato: 11.02.2015

Saksframlegg

Utbyggingsavtaler med private utbyggere - overforing av
justeringsrett og -plikt etter merverdiavgiftsloven

Utv.saksnr Utvalg Maetedato
12/15 Formannskapet 18.02.2015
10/15 Kommunestyret 19.02.2015

Radmannens forslag til vedtak:

Segne kommune apner for inngaelse av avtaler med private utbyggere om overforing av
justeringsrett og justeringsforpliktelser etter merverdiavgiftsloven. Godtgjerelse for
kommunens forpliktelser ved overfering av justeringsrett settes til:

o 25% med minimumsbelep pa 100 000 kroner ved avtaler om overforing av justeringsrett.
o 10% med minimumsbelep pa 15 000 kroner ved overforing av justeringsplikt.

Rédmannen gis fullmakt til 4 innga avtaler pd kommunens vegne. Forutsetning for inngéelse av
justeringsavtaler er at det er inngatt utbyggingsavtale. Det inngés ikke justeringsavtaler for
anlegg med kostnad under 0,5 mill. kroner.

Bakgrunn for saken:

Kommunen skal i en del tilfeller overta infrastruktur til drift og vedlikehold i
utbyggingsomrader som bygges ut i privat regi. Det blir da inngétt en utbyggingsavtale med
kommunen. En slik avtale vil 1 tillegg klargjore hvilke tiltak grunneier/utbygger skal bekoste
helt eller delvis for gjennomferingen av planvedtaket (rekkefolgekrav).

Naér private utbyggere er byggherre eller oppdragsgivere for opparbeidelse av offentlig
infrastruktur paleper vanligvis merverdiavgift (mva.).

Dersom kommunen er byggherre/oppdragsgiver for offentlig infrastruktur, oppstér
ingen mva.-belastning. Kommunen har rett til fradrag for mva. pa utbyggingskostnader
til vann- og avlepsanlegg og rett til kompensasjon for mva. pd kostnader for annen
offentlig infrastruktur.



For a redusere utbyggers merverdikostnader pa offentlig infrastruktur &pner
merverdiavgiftloven for ordninger som inneberer at kommunens avgiftsposisjon kommer
utbygger til gode.

Det er gjort politiske vedtak om overforing av justeringsrett og -plikt etter
merverdiavgiftsloven i flere av nabokommunene. Rddmannens forslag tilsvarer vedtak i
Kristiansand og Vennesla.

Saksutredning:

For a redusere utbyggers merverdikostnader pa offentlig infrastruktur fins det to modeller.
Begge ordningene innebarer at kommunens avgiftsposisjon kommer utbygger til gode.

Anleggsbidragsmodellen:

Modellen innebarer i praksis at kommunen opptrer som byggherre under oppferingen av
infrastruktur, mens utbygger betaler anleggsbidrag til kommunen tilsvarende
utbyggingskostnadene. Forutsetning at det er inngatt en utbyggingsavtale og utbygger
stiller garanti for de arbeider som skal gjores.

Modellen krever mye arbeid fra kommunen bade i forbindelse med oppfelgning av
utbyggingen/anleggene fra teknisk forvaltning og for gkonomiavdelingen som mé
viderefakturere til utbygger.

Justeringsmodellene:

Justeringsreglene ble innfort i merverdiavgiftsloven med virkning fra 01.01.2008.
Reglene gir mulighet for private utbyggere og kommunen & innga avtale som kan
reduserer mva-belastningen i et prosjekt. I korthet gar reglene ut pd at inngédende mva.
pa byggetiltak kan/skal justeres opp eller ned dersom bruken av tiltaket 1 avgiftspliktig
eller kompensasjonsberettiget virksomhet endres 1 en 10-ars periode etter ferdigstillelse.
Det kan inngés avtale om overfering av justeringsplikt og justeringsrett.

Justeringspliktmodellen:

I disse tilfellene har utbygger fétt fradrag for inngdende mva. Dersom utbygger overforer de
kommunale anleggene i tilknytning til avgiftsregistrert virksomhet (eks utleie av naringsbygg)
er inngdende mva pé anskaffelsen gjerne fradragsfort ndr kommunen skal overta anleggene.
Kommunens overtakelse utleser i utgangspunktet en plikt for utbygger til a justere
(tilbakebetale) den fradragsferte inngdende mva pa byggetiltaket.

Utbygger kan imidlertid unnlate a justere dersom plikten til & justere overfores til
kommune med kommunens samtykke. Overforingen medferer at det vil vaere
kommunens framtidige bruk av anleggene som er avgjerende for om mva. skal justeres,
og at det er kommunen som vil vaere ansvarlig for justeringen.

Overtakelse av justeringsplikten innebarer forholdsvis lite merarbeid for kommunen.
Det ma utarbeides / inngés avtale om overfering av plikten og relevante dokumenter ma

oppbevares.

Justeringsrettmodellen:

I disse tilfellene har utbygger ikke fatt fradrag for inngdende mva., noe som er tilfelle



ved for eksempel utbygging av infrastruktur i boligomrader. Da har utbygger bekostet
infrastrukturanlegg som senere overfores til kommunen. Overforing av justeringsrett til
kommunen inneberer at kommunen kan justere opp og kreve tilbakebetalt inngdende mva. pa
byggetiltak som kommunen overtar med 1/10 hvert ar i 10 &r. Forutsetning er at kommunen
benytter anlegget i egen (fradrags-/kompensasjonsberettiget) virksomhet i perioden.
Tilbakebetalt mva. kan deretter utbetales helt eller delvis til utbygger (mva-loven § 9-3 og
mva-forskriften § 9-3-4).

Kommunen ma innberette justeringen til skattemyndighetene i omsetnings og/eller
kompensasjonsoppgaven en gang drlig. Avtaleinngéelse, innberetning og kontroll av
grunnlaget vil innebaere en god del merarbeid fra kommunens side.

Kommunen vil vare ansvarlig for at justeringsbelopet er korrekt. Risikoen for feil kan
reduseres dersom det blir krevd revisorbekreftelse for relevante opplysninger og
dokumentasjon. Risikoen vil imidlertid foreligge og vil ikke kunne fjernes helt.

Merknader:

Kristiansand kommune vedtok i mars et prinsipp om & innga avtaler om overforing
justeringsrett- og plikt. Det er 1 forkant gjort en grundig vurdering i samarbeid med
kommuneadvokat og revisjon i forhold til rimelighetshensyn, risikomomenter og
fordelingsnekkel. Da spesielt 1 forhold til avtaler om justeringsrett og fordeling av

refundert mva. Saken har ogsé vert til hering til en gruppe utbyggere. R&dmannens forslag til
vedtak har samme satser som Kristiansand. Satsene 1 Kristiansand er ogsé vedtatt i Vennesla
kommune.

Diskusjonen mot utbyggersiden gar pa hvor arbeidskrevende ordningen er for

kommunen, hvor stor risiko det er for kommune og hvordan den refunderte merverdiavgiften
skal fordeles mellom utbygger og kommunen. Kommunen bgr som et minimum ha dekket
reelle kostnader for merarbeidet. Dette er utbyggersiden og kommunen enige om, men partene
var ikke enige om omfanget.

Utbyggersiden har gitt samlet skriftlig innspill til saken. Oppsummert mener
utbyggersiden at prinsippet om kostnadsdekning kan og ber legges til grunn og at
kommune ikke ber ta inn ekstra fortjeneste knyttet til giennomfoering av avtalene.
Kostnadsdekning for denne type saker ber utgjere ca. 50.000 kroner per avtale. Risiko og
fortjeneste som tilferes kommunen ble fra utbyggerne foreslatt satt til 0 %.

Fra kommunens side er det viktig & papeke at inngéelse av slike avtaler vil vare
ressurskrevende og det ogsé vil vaere behov for kompetanseoppbygging. Regelverket

som ligger til grunn for avtalene er meget komplisert og detaljorientert. Kvalitetssikring
og gjennomgang av denne type avtaler krever en spisskompetanse som kommunen ma
opparbeide og vedlikeholde. Basert pd erfaring og innhentet informasjon har Kristiansand
kommune anslétt et timeforbruk pé ca. 80 timer per sak. De har videre lagt til grunn at
det alltid vil vaere forbundet med ansvar og risiko & inngé denne type avtaler.
Mva-besparelse knyttet til vann- og avlepsdelen ma tilbakeferes til kommunens
abonnenter som kan gi reduserte vann- og avlepsgebyrer. Mva-besparelse innenfor annen
infrastruktur og som beholdes 1 kommunen kan benyttes til nedbetaling av gjeld eller tilfores
drift/vedlikehold, eks reasfaltering.

Kristiansand kommune har ogsd kartlagt hvordan andre kommuner praktiserer de nye reglene:

Stavanger: 50 % av refundert belep tilfaller hver av partene



Sandnes: 40/60 av refundert belap tilfaller hhv kommune og utbygger
Ulstein: Justeringsplikt tas et adm. gebyr tilsvarende kr 15.000
Justeringsrett fordeles mellom kommune og utbygger med hhv 60/40
Kongsberg: Justeringsrett fordeles mellom kommune og utbygger med hhv 50/50 pa
hver av partene.
Nedre Eiker: 3% av brutto anleggssum tilfores kommunen med minimum kr 50.000
Lindesnes : 4% av brutto anleggssum tilfores kommunen som et adm. gebyr
Trondheim :  Adm. gebyr ved justeringsplikt er satt til kr 15000
Justeringsrett fordeles mellom kommune og utbygger med hhv 20/80
(kommune/utbygger)
Eigersund :  Justeringsrett fordeles mellom kommune og utbygger med hhv 50/50
Rennesoy :  Justeringsplikt tas et administrasjonsgebyr tilsvarende kr 15.000
Justeringsrett fordeles mellom kommune og utbygger med hhv 40/60

Sola: Justeringsrett fordeles mellom kommune og utbygger med hhv 50/50
Klepp: Justeringsrett fordeles mellom kommune og utbygger med hhv 75/25
Mandal: 4% av brutto anleggssum som et adm.gebyr

Det ser sa langt ut til at alle kommuner vil kreve en viss andel av mva-besparelsen, men
andelen varierer ganske mye og det er ulik begrunnelse.

Rédmannen vil anbefale at kommunen &pner for inngaelse av avtaler om overforing av
om justeringsrett- og plikt. Regelverket vil gi en mulighet til & redusere kostnadsnivéet 1
utbyggingsprosjekter. I dag har kommunen kun erfaring med anleggsbidragsmetoden.
Denne modellen er som utredet tidligere svaert ressurskrevende for kommunen og vi

har derfor ikke mulighet til 4 inngd mange slike avtaler. Kommunen har ogsa sterre
risiko ved en slik modell. I forhold til anleggsbidragsmetoden er justeringsavtaler mindre
ressurskrevende og for kommunen mindre risiko.

Pa bakgrunn av den grundige prosessen Kristiansand kommune har hatt i saken vil
rddmannen innstille pd tilsvarende fordeling. Det er ogsé en fordel at regionen har like
prinsipper. Det er i teknisk- og ekonomisk nettverk i knutepunkt-kommunene enighet
om & legge seg pd samme nivd som Kristiansand.

Kristiansand kommune har vedtatt felgende godtgjerelse for kommunens forpliktelser:

e 25 % med minimumsbelep pa 100.000 kroner ved avtaler om overfering av
justeringsrett
e 10% med minimumsbelop pa 15.000 kroner ved overfering av justeringsplikt

Tilbakebetalt mva. ber bidra til & sikre kommune og utbygger 1 forbindelse med gjennomfering
av planer. En forutsetning for inngdelse av justeringsavtaler ber derfor vere at kommunen og
utbygger har inngatt utbyggingsavtale. Bruk av justeringsavtaler med overfering av bidrag til
utbygger er begrenset oppad etter statsstotteregelverket. Den gvre grense for tilforing er satt til
200.000 euro over en trears periode. Kommunens valgte fordelingsnekkel vil pavirke om et
slikt regelverk far anvendelse.

Bruken av justeringsavtaler ber som folge av dette ogsé begrenses oppad. Kristiansand har
fulgt Sandes kommune som har felgende inndeling:

e For anlegg med totalkostnad opp til 0,5 mill. kroner tilbys ikke justeringsavtaler.
e For anlegg mellom 0,5 og 20 mill. kroner tilbys inngaelse av justeringsavtaler
e For anlegg over 20 mill. kroner tilbys anleggsbidragsavtaler.



Rédmannen vil anbefale at Segne folger denne inndelingen for nar det tilbys
justeringsavtaler. For anlegg over 20 mill. kroner vil rdidmannen anbefale at det vurderes 1
hvert enkelt tilfelle om det kan tilbys avtale om anleggsbidragsmodellen i forhold til
kommunens ressurser.

Enhetsleders merknader:

Radmannens merknader:



Punkt 6: PS 1315 Nytt ekonomireglement for Segne kommune



Arkiv: 200
m Sﬂgne kommune Saksmappe: 2014/3535 -38099/2014
Saksbehandler: Stale @verland

Dato: 21.11.2014

Saksframlegg

Nytt skonomireglement for Segne kommune

Utv.saksnr Utvalg Magtedato
13/15 Formannskapet 18.02.2015
11/15 Kommunestyret 19.02.2015

Réidmannens forslag til vedtak:

Vedlagt ekonomireglement trer 1 kraft fra 1. mars 2015.

Bakgrunn for saken:

Kommunen ber ha et skonomireglement for a:

* Dbeskrive kommunens gkonomi- og regnskapssystem.

 bidra til effektiv og forsvarlig ekonomiforvaltning i kommunen.

* bidra til bedre okonomistyring.

 bidra til 4 avklare ansvarsforholdet mellom politisk og administrativ ledelse.
» dokumentere viktige skonomirutiner.

Gjeldende gkonomireglement er fra 2001. Revisjonen har tatt opp behovet for et oppdatert
reglement med kommunen, og administrasjonen har varslet at en vil fremme forslag til
oppdatert gkonomireglement. Dette var blant annet ett av oppfelgingspunktene fra
forvaltningsrevisjonen av innkjop i Segne kommune, og er ogsi tatt opp 1 Kontrollutvalget.

Saksutredning:

I arbeidet med ekonomireglement har en tatt utgangspunkt i gjeldende reglement, nyere maler
for kommunale gkonomireglement og andre kommuners gkonomireglement. Det er gjort
tilpasninger til Segne kommune. Etter administrasjonens vurdering er forslaget til
okonomireglement forst og fremst en tilpasning til dagens praksis og arbeidsdeling, og vil 1
liten grad endre dagens praksis.

Likevel er det gjort store endringer fra gjeldende ekonomireglement. Det to hovedgrunner til
dette. For det forste er innretningen av reglementet endret, ved at en i sterre grad beskriver
overordnede rammer, og i mindre grad detaljerte rutiner. Slike rutiner finnes fortsatt, men det
anses som mer hensiktsmessig & ha disse som underliggende dokumenter enn som en del av det
overordnede reglementet som behandles av Kommunestyret. For det andre har det vert



betydelig teknologisk utvikling siden ar 2000 som blant annet har endret prosessene knyttet til
godkjenning av utbetalinger og fakturering.

Forslag til ekonomireglement har folgende innhold:

Kapittel Hovedinnhold
1 | Innledning
2 | Okonomisystem og kontoplan Ansvar for og struktur 1 gkonomisystemet.

@Pkonomiplan og arsbudsjett

Utarbeidelse, vedtak og iverksettelse av drsbudsjett
og ekonomiplan. Rddmannens, formannskapets og
kommunestyrets ansvar og fullmakter.

Delegering av budsjettmyndighet

Delegasjon av budsjettmyndighet fra
kommunestyret til formannskapet og rddmannen for
drifts- og investeringsbudsjett.

Budsjettoppfolging og
rapportering gjennom ret

Ansvar for budsjettoppfelging og rapportering.

Arsregnskap og arsavslutning

Rutine for og fullmakter knyttet til arsregnskapet.

Innfordring og salg av varer og
tjenester

System for og fullmakter knyttet til fakturering og
innfordring av kommunale krav. Bl.a. forslag om at
rddmannen gis fullmakt til ikke & fakturere eller
kreditere belop under 50 kroner.

Utbetalinger fra kommunen —
anvisning og attestasjon

Delegasjon av og rutiner for anvisning og
attestering. Rutiner for betalingskort.

9 | Investeringsprosjekter Rutiner og ansvarsforhold knyttet til
investeringsprosjekter.

10 | Innkjepsreglement Rutiner og regelverk for innkjep.

11 | Inventarprotokoll Rutiner for inventarlister, register over kommunens
eiendeler.

12 | Gavereglement Reglement for gaver til kommunen (gaver til

ansatte behandles i de etiske retningslinjene).

Et sentralt punkt i reglementet er delegasjon av budsjettmyndighet fra Kommunestyret. Nér det
gjelder drift foreslas det at ridmannen gis folgende fullmakter:

Fordele enhetenes nettoramme pa de ulike ansvar og kontoer, samt & foreta
budsjettendringer innenfor de samme enhetene.

Overfore budsjettbelop mellom rammeomridene i saker som ikke er av prinsipiell
betydning, og som ikke er 1 strid med intensjonene 1 kommunestyrets budsjettvedtak.
Fordele sentralt budsjetterte poster, for eksempel lennsjusteringspott.

Disponere bundne driftsfond der det ligger klare foringer om hva fondet skal brukes til.




e Disponere disposisjonsfond avsatt til et bestemt forméal. Disponeringen av midlene skal
som hovedregel ikke benyttes til & gke driftsnivaet, men brukes til & finansiere
ekstraordinare tiltak.

e Disponere refusjoner fra staten, kommuner eller private, dersom inntektene skyldes
refusjon av utgifter som kommunen har.

P4 investeringssiden foreslds folgende delegasjoner:

e Formannskapet gis fullmakt til & foreta endringer 1 investeringsbudsjettet nar slik
endring gjelder ekning 1 bevilgning til ett prosjekt, og dekning skjer ved at bevilgning
til et annet prosjekt reduseres tilsvarende.

e Kjop og salg av eiendommer innenfor vedtatte budsjettrammer og gjennomfering av
strategiske eiendomskjep kan gjeres av rddmannen opp til 10 mill. kroner og
formannskapet opp til 20 mill. kroner.

e Radmannen gis fullmakt til & overfore budsjettbelop 1 investeringsbudsjettet som folge
av forskyvning av prosjektenes framdrift. Overferingen skjer ved at budsjettbelop

reduseres i regnskapsaret og overfores til pafolgende ar. Prosjektenes totalbudsjett kan
ikke endres.

For gvrig vises det til vedlagt utkast til gkonomireglement.

Vedlegg

1  Utkast til nytt ekonomireglement

2 Vedlegg til nytt skonomireglement
3 Okonomireglement (vedtatt i 2001)
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1. INNLEDNING

Formal

Jkonomireglementet skal:

e Beskrive kommunens gkonomi- og regnskapssystem.

e Bidra til effektiv og forsvarlig gkonomiforvaltning i kommunen.

e Bidra til bedre gkonomistyring.

e Bidra til & avklare ansvarsforholdet mellom politisk og administrativ ledelse.

e Dokumentere viktige gkonomirutiner.

Virkeomrade

Reglementet gjelder for folkevalgte organer, administrasjonen, styret for
interkommunalt samarbeid etter kommuneloven § 27 og vertskommunesamarbeid
etter kommuneloven §28-1a.

Oppbygning og avgrensning av gkonomireglementet

Jkonomireglementet gjennomgar farst de sentrale gkonomiske styringsverktgyene,
dvs. gkonomiplanen og arsbudsjettet, og oppfalgingen av disse gjennom aret.
Deretter giennomgas kommunens arsregnskap og reglene for arsavslutning, far
utvalgte omrader gjennomgas.

For & unnga at dkonomireglementet blir for detaljert henvises det pa enkelte punkter
til vedlegg og andre kilder for mer detaljerte rutiner og prosedyrer.

Kommunestyret har vedtatt et eget finansreglement og et eget reglement for startlan.
Disse falger som vedlegg 1 og vedlegg 2 til @konomireglementet.

Lgnn inngar pa samme mate som @vrige utgifter i arbeidet med arsbudsjett,
arsregnskap, gkonomiplan etc. Nar det gjelder det Iapende arbeidet med utbetaling
og kvalitetskontroll pa Ignnsomradet vises det ogsa til eget dokument, «Rutine,
kvalitetssikring og kontroll innen Ignnsomradet i Sagne kommune», som fglger som
vedlegg 3.

Definisjoner

Nedenfor fglger definisjon av noen sentrale begreper som brukes i reglementet:

e Rammeomrade: Et omrade som er skilt ut i budsjettskjema 1B, og som
disponerer en nettoramme. Dette kan veere en enhet, et fellesomrade eller et
interkommunalt samarbeid. En oversikt over rammeomrader fglger i vedlegg
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4.

e Sektor: En sektor omfatter flere tilkknyttede rammeomrader. Dette kan veere
oppvekstsektoren, teknisk sektor og sektor for helse og omsorg.
e GKRS: God kommunal regnskapsskikk.
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2. GKONOMISYSTEM OG KONTOPLANEN

Gkonomisystemet

Radmannen har ansvar for at kommunen har et hensiktsmessig gkonomisystem med
bl.a. felgende hovedbestanddeler:

o Regnskaps- og budsjettsystem
e Personal- og Ignnssystem

e Faktureringssystem

Kontoplan

Malsettingen for kommunens interne kontoplan er:

e At den ivaretar kommunens egne behov nar det gjelder informasjon til bruk i
regnskapet og til & analysere og vurdere ressursbruk.

e Atden legger til rette for at statlige rapporteringskrav, herunder KOSTRA, kan
ivaretas pa en effektiv mate.

e At den gir ngdvendig fleksibilitet over tid, for eksempel ved endringer i
kommunale arbeidsoppgaver og intern organisering.

Segne kommune har flere kontoplaner som dekker ulike behov:

e Kontoplan driftsart (Vedlegg 5): Klassifiserer ulike typer ressurser i
driftsregnskapet og driftsbudsjettet. Artsdimensjonen bestar av fem siffer.
Farste siffer i artsdimensjonen skiller mellom drift og investering. Driftsarter
skal gis 1 som farste siffer. Driftsarter sin gjelder lgnn for ansatte i kommunen
har 10 som de to farste sifrene. Eksempler pa driftsart er 10100 Fast Iann og
11001 Kontorrekvisita.

e Kontoplan kapitalart (Vedlegg 6): Angir type av ressurs for investeringer.
Farste siffer i artsdimensjonen skiller mellom drift og investering. Kapitalarter
skal gis 0 som farste siffer. Eksempler pa kapitalart er 00700 Lgnn stgrre
vedlikehold nybygg og nyanlegg, og 02009 Diverse inventar.

o Kontoplan prosjekt (Vedlegg 7): Prosjektdimensjonen skal primeert veere et
verktgy for a tallfeste bestemte tidsbegrensede aktiviteter. Alle
investeringsprosjekter skal tildeles et prosjekthummer. Prosjektdimensjonen
kan videre benyttes i de tilfeller hvor det er krav om eget regnskapsoppsett i
forbindelse med et gremerket tilskudd eller lignende. Eksempel pa
prosjektnummer er 1100 Ombygging radhuset og 1116 IT-investeringer.

o Kontoplan ansvar/funksjon/organisasjonsnummer (Vedlegg 8):
Ansvarskontoplanen skal bygges opp med utgangspunkt i
organisasjonsstruktur og med fokus pa budsjettansvar. Ansvarsdimensjonen
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bestar av fem siffer. Eksempel pa ansvarsnummer er 11000 Kommunestyre
og utvalg og 11700 Jkonomistaben.

Rapportering av gkonomidata til KOSTRA baseres pa naermere definerte
funksjoner. For eksempel brukes funksjon 202 for utgifter til grunnskole, og
funksjon 232 for utgifter til forebygging, helsestasjons- og skolehelsetjeneste.
Funksjonskontoplanen knytter ansvar til funksjon. For eksempel knyttes
ansvar 26100 Nygard skole til funksjon 202 Utgifter til grunnskole.

Segne kommunes juridiske organisasjonsnummer og de ulike ansvarenes
interne organisasjonsnummer oppgis i kontoplanen. Sagne kommunes
juridiske organisasjonsnummer skal blant annet benyttes pa
forretningsdokumenter og ved kontakt med kemner om skatt med videre. De
interne organisasjonsnumrene skal blant annet benyttes ved kontakt med
NAV, for eksempel angaende fgdselspenger, ved meldinger til AA-registeret
og ved rapportering til Statistisk Sentralbyra.
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3. OGKONOMIPLAN OG ARSBUDSJETT

Overordnede rammer

Reglementet tar utgangspunkt i Kommunelovens §§ 44-47 og forskrift om
arsbudsijett.

Gjennom gkonomiplanen og arsbudsjettet skal kommunen oppfylle de mal og
strategier som er vedtatt i kommuneplanens langsiktige del. | tillegg til skonomiske
resultater og planer skal gkonomiplanen, ved hjelp av kommunens styringssystem,
synliggjgre resultater for tjienestekvalitet. Dette kan for eksempel gjgres gjiennom
resultater fra bruker- og medarbeiderundersgkelser.

Utarbeidelse av gkonomiplan og arsbudsjett — Prosess

@konomiplanen utarbeides arlig og omfatter de fire neste budsjettarene.
@konomiplanen og arsbudsjettet behandles parallelt i andre halvar, med vedtak i
kommunestyret innen utgangen av desember maned. Det forste aret i
gkonomiplanen utgjer neste ars budsjett.

Radmannens ansvar:
Farste halvar:

o Radmannen orienterer i Igpet av farste halvar kommunestyret om kommunens
gkonomiske situasjon, blant annet sett i lys av kommunegkonomiproposisjonen,
og legger til rette for politiske signaler til det videre arbeidet.

Andre halvar:

. Radmannen utarbeider forslag til gkonomiplan og arsbudsjett for neste ar pa
grunnlag av regjeringens forslag til statsbudsjett, gjeldende gkonomiplan og
politiske vedtak og signaler.

. Forslaget skal omfatte driftsbudsjett og investeringsbudsjett. Radmannens
forslag til driftsbudsjett skal veere spesifisert pa rammeomrader i nettobelap.

J Investeringsprosjekter skal som hovedregel fremkomme enkeltvis. Det apnes
imidlertid for samleposter pa enkelte omrader, som VAR-omradet og IT-
investeringer.

o Det skal gis en gkonomisk oversikt over drifts- og investeringsbudsjettet som
viser kommunens budsjett fordelt pa typer av inntekter, innbetalinger og bruk av
avsetninger, samt utgifter, utbetalinger og avsetninger, jf. budsjettforskriftens §
12.
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o Videre skal det fremlegges oversikt over:

planlagt utvikling i resultatindikatorer av spesiell betydning
planlagte investeringsprosjekter med finansiering og driftsvirkning
utviklingen i rente- og avdragsbelastningen

utviklingen i langsiktig gjeld

utviklingen i ulike fondsbeholdninger

utviklingen i arbeidskapital og likviditet

utviklingen i garantiansvar

O O O O O O O

o | forkant av den politiske behandlingen drgftes radmannens utkast til
gkonomiplan og arsbudsjett med arbeidstakerorganisasjonene.

J Radmannens forslag fremmes sa snart som mulig etter at regjeringen har
presentert sitt forslag til statsbudsjett for det pafalgende ar, og slik at det gis
tilstrekkelig tid til behandling i relevante utvalg og formannskapet far
kommunestyrets behandling.

Formannskapets ansvar:

Formannskapet vedtar innstilling til kommunestyret i apent mate etter behandling i

relevante utvalg. Formannskapets innstilling skal ligge til offentlig ettersyn i minst 14

dager fgr behandling i kommunestyret.

Kommunestyrets ansvar:

Kommunestyret vedtar arsbudsjettet innen utgangen av desember maned. Vedtaket

treffes pa grunnlag av innstilling fra formannskapet.

Vedtak om arsbudsjett

o Kommunestyret vedtar selv kommunens arsbudsjett. Arsbudsjettet er en
bindende plan for kommunens midler og anvendelsen av disse i budsjettaret.

. Budsjettet vedtas etter de minimumskrav som falger av lov og forskrifter.

Inntektssiden i drifts- og investeringsbudsjettet spesifiseres i henhold til forskrift

om arsbudsjett (budsjettskjema 1A og 2A).

o Bevilgningene i driftsbudsjettet gis som netto driftsrammer per rammeomrade

(budsjettskjema 1B).

o Bevilgningene i investeringsbudsijettet fordeles pa ulike prosjekter i henhold til

kommunestyrets vedtak (budsjettskjema 2B).

o | tilknytning til bevilgningene angis kommunestyrets prioriteringer samt de mal

og forutsetninger som er knyttet opp mot bevilgningene.
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Fullmakter

Kommunestyret gir radmannen fglgende fullmakter:
. Radmannen gis fullmakt til & gjennomfere arets laneopptak og justere avdrag i
samsvar med kommunestyrets budsjettvedtak.

. Radmannen gis fullmakt til a fastsette egenandeler og priser ved salg av varer
og tjenester i kommunen i samsvar med kommunestyrets budsjettvedtak.

J Radmannen gis fullmakt til & fastsette leieinntekter for kommunens eiendommer
i samsvar med kommunestyrets budsjettvedtak.

. Radmannen gis fullmakt til a innga leie- og leasingavtaler i den grad det er
gkonomisk forsvarlig i forhold til kjap.

Fullmaktene kan videredelegeres. Delegering av budsjettmyndighet omtales i eget
kapittel nedenfor.

Sarregler om interkommunalt samarbeid

. Budsjettforskriftens § 13 omhandler szerregler vedrgrende budsjett for
interkommunalt samarbeid etter § 27 og i kommuneloven.

J Blant annet skal den gkonomiske rammen for samarbeidets virksomhet i aret
innga i arsbudsijettet til den kommunen hvor samarbeidet har sitt hovedkontor.

o Styret vedtar selv den naermere fordeling av den gkonomiske rammen pa
grunnlag av innstilling fra samarbeidets administrasjon.

o De deltakende kommunene kan bestemme at fordelingen ikke er endelig far
den er godkjent av de respektive kommunestyrer.

o Nar det gjelder vertskommunesamarbeid etter kommuneloven §28-1a har
vertskommunen ansvar for rapportering og a legge til rette for en god prosess
for fastsettelse av arsbudsjett.
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4. DELEGERING AV BUDSJETTMYNDIGHET

Reglementet dekker hele kommunens myndighet til & disponere budsjettet, og skal
ivareta grunnprinsippet i kommunelovens formalsbestemmelse om at
Kommunestyrets bevilgninger i arsbudsjettet er bindende for underordnede organer.

Retningslinjer for delegering av budsjettmyndighet i driftsbudsjettet

Kun kommunestyret har myndighet til & vedta arsbudsjettet og endringer i dette.
Vedtaket treffes pa grunnlag av innstilling fra formannskapet, jf. kommuneloven § 45.

Kommunestyret fastsetter arsbudsjettet med netto driftsrammer for de ulike
rammeomradene. Det er disse vedtatte netto driftsrammene som er bindende i
forhold til kommunelovens bestemmelser.

Selv om det er delegert myndighet innenfor de vedtatte nettorammene skal ikke
midlene anvendes slik at kommunestyrets forutsetninger og premisser i arsbudsjettet
undergraves.

Radmannen gis fglgende fullmakter i disponeringen av kommunens driftsbudsjett:

e Fordele enhetenes nettoramme pa de ulike ansvar og kontoer, samt a foreta
budsjettendringer innenfor de samme enhetene.

e Overfare budsjettbelgp mellom rammeomradene i saker som ikke er av
prinsipiell betydning, og som ikke er i strid med intensjonene i kommunestyrets
budsjettvedtak.

e Fordele sentralt budsjetterte poster, for eksempel Ignnsjusteringspott.

e Disponere bundne driftsfond der det ligger klare fgringer om hva fondet skal
brukes til.

e Disponere disposisjonsfond avsatt til et bestemt formal. Disponeringen av
midlene skal som hovedregel ikke benyttes til a gke driftsnivaet, men brukes til
a finansiere ekstraordineere tiltak.

e Disponere refusjoner fra staten, kommuner eller private, dersom inntektene
skyldes refusjon av utgifter som kommunen har.

Ved virksomheter som er basert pa interkommunalt samarbeid er det virksomhetens
styre som har disponeringsfullmakten, jf. budsjettforskriftens § 13.

Retningslinjer for delegering av budsjettmyndighet i
investeringsbudsjettet

Investeringsbudsijettet fastsettes som brutto utgifter og inntekter per
investeringsprosjekt. Ut over bevilgninger til prosjekter kan det komme sentrale
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bevilgninger til for eksempel utlan og mottatte avdrag pa utlan, kjgp og salg av aksjer,
og salg av eiendommer, bygg og anlegg. Disse bevilgningene skal vedtas av
kommunestyret selv med fglgende unntak:

e Formannskapet gis fullmakt til & foreta endringer i investeringsbudsjettet nar
slik endring gjelder gkning i bevilgning til ett prosjekt, og dekning skjer ved at
bevilgning til et annet prosjekt reduseres tilsvarende.

e Kjgp og salg av eiendommer innenfor vedtatte budsjettrammer og
gjennomfaring av strategiske eiendomskjap kan gjagres av radmannen opp til
10 mill. kroner og formannskapet opp til 20 mill. kroner.

e Radmannen gis fullmakt til & overfgre budsjettbelgp i investeringsbudsjettet
som fglge av forskyvning av prosjektenes framdrift. Overfgringen skjer ved at
budsjettbelap reduseres i regnskapsaret og overfares til pafalgende ar.
Prosjektenes totalbudsjett kan ikke endres.
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5. BUDSJETTOPPFYGLGING OG RAPPORTERING
GJENNOM ARET

Formal

Kommunelovens § 47 inneholder bestemmelser om arsbudsjettets bindende virkning.
Skjer det vesentlige endringer av utgifter eller inntekter i lapet av budsjettaret skal
radmannen informere kommunestyret.

Budsjettoppfolging

. Den som far delegert budsjettmyndighet innenfor et rammeomrade har plikt til a
fare kontroll med bruken av midlene i forhold til budsjett. Kommunestyrets
bevilgninger i arsbudsjettet, herunder enhetenes nettorammer, er bindende.

o Den som far delegert budsjettmyndighet skal pase at eventuelle gaver og
tilskudd brukes i trad med formalet og de forutsetningene som er satt fra
kommunen.

. For a muliggjere en effektiv budsjettoppfalging, skal det i stgrst mulig grad
foretas periodisering av budsjettets driftsdel etter at kommunestyret har vedtatt
budsjettet.

o Radmannen skal ved utgangen av hver maned gjegre nadvendige
avviksvurderinger i forhold til budsjettet, og iverksette de eventuelle justeringer i
driften som er ngdvendig for a innarbeide avvikene.

o Ved fare for overskridelse av det enkelte rammeomrades budsjettramme skal
radmannen vurdere behovet for 8 fremme forslag om budsjettendring.

Rapportering til kommunestyret

. Kommunestyret skal fa seg forelagt tertialrapporter for farste og andre tertial.
Tertialrapportene skal gi prognoser for forventede inntekter og utgifter for aret
som helhet.

. For rammeomrader som forventer vesentlige avvik i forhold til vedtatt
nettoramme skal dette kommenteres saerskilt med angivelse av hvilke tiltak som
blir iverksatt.

o Tertialrapportene skal ogsa vise avvik sett i forhold til de mal og premisser som
er vedtatt i arsbudsjettet. Vesentlige avvik skal kommenteres saerskilt med
angivelse av hvilke tiltak som blir iverksatt for at maloppnaelsen skal finne sted.

J Radmannen fremmer om ngdvendig forslag om budsjettendringer.
Endringsforslag begrenses som hovedregel til farste tertialrapport, hvor man
blant annet innarbeider nye anslag som falge av revidert nasjonalbudsjett og
kommunegkonomiproposisjonen.

. For investeringsprosjekter skal framdriften og skonomiske forhold
kommenteres.
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Nasjonal rapportering

Rapporteringen av gkonomiske og fysiske data er hjemlet i lover og forskrifter.
Nasjonal rapportering (KOSTRA) omfatter elektronisk rapportering til SSB av:

1. Kvartalsvis regnskapsrapportering.
2. Arsregnskapet 15.februar.
3. Tjenesterapportering (elektroniske skjemaer/fra fagsystemer) 15. januar.

Radmannen er ansvarlig for rapporteringen.
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6. ARSREGNSKAP OG ARSAVSLUTNING

Ansvar og tidsfrister

Kommunene er palagt a utarbeide arsregnskap og arsberetning for sin virksomhet i
henhold til regnskapsforskriftens §§ 3-12. Bestemmelsene gjelder ogsa for
kommunale foretak opprettet i medhold av Kommunelovens kapittel 11 og
interkommunalt samarbeid etter § 27.

Radmannen avlegger arsregnskapet innen 15. februar i aret etter regnskapsaret, jf.
regnskapsforskriften § 10. Regnskapet underskrives av radmann og gkonomisjef.
Regnskapet er offentlig nar det er undertegnet.

Kommunestyret orienteres om forelgpig arsregnskap innen mars i aret etter
regnskapsaret.

Radmannen er ansvarlig for utarbeidelse av arsberetningen i henhold til
regnskapsforskriftens § 10. Arsberetningen skal vaere utarbeidet innen 31. mars i aret
etter regnskapsaret.

Kontrollutvalget skal gi uttalelse til kommunestyret om regnskapet. Kopi av uttalelsen
skal veere formannskapet i hende fgr formannskapet avgir innstilling til
kommunestyret.

Formannskapet skal innstille til kommunestyret i regnskapssaken.

Endelig arsregnskap med noter, arsberetning og arsmelding skal godkjennes av
kommunestyret innen 1. juni aret etter regnskapsaret.

Arsregnskap

Arsregnskapet skal besta av falgende oversikter (jf. § 3 i forskrift om arsregnskap og
arsberetning):

Driftsregnskap.
Investeringsregnskap.
Balanseregnskap.
@konomiske oversikter.
Noteopplysninger.

Kommunens regnskapsprinsipper falger i vedlegg 9.

Arsmelding

Arsmeldingen skal inneholde:

@Jkonomisk analyse.

Viktige forhold for & bedemme kommunens stilling og resultatet av driften.
Forhold vedrgrende usikkerhet om regnskapet.

Viktige begivenheter inntradt etter regnskapsarets utlap.

Andre forhold av vesentlig betydning.
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Arsavslutning

Reglementet skal klargjgre hvem som har kompetanse til a foreta strykninger dersom
driftsregnskapet gjgres opp med et underskudd, og til & redusere netto merutgift i
investeringsregnskapet.

Kompetanse til a gjennomfare fulle strykninger i driftsregnskapet:
o Radmannen gis fullmakt til & gjennomfaere fulle strykninger dersom
driftsregnskapet gjgres opp med underskudd.
Kompetanse til 4 gjennomfare delvise strykninger i driftsregnskapet:
o Radmannen gis fullmakt til & gjennomfere delvise strykninger etter falgende

prioritering:

a) Stryke budsjetterte overfgringer til investeringsregnskapet vedtatt av
kommunestyret selv.

b) Stryke avsetninger til fond.

C) Stryke budsjettert inndekning av tidligere ars regnskapsmessige
underskudd.

Kompetanse til 4 redusere overfgringsposten:

o Radmannen gis fullmakt til a redusere kommunestyrets budsjetterte
overfgringer til investeringsregnskapet dersom investeringsregnskapet ikke
trenger det.

Manglende dekning ved avslutning av investeringsregnskapet:
o Radmannen gis fullmakt til a redusere netto merutgift i investeringsregnskapet
etter fglgende prioritering:

a) Budsjettert avsetning til ubundne investeringsfond.
b) A overfare budsjettert, ikke disponert, bruk av ubundne investeringsfond
til prosjekter med manglende finansiell dekning.
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7. INNFORDRING OG SALG AV VARER OG TJENESTER.

Utgaende fakturaer

Fakturering skal skje via gkonomisystemet. De enkelte enhetene har ansvar for &
utarbeide grunnlag og meldinger som skal ligge til grunn for faktureringen, mens
gkonomiavdelingen har ansvar for a fakturere og falge opp faktureringen innenfor
oppsatte frister.

Innfordring
De kommunale kravene kan deles i to hovedgrupper:

1. De offentligrettslige krav hvor grunnlaget for a ta betaling er hjemlet i lov, for
eksempel vann- og avlgpsavgift og renovasjonsgebyr.

2. De privatrettslige krav som bygger pa et avtalerettslig grunnlag, for eksempel
oppholdsavgift, husleier, oppholdsavgift i barnehager, egenbetaling for
hjemmesykepleie og utlan.

Som hovedregel skal saksgangen ved innfordringen av kommunale krav faglge
retningslinjer og bestemmelser i Inkassoforskriften av 14. juli 1989. Innfordringen vil
variere noe avhengig av type krav og tvangsgrunnlag. dkonomisjef skal pa vegne av
radmannen koordinere og kvalitetssikre alt innfordringsarbeid i kommunen.
@konomisjef gis fullmakt til & velge innfordringsstrategi og metode for innkreving av
kravene. @konomisjefen avgjgr hvordan kravene skal innfordres, enten ved
egeninkasso eller ved hjelp av inkassoselskap.

Forsinkelsesrenter og gebyr kan ilegges i henhold til forsinkelsesrente- og
inkassoloven med tilhgrende forskrifter.

Radmannen gis fullmakt til ikke & fakturere eller kreditere belgp under 50 kroner.
Fullmakt til a ettergi tap pa fordringer

§ 3 i forskrift av 15. desember 2000 om arsregnskap og arsberetning sier at:
«Balanseregnskapet skal vise status for kommunens og fylkeskommunens eiendeler,
gjeld og egenkapital ved utgangen av regnskapsaret». Dette krever en arlig

gjennomgang av fordringsmassen i balanseregnskapet.

Detaljert reglement for tap pa fordringer, herunder vilkar for at krav skal kunne
konstateres som tapt og avskrives, falger i vedlegg 10.

Radmannen har fullmakt til a ettergi belgp nar kravet anses for uerholdelig eller tap
er konstatert.

Tap som fglge av at fordringer ettergis dekkes innenfor det aktuelle rammeomradet.

16



Okonomireglement for Segne kommune — Vedtatt av kommunestyret xx.xx.2015

8.

UTBETALINGER FRA KOMMUNEN -
ANVISNING OG ATTESTASJON

Ved kjop fra kommunen skal leverandgren som hovedregel sende faktura, som
behandles i kommunens gkonomisystem. Det kan ogsa utstedes kredittkort og
kontantkort i henhold til egne retninslinjer.

Det skal foreligge attestasjon og anvisning fer utbetaling skjer.

Retningslinjer

Radmannen delegeres anvisningsmyndighet pa alle omrader. Fullmakten kan
videredelegeres. Delegeringen fra radmannen kan gjgres fast eller for et
avgrenset tidsrom.

Den som er delegert anvisningsmyndighet fra radmannen kan videredelegere
sin fullmakt. Delegeringen kan gjares fast eller for et avgrenset tidsrom. Alle
som innehar anvisningsmyndighet, innehar samtidig attestasjonsmyndighet,
men kan ikke bade attestere og anvise pa samme bilag.

Den som er delegert anvisningsmyndighet skal utpeke personer som skal
attestere.

Skjema for delegering av myndighet

Den som deleger anvisningsmyndighet ma fylle ut "Skjema for delegering av
anvisningsmyndighet” (Vedlegg 11). Skjemaet skal fylles ut i ett eksemplar og
sendes gkonomiavdelingen.

Den som anviser utpeker personer som skal attestere i "Skjema for utpeking
av attestanter” (Vedlegg 12). Skjemaet skal fylles ut i ett eksemplar og sendes
gkonomiavdelingen.

Anvisningsmyndigheten er ikke gjeldene fgr regnskapssansvarlig har mottatt
skjemaet for delegering av anvisningsmyndighet.

Begrensninger i anvisningsmyndigheten

Anvisningsmyndigheten gjelder ikke ved anvisning av egne regninger, eller
hvor inhabilitet kan bli gjort gjeldende. | slike tilfeller skal anvisningen foretas
av overordnet anvisningsmyndighet (Eksempel: Radmannen anviser neste
ledernivas regninger/refusjonskrav. Ordfgrer anviser radmannens egne
regninger).

Anvisning og regnskaps-/Ignnsregistrering skal ikke foretas av samme person.

Samme person kan ikke bade attestere og anvise samme faktura/timeliste.
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Opphor av anvisningsmyndighet

Regnskapsansvarlig skal straks ha melding na anvisningsmyndighet oppharer,
for eksempel ved opphgr av tjenesteforhold, endringer o.l.

Regnskapsansvarlig skal ogsa ha melding nar personer som er utpekt som
attestanter ikke lenger skal ha denne rollen.

Dersom utavelse av delegert anvisningsmyndighet ikke tilfredsstiller de krav
som stilles til god intern kontroll (jf. foranstaende punkter), skal dette
rapporteres til vedkommende leder.

Attestasjon
Den som attesterer skal pase at:

Levering er i samsvar med bestilling.

Varemottak/utfert tieneste stemmer med fakturaen.

Pris og betalingsbetingelser er i henhold til innkjgpsavtale.
Arbeidet er utfgrt og at timetallet er korrekt.
Anvisningsblanketten er utfylt.

Attestasjonen skjer uten ungdig opphold.

Anvisning
Den som anviser skal pase at:

Disponeringen av budsjettmidlene er formelt, reelt og gkonomisk i orden.
Attestasjon og kontroll er foretatt av personer som er tillagt denne oppgaven.
Det er budsjettmidler.

Det foreligger fullstendig oversikt over hvilke kontrakter som legger bindinger
pa budsjettbevilgningene ut driftsaret.

Anvisningen skjer uten ungdig opphold.

Kredittkort

Det kan utstedes personlige kort til den enkelte ansatte, men Sggne kommune er &
anse som eier av kortet og star ansvarlig for at kortavtalen overholdes. Fglgende
retningslinjer gjelder for utdeling og bruk av kredittkort:

Kredittkort begrenses som hovedregel til enhetsledere og radmannens
ledergruppe (radmannen, kommunalsjefer, organisasjonssjef og gkonomisjef).
Dersom enhetsleder anser at andre i enheten har behov for kredittkort ma det
sokes saerskilt om det til dkonomiavdelingen.
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e Ansatte som skal ha kredittkort ihht. punkt 1 ovenfor ma kontakte
Jkonomiavdelingen, og fylle ut eget sgknadsskjema fra banken. Det kreves
legitimasjon med pass.

o Kredittkortet skal kun benyttes til tienesteformal. Utgifter som er dekket ved
bruk av kredittkort skal belastes den enkelte enhet pa samme mate som ved
andre betalingsformer.

e Det er ikke tillatt a benytte kortet til private formal.
e Kredittkortet skal heller ikke benyttes til a ta ut kontanter.

e Den enkelte enhet er ansvarlig for a dekke eventuelle administrasjons- og
rentekostnader forbundet med kredittkortet. Faktura forfaller til betaling den
15. i hver maned, og det palgper en maneds rente pa forfalt, ikke innbetalt
belgp. Bruk av kredittkortet skal dokumenteres ved a legge ved kvitteringer for
de enkelte transaksjonene.

o Ved tap av kort skal kortholder sperre kortet umiddelbart.

Utgiftene som betales med kredittkort attesteres og anvises pa vanlig mate.

Kontantkort

Det kan utstedes kontantkort til de enkelte avdelinger og enheter for & betale mindre
belap hvor faktura ikke er hensiktsmessig. Disse kortene erstatter de tidligere
handkassene, og er begrenset oppad til et visst belgp. Kortene skal gjgres opp minst
en gang i aret og belgpsgrense for hver avdeling/enhet skal fremga av arsregnskapet
(per 31.12.2013 varierte rammen fra 1 000 kroner til 10 000 kroner).

Kontantkortene skal kun benyttes til tienesteformal. Utgifter som er dekket ved bruk

av kortene belastes den enkelte enhet pa samme mate som ved andre
betalingsformer. Utgiftene dokumenteres, attesteres og anvises pa vanlig mate.
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9. INVESTERINGSPROSJEKTER

Formal:

Reglementet gir retningslinjer for enhetlig behandling og styring av
investeringsprosjekter i kommunen. Reglementet gjelder starre
investeringsprosjekter, pa over 10 mill. kroner, men kan benyttes ogsa for mindre
prosjekter.

Definisjoner/bestemmelser:
Avgrensing mot driftsregnskapet fremgar av standard nr. 4 i GKRS (GKRS: God
kommunal regnskapsskikk).

| vurderingen av skillet mellom drifts- og investeringsregnskapet er avgrensning av
vurderingsenhet viktig. Vurderingsenheten kan besta av:

o en enkelt eiendel (eks. vei, bil, kopimaskin)

o to eller flere eiendeler som fremstar som en enhet (eks. datanettverk)

o en identifiserbar del av en starre enhet, som kan ha forskjellig gkonomisk
levetid (f.eks. heis i bygg)

Investeringer gjelder anskaffelse av eiendeler til varig eie eller bruk, og som har en
vesentlig verdi. Dette medfaerer etter dagens regler investeringer pa over 100 000
kroner og med en levetid pa minst 3 ar. Dersom et prosjekt bestar av flere
vurderingsenheter ma hver av disse oppfylle kravet pa 3 ar og 100 000 kroner.

Investeringsinstruksen omfatter:

o Nybygg og nyanlegg.
. Inventar og utstyr inkl. IKT-investeringer, maskiner og kjgretayer.

o Lagpende investeringer.

Alle investeringer budsjetteres og regnskapsferes i henholdsvis
investeringsbudsjettet og investeringsregnskapet.

Forholdet til kommunens plansystem
Investeringer fremmes gjennom rddmannen i forbindelse med den arlige rullering av
gkonomiplan/arsbudsjett:
o Arbeidet med forprosjekt og detaljprosjektering skal fglge utviklingen i
gkonomiplan/arsbudsijett.

o Bevilgning til forprosjekt skal veere inntatt i arsbudsjett for planlegging
igangsettes.
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o Endelig investeringsramme inntas i arsbudsjettet nar forprosjektet er avsluttet
og klart for anbudsinnhenting.

o Alle utgifter til drift og vedlikehold skal kostnadsberegnes og spesifiseres, og
tas inn i arsbudsjett/gkonomiplan samtidig med endelig investeringsramme

o | unntakstilfeller kan investeringsprosjekter fremmes utenom denne rutinen. |
sa fall gjelder egen rutine for saksgang - se pkt. "Investeringsprosjekter
utenom gkonomiplanen / arbudsjettet”.

Investeringsprosjekter utenom gkonomiplanen/arsbudsjettet

Dersom det viser seg ngdvendig a fremme forslag om investeringer utenom den
vanlige planleggingsprosess, skal behovsutredning fremmes for radmannen som
avgjer om saken skal fremmes for formannskapet og kommunestyret. Ved positiv
avgjoerelse i formannskapet kan arbeidet med forprosjekt igangsettes straks.

Forprosjekt

Det skal som hovedregel utarbeides forprosjekt. Ved mindre investeringer kan
forprosjekt utga. Radmannen gis fullmakt til a avgjere dette.

Administrasjon

Radmannen har ansvaret for a giennomfare eventuelle laneopptak. Radmannen er
byggherre/eier av investeringen (driftsansvar) og har ansvaret for at den gkonomiske
styringen og finansieringen er i orden. Radmannen er ansvarlig for fremdrift,
rapportering og utarbeidelse av sluttregnskap.

Finansiering

Det skal foretas en grundig og dokumenterbar kvalitetssikring av samtlige
finansieringskilder i hvert enkelt investeringsprosjekt.

Vedtatt skonomiplan/arsbudsjett

Nar kommunestyret har vedtatt gkonomiplan/arsbudsjett kan arbeid med prosjektet
settes i gang for de investeringer som har fatt bevilgning.

Detaljprosjektering
Detaljprosjektering kan igangsettes nar prosjekt og kostnadsramme er godkjent.

Byggestart

Nar investeringsprosjektet er vedtatt i arsbudsjett og kostnadsoverslaget ligger
innenfor vedtatt ramme og kommunen har fatt tilsagn om eventuelle tilskudd kan
arbeidet settes i gang. De enkelte deler av arbeidet skal heller ikke igangsettes far
kontrakter med entreprengrer og leverandgrer er inngatt.
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Oppfolging i byggetiden

Det skal pases at byggearbeidene utfgres innenfor bevilgningsrammen, samt at
byggeregnskapet til enhver tid gir tilfredsstillende oversikt.

Prosjektregnskap

Det skal utarbeides prosjektregnskap for alle investeringer. Bevilgning som skal
dekke flere investeringer med eget prosjektnummer budsjetteres pa det enkelte
prosjekt, slik at samsvar mellom budsjett og regnskap oppnas.
Prosjektregnskap/rapport skal tertialvis fremlegges for kommunestyret.

Alle investeringsprosjekter giennomgas i forbindelse med den Igpende rapportering
jf. kravene til rapportering i regnskapsforskriften. For fullfarte investeringer skal det
foretas en regnskapsmessig avslutning.

Tilleggsbevilgning

Utvidelse av kostnadsrammen ma forelegges kommunestyret fgr totalbevilgningen
overskrides. Dersom overskridelse av vedtatt kosthadsramme kan forventes,
utarbeider byggherren/eier av investeringen sak om dette, med finansieringsforslag,
til politisk behandling. RAdmannen kan stoppe investeringen inntil politisk behandling
er sluttfort.

Overtakelse/Overlevering

Bygget kan ikke tas i bruk fgr det er gitt midlertidig brukstillatelse/ferdigattest og
eventuelt andre tilsynsmyndigheter har gitt tillatelse/godkjenning.
Det skal pases at varen som er levert er i overensstemmelse med bestilling / anbud.

Sluttrapport med regnskap

Etter at prosjektet er ferdig skal det utarbeides sluttrapport med regnskap.
Sluttregnskapet skal inneholde forslag til vedtak mht. & dekke inn overskridelse eller
a disponere eventuell overfinansiering.

Det er ellers byggherren/eier av investeringen som har ansvaret for at sluttregnskap
utarbeides og fremlegges for kommunestyret.
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10. INNKJGPSREGLEMENT -
ANSKAFFELSE AV VARER OG TJENESTER

Formal og omfang

Formalet er a sikre at alle anskaffelser til Sagne kommune utfgres i henhold til
gjeldende lover, forskrifter og retningslinjer. Reglementet gjelder for alle innkjap av
varer, tienester og bygge- og anleggsarbeider for eller pa vegne av Sggne
kommunes virksomheter.

Innkjopssamarbeid via Knutepunkt Sgrlandet

Det er etablert et interkommunalt innkjgpssamarbeid via Knutepunkt Sgrlandet.
Samarbeidet er organisert etter vertskommuneprinsippet, og koordineres via
innkjgpsavdelingen i Kristiansand kommune. Naermere informasjon om
innkjgpssamarbeidet finnes via kommunens intranett, under «@konomi» og
«Innkjgpsordningen». Her finnes blant annet oversikt over rammeavtaler, prosedyrer
for anskaffelser og til enhver tid gjeldende lover, forskrifter, terskelverdier og
retningslinjer. | tillegg finnes skjemaer, for eksempel for anskaffelsesprotokoll.

Ved deltakelse i konkurranser i regi av KnS-i skal kommunen som hovedregel stille
med en representant i brukerutvalget. Brukerrepresentanten skal veere en fagperson,
og skal bidra til fglgende:

e Fa frem hvilke produkter som ma med i konkurransen, og definere behov og
spesifisere dette i en beskrivelse.

e Hijelpe a utforme konkrete spesifikasjoner som er knyttet til anskaffelsen.
e Definere hvilke krav vi har til var leverandgr (kvalifikasjonskrav).

e Definere tildelingskriterier. Hvordan skal vi vurdere tilbudene?

e Evaluere tilbudene.

e Koordinere informasjon til og fra diverse enheter i kommunen.

e Delta i evalueringsmater. Avtalen ma fglges opp i avtaleperioden.

Brukerrepresentanten skal ogsa, sammen med @konomiavdelingen, bidra til at
rammeavtalen er kjent i kommunen.

Jkonomisjef gis fullmakt til & undertegne innkjgpsavtaler som KnS-i har
fremforhandlet pa vegne av kommunen. Denne fullmakten kan delegeres videre til
ansatte i Sggne kommune eller KnS-i.

Generelle krav til innkjepsarbeidet

Alle anskaffelser skal:
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Utfares i henhold til relevante gjeldende lover, forskrifter og standarder
innenfor aktuelt fag, bransje eller sektor og gjeldende HMS regelverk

Utfgres i henhold til kommunens til enhver tid gjeldende etiske retningslinjer
og med hgy integritet.

Utfares i henhold til kommunens til enhver tid gjeldende alminnelige vilkar for
kjgp av henholdsvis handelsvarer og tjenester.

Der det er mulig, vurderes ut fra det gkonomisk mest fordelaktige tilbudet.

Kommunens leverandgrer ma:

Oppfylle alle offentlige krav om registrering.
Til enhver tid vaere a jour med alle offentlige gkonomiske krav.
Folge Mva-lovens retningslinjer for fakturaens innhold og beskrivelse.

Ha ordnede arbeidsavtaler med sine ansatte, og de skal ha lgnns- og
arbeidsvilkar som ikke er darligere enn det som kan ansees normalt i omradet.

Den enkelte utfgrer skal basere sine innkjap pa falgende prinsipper:

Konkurranseprinsippet. Ethvert kjgp skal sa sant det er mulig baseres pa
konkurranse. Det er den enkelte utfarer som er ansvarlig for & dokumentere at
det skjer, og har bevisbyrden.

Forutberegnelighet, gjennomsiktighet og etterpravbarhet.
Utvelgelse gjennom objektive og ikke-diskriminerende kriterier.

Likebehandling. Direkte eller indirekte forskjellsbehandling av tilbydere pa
grunn av deres nasjonalitet eller geografisk tilharighet skal ikke finne sted.

Alle anskaffelsesprosesser skal utfgres etter kommunens etiske retningslinjer
og hay forretningsetikk.

Fortrolig saksbehandling. Det skal hindres at konfidensiell informasjon
vedrgrende anskaffelsesarbeidet kommer uvedkommende til kunnskap.
Spredning av slik informasjon under saksbehandlingen skal derfor begrenses
til det strengt nadvendige.

Habilitet. Her gjelder forvaltningslovens regler om habilitet.

Ved anskaffelser med verdi starre enn 100 000 kroner eksl. mva. bar ikke
saksbehandling og beslutninger ivaretas av en og samme person alene, men
utfares med flere personer involverte i prosessen. Oppstar det uenighet
mellom partene skal tvisten avgjgres av radmannen.

Ved planleggingen av en anskaffelse skal det tas hensyn til:

Anskaffelsens virkning pa helse, miljg og sikkerhet.
De avhendelses- eller kondemneringsproblemer som kan oppsta.

Universiell utforming med tanke pa best mulig tilgjengelighet for flest mulig
brukere.
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Innkjgpsprosessen

Punkt for punkt

1. Behov oppstar.

. Sjekk om innkjgpet dekkes av allerede inngatte rammeavtaler. Liste over

rammeavtaler inngatt gjennom innkjgpssamarbeidet ligger pa intranettsidene til
innkjgpssamarbeidet. Hvis innkjopet dekkes av rammeavtale skal denne
benyttes. Hvis ikke gar en videre med punkt 3-5 nedenfor, enten for & gjare et
enkeltkjgp eller for & innga en ny rammeavtale.

Vurder verdien pa anskaffelsen. Verdivurderingen skal kunne dokumenteres i
ettertid. Belgpsgrensene skal praktiseres ut fra totalkostvurdering. Det er ikke
tillatt & dele opp kjap i prosjekter eller liknende for & komme under eksempelvis
den nasjonale grenseverdi, og det er kommunen som helhet som skal vurderes i
denne sammenhengen. Belgpsgrensene beregnes eksklusiv merverdiavgift.

Terskelverdiene bestemmer prosedyre, jf. omtale nedenfor. De til enhver tid
gjeldende belgpsgrensene finnes pa intranettsidene til innkjgpssamarbeidet. For
store anskaffelser vurderes bruk av konsulentbistand. Innkjgpssamarbeidet i
Knutepunkt Sgrlandet har inngatt rammeavtale for slik bistand.

Avtalen ma felges opp i lapet av kontraktsperioden.

Mindre kjop
(verdi under 100 000 kroner eksl. mva. med terskelverdier per 2014)

Omtales i forskrift om offentlig anskaffelse, del 1.

Prosedyre:

Forespgrre minst 3 ulike leverandagrer (dersom det finnes).

Det gkonomisk mest fordelaktige tilbudet velges. Dvs. det tilbudet som for
kommunen er mest fordelaktig med hensyn til totalgkonomi.

Navn pa forespurte leverandgrer, pris og underlag for tildeling skal kunne
dokumenteres.

Mellomstore kjap (verdi mellom kr. 100.000 og nasjonal terskelverdi pa
500 000 kroner eksl. mva. med terskelverdier per 2014)

Omtales i forskrift om offentlig anskaffelse, del 1.
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Prosedyre:

Forespgrre minst 3 ulike leverandgrer (dersom det finnes). Det skal lages et
konkurransegrunnlag (se mal pa innkjgpssamarbeidets intranettsider)

Skatte- og mva-attest og HMS-egenerklzering skal innhentes fra leverander.
Tilbud vurderes ut fra tildelingskriteriene i konkurransegrunnlaget.

Det gkonomisk mest fordelaktige tilbudet velges. Valget skal gjeres ut fra
kriteriene i konkurransegrunnlaget og dokumenteres i en anskaffelsesprotokoll (se
mal pa innkjgpssamarbeidets intranettsider).

Store kjop, verdi mellom nasjonal og E@S terskelverdi (verdi mellom
500 000 og 1 600 000 kroner eksl. mva. med terskelverdier per 2014)

Omtales i forskrift om offentlig anskaffelse, del 2.

Prosedyre:

Definere behov og utarbeide konkurransegrunnlag (se mal pa
innkjgpssamarbeidets intranettsider).

Skatte-, mva-attest og HMS-egenerklaering skal innhentes fra leverandar.
Kunngjgres pa Doffin.no.

Tilbudsfrist skal veere innen rimelig tid, tre uker anbefales.

Tilbud vurderes ut fra tildelingskriteriene i konkurransegrunnlaget.

Det gkonomisk mest fordelaktige tilbudet velges. Valget skal gjgres ut fra
kriteriene i konkurransegrunnlaget og dokumenteres i en anskaffelsesprotokoll (se
mal pa innkjgpssamarbeidets intranettsider).

Utsendelse av tildelingsbrev og avslagsbrev — intensjon om a innga avtale.
10 dagers innsigelsesfrist for leverandar som ikke blir tildelt kontrakt.
Signering av kontrakt.

Store kjop, verdi over EQS terskelverdi
(verdi over 1 600 000 kroner eksl. mva. med terskelverdier per 2014)

Omtales i forskrift om offentlig anskaffelse, del 3.

Prosedyre:

Definere behov, og utarbeide konkurransegrunnlag (se mal pa
innkjgpssamarbeidets intranettsider).

Skatte- og mva-attest og HMS-egenerklzering skal innhentes fra leverandar.
Kunngjgres pa Doffin.no.

Tilbudsfrist, se forskriften.

Det gkonomisk mest fordelaktige tilbudet velges. Valget skal gjeres ut fra
kriteriene i konkurransegrunnlaget og dokumenteres i en anskaffelsesprotokoll (se
mal pa innkjgpssamarbeidets intranettsider).

Utsendelse av tildelingsbrev og avslagsbrev — intensjon om a innga avtale.
10 dagers innsigelsesfrist for leverandar som ikke blir tildelt kontrakt.
Signering av kontrakt.

Konkurranseresultatene skal kunngjares.
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11. INVENTARPROTOKOLL

Kommunene plikter & ha god internkontroll og kunne dokumentere denne. Som en
del av arbeidet med god internkontroll skal kommunen fare en enkel og
hensiktsmessig form for inventarprotokoll.

Kommunaldepartementet har anbefalt & inventarfgre spesielt kostbart og/eller lett
omsettelig utstyr. Dette for a gardere seg mot at ting blir bortfart og solgt og ikke
primaert for & ha oversikt over formuen. En bar imidlertid ta hensyn til begrepene
vesentlighet og risiko for a vurdere hva som bgr inventarfgres.

Hvis en gjenstand enten enkeltvis eller flere samlet utgjar en vesentlig verdi, bar
dette veere gjenstand for inventarfering. Det samme gjelder for gjenstander som har
en viss egenverdi og som samtidig er enkel a fjerne uten at det blir registrert av
andre.

Gjenstand for registrering

Inventar og utstyr med innkjapspris pa mer enn 100 000 kroner for en enkelt
gjenstand, eller for en pakke bestaende av flere komponenter som naturlig hgrer
sammen, skal registreres.

For eksisterende beholdning tas med enkeltgjenstander eller pakke som nevnt over,
dersom naverdi eller markedsverdi vurderes til minst 100 000 kroner.

Inventar og utstyr som anslas & ha en markedsverdi lavere enn 100 000 kroner men
som kan ha hgy nytte- eller bruksverdi tas ogsa med. Her ma det gjeres en
skjgnnsmessig vurdering, men slike gjenstander kan veere:

Tekniske apparater, inkl. medisinske apparater, verktgy, maskiner
Kontormaskiner.

Kunstverk, gaver eller andre verdifulle gjenstander som eies av kommunen.
Attraktive gjenstander hvor det er en klar tapsrisiko til stede.

Falgende skal ikke registreres:

e Gulv og veggfaste gjenstander.
e Forbruksvarer.
o Kontorutstyr.

Innholdet i registreringen
Registreringen skal hvis mulig gi opplysninger om:
e Type gjenstand, og merke/modell

e Plassering
¢ Innkjgpsdato og -sted
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¢ Anskaffelsesbelgp
e Bilag-/fakturanr.

For kunstverk ma verkets art, kunstnerens navn, verkets tittel, mal og eventuelt
registreringsnummer fremga.

Ansvarlig for registreringen

Det formelle ansvar tilligger den enkelte enhetsleder. Lederen kan utpeke en navngitt
medarbeider som har det funksjonelle ansvar for at registrering og kontroll blir
gjennomfart i samsvar med gjeldende reglement. Ansvaret for utstyret tilligger den
enkelte medarbeider hvor utstyret forefinnes. Ansvaret opphgrer ikke for skriftlig
melding er sendt registreringsfgrer om at utstyret er kassert, overfart til annen enhet
o.l.

Kontroll

Det skal minst en gang i aret foretas kontrolltelling av det registrerte utstyr. Dersom
det mangler utstyr ma kommunen vurdere om det foreligger eventuelt tyveri som ma
anmeldes.
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12. GAVEREGLEMENT

Falgende regler gjelder for gaver til kommunen:

e Alle tilbud om gaver skal legges fram for radmannen eller den han bemyndiger
til behandling og protokolleres.

e Pengegaver o.l. skal straks registreres i kommunens regnskaper og avsettes
pa fond der dette er aktuelt.

e Pengegaver o.l. som ikke disponeres med det samme skal settes inn pa
kommunens bankkonto. Det skal fares et eget enkelt regnskap for hver gave.

e Dersom giveren ikke har betinget hva gaven konkret skal brukes til
bestemmes dette av radmannen eller den han bemyndiger.

¢ Alle bevegelser skal registreres i regnskapet for gaven og dokumenteres med
bilag. Alle transaksjoner bokfares fortlgpende i kommunens regnskap.

Nar det gjelder gaver til ansatte vises det til kommunens etiske retningslinjer.
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Vedleqgqg 1 - Finansreglement

Finansreglementets virkeomrade

Hensikten med reglementet

Reglementet skal gi rammer og retningslinjer for kommunens finansforvaltning.
Reglementet utgjer en samlet oversikt over de rammer og begrensninger som
gjelder, og underliggende rutiner skal hjemles i reglementet. Reglementet
definerer de avkastnings- og risikoniva som er akseptable for plassering og
forvaltning av likvide midler og midler beregnet for driftsformal, opptak av
lan/gjeldsforvaltning og plassering og forvaltning av langsiktige finansielle aktiva.

Hvem reglementet gjelder for

Reglementet gjelder for SAGNE kommune. Reglementet gjelder ogsa for
virksomhet i kommunale foretak etter kommuneloven kapittel 11 og interkommunailt
samarbeid etter kommuneloven § 27. | den grad disse virksomhetene har en egen
finansforvaltning skal denne utgves i trad med dette reglementet.

Hjemmel og gyldighet
Hjemmel

Dette reglementet er utarbeidet pa bakgrunn av:
e Lov om kommuner og fylkeskommuner av 25. september 1992, § 52

e Forskrift om kommuners og fylkeskommuners finansforvaltning fastsatt av KRD
9.juni 2009.

Gyldighet

e Reglementet trer i kraft fra og med kommunestyrets vedtak.
Finansreglementet skal vedtas minst én gang i hver kommunestyreperiode.

e Dette reglementet med tilhgrende rutiner erstatter alle tidligere regler og
instrukser som kommunestyret eller annet politisk organ har vedtatt for
SOGNE kommunes finansforvaltning.

e Reglementet har ikke tilbakevirkende kraft. Det vil si at avtaler som allerede
er inngatt mellom leverandarer og kommunen skal lgpe frem til forfall.

Forvaltning og forvaltningstyper

| samsvar med bestemmelsene i forskriften om kommuners og fylkeskommuners
finansforvaltning skal reglementet omfatte forvaltningen av alle kommunens finansielle
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aktiva (plasseringer) og passiva (rentebaerende gjeld). Gjennom dette finansreglementet
er det vedtatt malsettinger, strategier og rammer for:

e Forvaltning av ledig likviditet og andre midler beregnet for driftsformal.
e Forvaltning av kommunens gjeldsportefglie og @vrige finansieringsavtaler

e Plassering og forvaltning av kommunens langsiktige finansielle aktiva.

Formalet med kommunens finansforvaltning

Finansforvaltningen har som overordnet formal a sikre en rimelig avkastning samt
stabile og lave netto finansieringskostnader for kommunens aktiviteter innenfor
definerte risikorammer.

Dette sgkes oppnadd gjennom fglgende delmal:

e Kommunen skal til en hver tid ha likviditet (inkludert trekkrettigheter) til & dekke
lapende forpliktelser.

o Plassert overskuddslikviditet skal over tid gi en god og konkurransedyktig
avkastning innenfor definerte krav til likviditet og risiko, hensyntatt tidsperspektiv
pa plasseringene.

e Lante midler skal over tid gi lavest mulig totalkostnad innenfor definerte krav
til refinansieringsrisiko og renterisiko, hensyntatt behov for forutsigbarhet i
lanekostnader.

e Forvaltning av langsiktige finansielle aktiva skal gi en god langsiktig
avkastning til akseptabel risiko som over tid skal bidra til & gi kommunens
innbyggere et best mulig tjenestetilbud

Generelle rammer og begrensninger

e Kommunestyret skal selv gjennom fastsettelse av dette finansreglement, ta
stilling til hva som er tilfredsstillende avkastning og vesentlig finansielle risiko,
jfr. kommunelovens § 52.

e Reglementet skal baseres pa kommunens egen kunnskap om finansielle
markeder og instrumenter.

e Kommunestyret skal ta stilling til prinsipielle spgrsmal om finansforvaltningen,
herunder hva som regnes som langsiktige finansielle aktiva. Det paligger
radmannen en selvstendig plikt tii & utrede og legge frem saker for
kommunestyret som anses som prinsipielle.
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e Radmannen skal fortigpende vurdere egnetheten av reglementets forskjellige
rammer og begrensninger, og om disse pa en klar og tydelig mate sikrer at
finansforvaltningen utgves forsvarlig i forhold til de risikoer kommunen er
eksponert for.

e Det tilligger radmannen a innga avtaler i overensstemmelse med dette
reglementet.

o Det er ikke anledning til & avvike finansreglementet. Ved konstatering av avvik
mellom faktisk finansforvaltning og finansreglementets rammer, skal slikt avvik
lukkes uten ugrunnet opphold. Avviket slik det har fremstatt, og eventuelt
gkonomisk konsekvens av avviket dersom det er vesentlig, skal uten ugrunnet
opphold rapporteres til kommunestyret sammen med forslag til rutineendringer
som vil redusere sannsynligheten for slikt avvik i fremtiden.

e Det tilligger radmannen med hjemmel i dette finansreglement, a utarbeide
ngdvendige fullmakter/instrukser/rutiner for de enkelte forvaltningsformer som er
i overensstemmelse med kommunens overordnede gkonomibestemmelser.

e Finansielle instrumenter og/eller produkter som ikke er ekspilisitt tillatt brukt
gjennom dette reglementet, kan ikke benyttes i kommunens
finansforvaltning.

e | forvaltningen skal det sa langt som rad er tas etiske hensyn. Se for @vrig kap.
8.5.

e Kommunen kan i sin finansforvaltning benytte seg av andre finansielle
instrumenter, sakalte avledede instrumenter/derivater. Slike instrumenter skal vaere
konkret angitt under de enkelte forvaltningsformer og ma benyttes innenfor
risikorammene for underliggende aktiva eller gjeld og skal innga ved beregning av
finansiell risiko.

Konkrete rammer for forvaltning av henholdsvis kommunens midler til driftsformal
(inkl. ledig likviditet), gjeldsportefaljen og langsiktige aktiva omtales i fortsettelsen
hver for seg.

Risikoklasser

Plasseringer i verdipapirer kan grovt deles inn i felgende risikoklasser, hvor
risikoklasse 1 er kjennetegnet med lavest risiko og risikoklasse 6 er kjennetegnet
med hgyest risiko.

Risikoklasse 1 Obligasjoner/sertifikater utstedt av stat eller foretak med
statsgaranti innenfor OECD, samt satsobligasjonsfond
Risikoklasse 2 Obligasjoner med fortrinnsrett, obligasjoner/sertifikater utstedt

av statsforetak, fylkeskommuner og kommuner, kraftverk med
garanti fra kommune/fylkeskommune, banker,
forsikringsselskap og kredittforetak, innskudd i banker.
Pengemarkedsfond med lav risiko, samt obligasjonsfond som
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ikke inneholder industri og ansvarlige lan jfr.
Verdipapirfondenes bransjestandard for informasjon og
klassifisering av rentefond

Risikoklasse 3

Obligasjoner/sertifikater utstedt av industriforetak eller fond
med tilsvarende risiko.

Obligasjoner, sertifikater og innskudd som inngar i Risikoklasse
2 og Risikoklasse 3, (enten enkeltvis eller giennom
verdipapirfond), skal minimum veere ratet “investment grade”,
(eller banken skal ha en “investment grade”), dvs. rentepapirer
med rating BBB- eller bedre, av anerkjent internasjonalt eller
norsk ratingselskap/finanshus

Strukturerte produkter, (kapitalsikrete obligasjon), klassifiseres
normalt i denne risikoklassen grunnet normalt lavere likviditet
enn i ordingere obligasjoner.

Risikoklasse 4

Eiendom, konvertible obligasjoner, ansvarlige lan,
fondsobligasjoner, kombinasjonsfond, hedgefond, og high yield
fond dvs. lavere kredittrating enn BBB-

Risikoklasse 5

Aksjefond og allokeringsfond

Risikoklasse 6

Egenkapitalbevis, enkeltaksjer og private equity

Forvaltning av ledig likviditet og andre midler beregnet for

driftsformal

Radmannen gis fullmakt til & plassere kommunens midler til driftsformal (herunder
ledig likviditet) i bankinnskudd, pengemarkedsfond og rentebaerende verdipapirer
med kort Igpetid. Alle plasseringer skal gjgres i norske kroner (NOK).

Kommunen kan innga rammeavtale for a ivareta det Igpende behov for
banktjenester. Ved valg av hovedbankforbindelse stilles det krav om minimum
internasjonal kredittrating BB- eller tilsvarende kredittvurdering. Det kan gjgres avtale

om trekkrettighet.

Kommunens driftslikviditet skal som hovedregel plasseres i kommunens
hovedbank, eventuelt supplert med innskudd i andre stgrre spare- eller
forretningsbanker. Det stilles da krav til at spare- eller forretningsbanker har
minimum internasjonal kredittrating BB- (eller tilsvarende kredittrating), eller
at innskudd pr. bank utgjer maksimalt NOK 2 mill.

Ledig likviditet og andre midler beregnet for driftsformal, utover hva som trengs til
dekning av kommunens Igpende forpliktelser de naermeste 3 maneder, kan
plasseres etter falgende retningslinjer:

Innskudd i bank

For bankinnskudd gjelder fglgende begrensninger:
a) Tidsbinding kan ikke avtales for en periode pa mer enn 6 maneder

b) Et enkelt innskudd med tidsbinding kan ikke utgjgre mer enn NOK 100

mill.
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Andeler i pengemarkedsfond
For plassering i pengemarkedsfond gjelder fglgende:
a) Midler kan kun plasseres i fond forvaltet av selskap med bred
verdipapirforvaltning og som inngar som en del av anerkjent
institusjon/finanskonsern.

b) Det skal kun plasseres i fond med rentefalsomhet kortere enn 12
maneder.

c) Ingen enkeltpapirer i noen pengemarkedsfond skal ha lavere kredittrating
enn BBB- ("investment grade”) pa investeringstidspunktet, eller vurdert av
forvalter til & ha minimum tilsvarende kredittkvalitet.

d) Portefaljen i aktuelle pengemarkedsfond kan besta av papirer i felgende
sektorer:

- Rentebaerende papirer utstedt eller garantert av den norske stat.

- Rentebaerende NOK denominerte papirer utstedt eller garantert av
OECD/E@S stater."

- Obligasjoner med fortrinnsrett.?

- Rentebaerende papirer utstedt eller garantert av norske statsforetak.

- Rentebaerende papirer utstedt eller garantert av norske
kommuner eller fylkeskommuner.

- Rentebzerende papirer, i form av "senior” sertifikat > — og
obligasjonslan, utstedt eller garantert av norske banker eller
kredittinstitusjoner.

e) Det kan ikke plasseres midler i pengemarkedsfond som

inneholder industriobligasjoner eller ansvarlige lan.

f) Det skal ikke vaere begrensninger pa uttaksretten i fondene som benyttes, og
midlene skal alltid vaere tilgjengelige pa fa dager.

g) Det kan ikke plasseres mer enn NOK 200 mill. i et enkelt
pengemarkedsfond.

h) Samlet giennomsnittlig Iapetid for kreditten i et enkelt pengemarkedsfond skal
ikke overstige 1,5 ar.

Direkte eie av verdipapirer

For direkte plassering i rentebaerende papirer gjelder falgende:
a) Det skal kun plasseres i rentebaerende papirer med kortere Igpetid enn 12

maneder til endelig forfall.

1 . .
Rentepapirer som utstedes i norske kroner, men utsteder kan vaere utenlandsk stat eller statsgarantert selskap

Obligasjoner utstedt av finansinstitusjoner som laner ut til kunder med pant i eiendom. Disse pantene er typisk innenfor 60% av
markedsverdi av boligene og de utstedte obligasjonene har szrskilt forttrinnsrett i pant

Ordinzaere obligasjoner. Dette utelukker ansvarlig I1an, fondsobligasjoner og andre hybridinstrumenter som har en risiko naermere aksjer

5
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b) Ingen enkeltpapirer i skal ha lavere kredittrating enn BBB- ("investment
grade”) pa investeringstidspunktet, eller vurdert av forvalter til & ha
minimum tilsvarende kredittkvalitet.

c) Papirene kan besta av:

- Rentebaerende papirer utstedt eller garantert av den norske stat.
- Rentebaerende papirer utstedt eller garantert av norske statsforetak.
- Rentebaerende papirer utstedt eller garantert av norske kommuner
eller
fylkeskommuner.
- Rentebzerende papirer, i form av "senior” sertifikat — og obligasjonslan,
utstedt eller garantert av norske banker eller kredittinstitusjoner.
c) Det kan ikke plasseres midler direkte i industriobligasjoner, ansvarlige
lanekapital, fondsobligasjoner, grunnfondsbevis eller aksjer.
d) Ingen enkeltplassering i rentebaerende papirer kan utgjegre mer enn kr 20

mill. Unntatt fra denne begrensningen er plasseringer i statspapirer.

Felles plasseringsbegrensninger

e Kommunens samlete innskudd i bank/kredittinstitusjon (inkl. direkte
eie av verdipapirer utstedt eller garantert av institusjonen) skal ikke
overstige 4 % av institusjonens forvaltningskapital.

e Kommunens eierandel i et pengemarkedsfond skal ikke overstige10 % av
fondets forvaltningskapital.

Rapportering

Radmannen skal i forbindelse med tertialrapportering per 30. april og per 31.
august, legge frem rapporter for kommunestyret som viser status for forvaltningen
av ledig likviditet og andre midler beregnet for driftsformal. | tillegg skal radmannen
etter arets utgang legge frem en rapport for kommunestyret som viser utviklingen
gjennom aret og status ved utgangen av aret.

Rapporten skal minimum angi fglgende:

o Fordeling pa de ulike plasseringsalternativer/typer aktiva i kroner
(markedsverdier) og i prosent av de samlede midler til driftsformal.

o Egne rentebetingelser sammenlignet med markedsrenter

o Radmannens kommentarer knyttet til sammensetning,
rentebetingelser/avkastning, vesentlige markedsendringer og endring i
risikoeksponering.

o Radmannens beskrivelse og vurdering av avvik mellom faktisk forvaltning og
rammene i finansreglementet.
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Forvaltning av kommunens gjeldsportefalje og avrige
finansieringsavtaler

Vedtak om opptak av lan

Kommunestyret fatter vedtak om opptak av nye lan i budsjettaret. Slike vedtak
skal som minimum angi lanebelgp.

Med utgangspunkt i kommunestyrets vedtak har radmannen fullmakt til &
gjennomfare laneopptak, herunder godkjenne lanevilkarene, og for gvrig forvalte
kommunale innlan etter de retningslinjer som framgar av dette reglementet, og i
trad med bestemmelsene i Kommunelovens § 50 om laneopptak. Radmannens
fullmakt innebaerer ogsa fullmakt til opptak av nye lan til refinansiering av
eksisterende gjeld. Kommunens gjeldsbrev skal undertegnes av radmannen.

Valg av laneinstrumenter
Det kan kun tas opp lan i norske kroner.

Lan kan tas opp som direkte lan i offentlige og private finansinstitusjoner, samt i
livselskaper. Det er ogsa adgang til & legge ut lan i sertifikat- og
obligasjonsmarkedet. Lan kan tas opp som apne serier (rammelan) og uten avdrag
(bulletlan).

Finansiering kan ogsa skje gjennom finansiell leasing.

Tidspunkt for laneopptak

Laneopptakene skal vurderes opp mot likviditetsbehov, vedtatt
investeringsbudsjett, forventninger om fremtidig renteutvikling og
generelle markedsforhold.

Konkurrerende tilbud

Laneopptak skal sgkes gjennomfart til markedets gunstigste betingelser. Det skal
normalt innhentes minst 2 konkurrerende tilbud fra aktuelle langivere. Det gjares
unntak fra denne reglen for situasjoner hvor kommunen velger a legge ut
sertifikat- eller obligasjonslan gjennom a gi en tilrettelegger et eksklusivt mandat.
Prinsippet kan ogsa fravikes ved laneopptak i statsbank.

Valg av rentebindingsperiode — bruk av

sikringsinstrumenter

Styring av laneportefalien skal skje ved & optimalisere laneopptak og
rentebindingsperiode i forhold til oppfatninger om fremtidig renteutvikling og
innenfor et akseptabelt risikoniva gitt et overordnet gnske om forutsigbarhet og
stabilitet i lanekostnader.

Forvaltningen legges opp i henhold til felgende;
a) Refinansieringsrisikoen skal reduseres ved a spre tidspunkt for

renteregulering/forfall
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b) Gjennomsnittlig gjenvaerende rentebinding (durasjon — vektet
rentebindingstid) pa samlet rentebzerende gjeld skal til en hver tid vaere
mellom 1 og 5 ar.

c) Gjeldsportefglien skal ha en fastrenteandel pa minimum 25 % og maksimalt
70 % (lan med rentebinding 1 ar frem i tid og over).

For a oppna gnsket rentebinding, gis det anledning til & ta i bruk framtidige
renteavtaler (FRA) og rentebytteavtaler (SWAP). Rentesikringsinstrumentene kan
benyttes i den hensikt & endre renteeksponeringen for kommunens lanegjeld.
Forutsetninger for a ga inn i slike kontrakter skal vaere at en totalvurdering av
renteforventninger og risikoprofil pa et gitt tidspunkt tilsier at slik endring er
gnskelig.

Det er ikke tillatt & Igsrive derivathandelen fra den gvrige finansforvaltningen, og
beregninger under punkt b) skal inkludere FRA- og SWAP-kontrakter. Hensikten bak
hver derivatkontrakt skal dokumenteres. Det skal kun benyttes stgrre banker som
motpart ved slike kontrakter.

Storrelse pa enkeltlan — spredning av laneopptak

Forvaltningen legges opp i henhold til fglgende;
a) Laneportefglien skal besta av feerrest mulig lIan, dog slik at

refinansieringsrisikoen ved ordinzere laneforfall begrenses.

b) Under ellers like forhold vil det vaere formalstjenlig at kommunen
fordeler laneopptakene pa flere lanegivere.

Rapportering

Radmannen skal i forbindelse med tertialrapportering per 30. april og per 31.
august rapportere pa status for gjeldsforvaltningen. | tillegg skal radmannen etter
arets utgang rapportere til kommunestyret pa utviklingen gjennom aret og status
ved utgangen av aret.

For gjeldsforvaltningen skal det rapporteres om fglgende:

o Opptak av nye lan (inkl. avtaler om finansiell leasing) sa langt i aret.

o Konvertering av eldre lan sa langt i aret.

o Sammensetning og verdi av laneportefaljen fordelt pa de ulike typer passiva
o Lapetid for passiva og gjennomsnittlig rentebinding

o Egne rentebetingelser sammenlignet med markedsbetingelser

o Radmannens kommentarer knyttet til endring i risikoeksponering,

gjenveerende rentebinding og rentebetingelser i forhold til kommunens
gkonomiske situasjon og situasjonen i lanemarkedet, samt forestaende
finansierings-/refinansieringsbehov.
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o Radmannens beskrivelse og vurdering av avvik mellom faktisk forvaltning og
rammene i finansreglementet

Forvaltning av kommunens langsiktige finansielle aktiva.

Formal

Forvaltning av kommunens langsiktige finansielle aktiva har som formal & sikre en
langsiktig avkastning som kan bidra til & gi innbyggerne i SUGNE kommune et godt
tienestetilbud. Det styres etter en investeringshorisont pa mer enn 5 ar, samtidig
som en sgker en rimelig arlig bokfart avkastning.

Som langsiktige finansielle aktiva regnes de midler som kommunen i sin
planlegging ikke har lagt opp til & bruke til driftstiltak eller investeringstiltak innenfor
en tidsramme av 2 ar. | kommunens regnskap inngar disse midlene i fondene som
fremkommer pa balansens passivaside.

Vekting av aktivaklasser

Aktivaklasser Min Strategi Maks Risikoklasse
Pengemarked/bankinnskudd 5% 10 % 37 % 1-3
Norske obligasjoner 20 % 35 % 50 % 1-3
Globale obligasjoner 15 % 30 % 50 % 1-3
Norske aksjer 3 % 5% 7% 5
Globale aksjer 15 % 20 % 25% 5

Kommunens aksjer i Agder Energi, og andre strategiske aksjer anskaffet etter
kommunestyrets vedtak, er unntatt fra allokeringsrammene ovenfor. Den strategiske
aktivaallokeringen i tabellen ovenfor innebeaerer at kommunen er forhindret fra a
plassere sine langsiktige finansielle aktiva i risikoklasse 4 og 6. Radmannen gis
fullmakt til & endre vektingen av de ulike aktivaklassene (strategi) innenfor de
minimums- og maksimumsandelene som er fastsatt av kommunestyret.
Aktivaklassen norske obligasjoner skal besta av obligasjonsfond hvor enkeltpapirene
i fondene i hovedsak skal ha rating tilsvarende investment grade (hgyere enn BBB-).
Det tillates at forvalter legger skyggeratinger til grunn. Det apnes for at kommunen
kan investere i fond som ogsa investerer i papirer med en kredittrating som er lavere
enn “investment grade”. Denne andelen skal veere maksimalt 15% i hvert fond.
Investeringer i globale obligasjoner skal skje gjennom valutasikrede verdipapirfond
som er omfattet av 85/611/EQF med senere endringer (UCITS-direktivet).
Enkeltpapirene i fondene i hovedsak skal ha rating tilsvarende investment grade
(heyere enn BBB-). Det tillates at forvalter legger skyggeratinger til grunn. Det apnes
for at kommunen kan investere i fond som ogsa investerer i papirer med en
kredittrating som er lavere enn "investment grade”. Denne andelen skal veere
maksimalt 15% i hvert fond.
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Rebalansering av portefoljen

For a beholde avkastning- og risikonivaet som kommunen har fastlagt ma
sammensetningen av aktiva rebalanseres til strategien med jevne mellomrom.
Segne kommune sin portefglje skal uansett minimum rebalanseres nar faktiske
portefaljevekter er lik maksimums- eller minimumsgrensene. Rebalansering skal i
utgangspunktet bringe portefaljevektene tilbake til utgangspunktet. Rebalansering
kan avvike fra markedsmessige syn.

Risiko og likviditetsmal
Kortsiktig risiko
Portefaljen skal, med en sannsynlighet pa 95 %, ikke ha en avkastning lavere enn
minus 2,6 % over en 12-maneders periode. Unntak herfra kan statistisk paregnes i
ett av 20 ar. Det er beregnet (ved hjelp av sakalt Value at Risk-beregning, VaR) at
strategiens rullerende 12-maneders avkastning med 95 % sannsynlighet ikke vil
veere lavere enn minus 2,6 %.
Kredittrisiko
Lantakere som inngar i portefaljen skal veere ratet fra Moody’s eller Standard &
Poor’s eller tilsvarende. Ratingen skal veere i henhold til rammene ovenfor. Om
lantageren har rating fra bade Standard & Poor's og Moody’s kreves det at minst en
av dem ligger pa angitt niva. For norske lantagere som ikke har rating av Moody’s
eller Standard & Poor’s skal forvalter foreta grundig kredittvurdering eller fremskaffe
kredittvurdering av andre institusjoner. Kredittvurderingen skal veere pa niva med
ratingen i rammene over.
Valutarisiko
a) Investeringer i utenlandske obligasjoner skal skje via egne verdipapirfond som skal
veere valutasikret til NOK.
b) Investeringer i utenlandske aksjer valutasikres normalt ikke, men radmannen gis
fullmakt til & foreta valutasikring hvis markedsforholdene tilsier det.
c) Det tillates tatt i bruk derivater som ledd i valutasikringen. Fglgende
sikringsinstrumenter kan benyttes: valutaterminer og valutaswaper i tillegg til
spotforretninger.

Renterisiko
Folgende rammer gjelder for gjennomsnittig durasjon (kredittdurasjon og
rentedurasjon) for de ulike aktivaklasser:

Min Strategi Maks
Pengemarked 0,1 0,5 1
Norske obligasjoner 1 3 5
Globale obligasjoner 2 5 7

Etikk

Det skal ikke foretas investeringer i aksjer som kan skade kommunens omdgmme. |
forvaltningen skal det sa langt som rad er tas etiske hensyn. Dette skal vektlegges ved valg
av kapitalforvaltere.
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Bruk av referanseindeks

Folgende referanseindekser skal benyttes for & sammenligne avkastnings- og
risikoresultatene i delportefgljene:
e Globale aksjer: Morgan Stanley Capital International All Countries Index (MSCI All
Countries Index)
o Norske aksjer: Oslo Bars Hovedindeks (OSEBX)
¢ Internasjonale obligasjoner (investment grade): Barclays Capital Global Bond
Aggregate Index (valutasikret til NOK)
e Pengemarked Norge: 3 maneders norsk statsobligasjonsindeks (ST1X)
¢ Norske obligasjoner: 3 ars statsobligasjoner (ST4X)

Referanseindeksavkastningene skal rapporteres sammen med
portefaljeavkastningene.

Gjennomfgring

Radmannen fastsetter nedvendige instrukser for forvaltningen av kommunens
langsiktige midler. Kapitalforvaltningen kan forestas av eksterne forvaltere med
konsesjon fra Finanstilsynet eller tilsvarende myndigheter i E@S-omradet.

Rapportering

Radmannen skal i forbindelse med tertialrapportering per 30. april og per 31. august,
legge frem rapporter for kommunestyret som viser status for forvaltningen av
langsiktige midler. | tillegg skal radmannen etter arets utgang legge frem en rapport
for kommunestyret som viser utviklingen gjennom aret og status ved utgangen av
aret.

Rapporten skal minimum angi felgende:

o Fordeling pa de ulike aktivaklasser i kroner (markedsverdier) og i prosent av de
samlede langsiktige midlene.

o Avkastning hittil i ar sammenlignet med referanseindeks per aktivaklasse og
samlet.

. Radmannens kommentarer knyttet til den faktiske aktivafordelingen,
endringer i risikoeksponering, vesentlige markedsendringer, samt

avkastningen i forhold til markedet og malt mot kommunestyrets
budsjetterte avkastning.

o Radmannens beskrivelse og vurdering av avvik mellom faktisk forvaltning og
rammene i finansreglementet.

| tillegg skal plasseringen av kommunens langsiktige finansielle aktiva minst en
gang i aret stresstestes med fglgende parametre:

e + 2 %-poeng parallelt skift i rentekurven

11
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e -10 % endring i valutakurs
e -20 % endring pa utenlandske aksjer
e -30 % verdiendring pa norske aksjer

Stresstestens samlede verdifall pa langsiktige finansielle aktiva skal oppgis, og
radmannen skal kommentere kommunens evne til & baere det potensielle tapet.

Kvalitetssikring

Finansforskriften palegger Kommunestyret a la uavhengig kompetanse vurdere
om finansreglementet legger rammer for en finansforvaltning som er i trad med
kommunelovens regler og reglene i finansforskriften. Vurderingen skal skje far
reglementet vedtas i kommunestyret og fylkestinget.

Radmannen har ansvar for at slike eksterne vurderinger innhentes.

Bufferfond og verdiregulering

Kommunen skal ha et bufferfond som hovedregel minimum utgjere to ganger arlig
budsjettert normalavkastning. Bufferfondet skal brukes til a utligne effekten pa
driftsresultatet av svingninger i verdien av den langsiktige portefgljen, dessuten til &
dekke inn mindre avkastning enn budsjetterte i driftsregnskapet.

Den langsiktige finanskapitalen skal som hovedregel inflasjonsjusteres. Det betyr at
den del av egenkapitalen som gjelder den langsiktige finanskapitalen skal hvert ar

gkes med et sa stort belgp at realverdien av kapitalen blir opprettholdt jfr. gkningen i
konsumprisindeksen til Statistisk Sentralbyra. Bufferfondet skal ogsa verdireguleres.

Dersom avkastningen som Sggne kommune oppnar pa den langsiktige kapitalen
overstiger budsjettert avkastning, skal dette overskuddet brukes til a (prioritert
rekkefalge):

1. Auvsette til bufferfond (inntil fondet utgjer min. to ganger arlig budsjettert
normalavkastning)

2. Foreta verdiregulering.

Det forutsettes at kommunens arsregnskap viser et regnskapsmessig mindreforbruk.

Vedlegq 2 — Retningslinjer for startlan

1. Om startlanordningenOm startlanordningenOm startlanordningenOm startlanordninger

Startlanordningen er organisert slik at Husbanken laner ut penger til kommunene,
som igjen laner ut til personer som skal etablere seg i egen bolig. Hovedsakelig
brukes startlan som toppfinansiering, mens grunnfinansieringen skjer ved at lantaker
laner i ordineer bank. Betingelsene og vilkarene for startlan er underlagt

12
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3.1

4.1

bestemmelser i Finansavtaleloven og Husbankens retningslinjer for startlan. | tillegg
har mange kommuner utarbeidet egne retningslinjer for hvordan ordningen skal
praktiseres. Det er derfor noe variasjon mellom kommuner nar det gjelder forvaltning
av laneordningen. Det er kommunene som behandler startlanssgknaden. (NOU
2011:15)

Retningslinjer for startlanRetningslinjer for startlanRetningslinjer for startlanRetningsli

Startlanmidler opptatt av S@gne kommune lanes videre i henhold til gjeldende
retningslinjer fra Husbanken, samt retningslinjer for startlan i Segne kommune. Det
kan i tillegg bli foretatt en skjgnnsmessig vurdering. Retningslinjene for startlan i
Sagne kommune tas opp til revidering hvert andre ar. Neste revidering vil skje i mars
2014.

Hvem Kkan fa startlinHvem kan fa startlanHvem kan f3 startlinHvem kan fa startlAinHven

Startlanordningen har en sosial profil og er behovsprgvd. Malsettingen er & hjelpe
grupper med svak gkonomi som har problemer med a skaffe seg privat finansiering til
egen bolig, eller som ikke kan fa tilstrekkelige betingelser i privat bank.

Hvem ordningen kan omfatte Hvem ordningen kan omfatte Hvem ordningen kan omfatte
e Unge farstegangsetablerere med lav inntekt uten mulighet for opparbeidelse av

en tilstrekkelig egenkapital

Enslige forsgrgere

Personer med nedsatt funksjonsevne

Flyktninger (asyl eller oppholdstillatelse pa humaniteert grunnlag)

Andre med varige gkonomiske utfordringer

Husstandens inntekterHusstandens inntekterHusstandens inntekterHusstandens inntek

Det er en forutsetning at boligen ikke er dyrere enn at sgker kan klare & betjene
boutgiftene over tid, og fortsatt ha igjen ngdvendige midler til livsopphold. Husstanden
ma dokumentere at den fremtidlige inntekten er tilstrekkelig til & betjene renter og
avdrag.

Inntektsvurdering

Kommunen vurderer husstandens gkonomi i forhold til Statens institutt for
forbruksforskning (SIFO-satsene). Disse satsene kan fravikes dersom husstanden
kan dokumentere et lavere forbruksniva over lengre tid. Kommunen kan da utfgre
skjgnnsvurderinger pa bunnlinjen i SIFO - modellen, og ned til nivaet hvor statens
satser for livsopphold befinner seg. Alle i husstanden som bidrar til ngdvendig
inntektsgrunnlag, bar normalt ogsa veere lanetagere. Sgker gir med sin underskrift pa
spknadsskjema fullmakt til & innhente ngdvendige opplysninger i forhold til
saksbehandlingen. Sgknaden vil bli avslatt hvis Sagne kommune mener at lanesgker
ikke vil klare fremtidlige betalingsforpliktelser. Kommunen har anledning til & sette
krav om egenkapital.

Husstandens inntekter vil bli vurdert i forhold til varighet og stabilitet. Midlertidige
inntekter (lzerlinglgnn, arbeidsavklaringspenger, provisjon, overtid etc.) vil i de fleste
tilfeller ikke kunne medregnes i laneberegningen.

Husstander (med flere enn ett husstandsmedlem) med brutto inntekt over kr. 750.000
vil normalt ikke kunne fa startlan. Enslige med brutto inntekt over 450.000 vil normalt
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4.2

4.3

5.1

6.1

6.2

ikke kunne fa startlan. Avvik fra inntektsgrensene kan gjares etter vurdering, hvis
husstanden har spesielle behov.

Tilknytning til SégneTilknytning til SégneTilknytning til SégneTilknytning til SegneTilkn
Husstandens tilknytning til Segne og antall ar bosatt i kommunen kan veere en del av

vurderingen. Startlan kan kun benyttes en gang, dette gjelder selv om innvilgelsen av

startlan gjelder fra en annen kommune. | seerlige tilfeller kan kommunen vurdere &

innvilge startlan pa nytt.

Tidligere eid boligTidligere eid boligTidligere eid boligTidligere eid boligTidligere eid bo
Unge som har eid bolig tidligere, men likevel ikke har egenkapital, vil kun i saerlige
tilfeller kunne fa sin sgknad innvilget. Startlan kan ikke flyttes over til en annen bolig.

Gjeldsforhold

Det innhentes opplysninger om sgkers gjeldsforhold fra skonomiavdelingen i Segne
kommune. Disse opplysningene kan vaere avgjgrende, avhengig av gjeldens
starrelse, formal og betjening. Normalt gis ikke startlan far en gjeldsordning er
avsluttet.

Begrensninger

Bruken av startlan kan variere ut i fra husbankens anbefalinger samt svingningene i
finansmarkedet. Startlan er en begrenset ressurs, og sgknader kan avslas hvis
lanerammen er oppbrukt, begrenset eller hvis boligbehovet kan dekkes pa en annen
mate. Ved begrensede midler vil personer med nedsatt funksjonsevne og saerlige
vanskeligstilte bli prioritert.

Hva kan startlanet benyttes tilHva kan startlanet benyttes tilHva kan startlanet benyttes

Kijgp av bolig

Utbedring av bolig

Oppfaring av bolig

Refinansiering - Startlan kan benyttes til dette for husstander hvor
refinansieringen er avgjgrende for & beholde egen bolig, eller for & etablere seg i
bolig. Den avgjgrende besparelsen skal dokumenteres.

Boligens formalBoligens formalBoligens formalBoligens formal

Det er en forutsetning at boligen vil vaere egnet for husstanden, og anses som rimelig
og nektern i forhold til prisnivaet i Segne. Som hovedregel skal boligen gi en
langsiktig l@sning pa boligetableringsproblemet. Sgker ma selv bosette seg i boligen.
Startlan gis som hovedregel ikke til boliger med flere boenheter, da dette ikke vil
anses som en ngktern og standard bolig.

Borettslaget ma veere medlem i et boligbyggerlag. | boliger med fellesgjeld vil bade
kigpesum og fellesgjeld bli lagt til grunn i vurderingen.

Laneutmaling

Startlan gis inntil boligens verdi pluss eventuelle omkostninger og kigpesum skal ikke
veere hgyere enn antatt omsetningsverdi. Laneutmalingen fastsettes innenfor 100 %

av kjgpesummen, byggekostnader eller boligens verdi. Normalt gis startlan til boliger
som ligger ute pa det apne marked. Dersom det sgkes startlan til andre typer boliger,
kan kommunen kreve en oppdatert vurdering utfgrt av takstmann.
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6.3

8.1

8.2

Praktisk informasjonPraktisk informasjonPraktisk informasjonPraktisk informasjon
Et innvilget startlan kan kun benyttes i den kommunen hvor lanet er innvilget. Hvis

kommunen avgjer at sgker kommer inn under retningslinjene for tildeling av startlan

samtidig som det eies bolig fra far, har kommunen anledning til & avsla sgknaden i

pavente av at salget er giennomfgrt. Husstandens totale situasjon er her avgjgrende.

Hvis sgker har solgt tidligere eid bolig, skal tap/gevinst dokumenteres sammen med

sgknaden.

Startlanet kan ikke utbetales for forsikrings- og ferdigattest foreligger. Kjgpekontrakt
skal fremlegges for gjeldende hovedbankforbindelse for Sagne kommune. Ved
bygging av ny bolig kan det innvilges en forhandsgodkjenning av startlan. Renter pa
byggelanet skal tas med i beregningen. Ved nybygg vil ikke kommunen angi en total
laneramme, men vedta et forhandstilsagn om laneramme for startlanet.

Hvor stort Hyns&ipili Hyoyatettdiwinstiartet vaerekan startlanet vaerekan startlanet vaere

Det er ikke fastsatt en gvre grense pa hvor mye en husstand kan fa i startlan.
Lanebehovet blir vurdert i hver enkelt sak. | de fleste tilfeller gis startlan som et
topplan, slik at grunnfinansieringen ma skaffes i bank. Utgangspunktet her er at
startldnets andel skal vaere mellom 10 % og 40 % av kjgpesummen, avhengig av
bankens krav til toppfinansiering. Kommunen har tett dialog med de aktuelle
bankene, og etterstreber a forvalte laneordningen slik at flest mulig husstander far
dekket sitt boligbehov pa en tilfredsstillende mate. Hvor stor andel av finansieringen
som vil veere startlan avhenger av hvor vanskeligstilt husstanden er. For de aller mest
vanskeligstilte kan det gis fullfinansiering med startlan. Fullfinansiering gis i de fleste
tilfeller i kombinasjon med boligtilskudd, og i tilfeller hvor husstanden kan ha krav pa
bostgtte. Startlan vil i de fleste tilfeller innvilges til ogsa & dekke kjgpe- og
laneomkostninger. Kommunen har anledning til & angi dette annerledes i vedtaket.

Vilkar

Vedtaket om innvilgelse av startlan har gyldighet i 6 maneder fra vedtakets dato.
Forlengelse er mulig ved henvendelse til kommunen innen rimelig tid far vedtaket
utlaper. Saksbehandler kan i denne forbindelse be om dokumentasjon pa nytt.

Rente- og avdragsfrihetog avdragsfrihetog avdragsfrihetog avdragsfrihet
e Startlan gis med utgangspunkt i husbankens rente- og avdragsvilkar.
¢ Innvilget startlan kan betjenes med enten flytende rente eller fastrenteavtale
for 5 ar. Ved binding av renta praktiseres over-/underkurs.
e Lopetid erinntil 25 ar.
e Antall terminer pr. ar er 12. Til enhver tid benyttes gjeldende priser pa gebyr,
etablerings- og depotomkostninger.

Avdragsfrihet gis som hovedregel ikke. | seerlige tilfeller kan dette innvilges etter
skriftlig sgknad til kommunen, der husstandens inntekter og utgifter ma
dokumenteres. Dette vil bli avgjort i henhold til begrunnelse og statens satser for
livsopphold. De utsatte avdragene vil i de fleste tilfeller foredeles utover resterende
nedbetalingstid og lanets Igpetid vil opprettholdes. Avdragsfriperiode vil maksimalt
veere inntil 5 ar. Det gis ikke rentefritak.

Pantesikkerhet
e Ved startlan som toppfinansiering har kommunen 2. prioritets pant i boligen.
Banken som skal gi grunnfinansieringen ma forholde seg til angitte
laneramme.
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e Ved fullfinansiering med startlan vil kommunen ha fgrste prioritets pant.

e Ved finansiering av bolig i borettslag vil kommunen ha andre prioritets pant
etter borettslaget hvis kjgpesummen finansieres kun med startlan, og tredje
prioritets pant hvis grunnfinansieringen ogsa bestar av et banklan i tillegg til
startlanet.

Kommunen kan vike pant for andre hvis dette medferer betingelser som er
avgjegrende for husstanden kan beholde sin bolig. Kommunen kan sette egne
betingelser i forbindelse med innvilgelse av startlan.

9. Saksgang

e Spgknad om startlan fremsettes pa eget skjema.

e Skjema er tilgjengelig paA kommunens hjemmeside, eller kan fas ved
henvendelse til kommunen.

e Sgknaden regnes ikke som fremsatt fgr all etterspurt dokumentasjon
foreligger.

e Saksbehandlerne i kommunen er tilgjengelig for veiledning, informasjon og
beregninger.

Det er den gjeldende hovedbankforbindelsen for Segne kommune sgker ma forholde
seg til i forbindelse med opprettelse og utbetaling av lanet. Ved mislighold falges
saken i tillegg opp av kommunen. Mislighold kan ende med inkasso og i siste instans
tvangssalg.

9.1 Klage

o Klagen skal veere skriftlig og det skal vises til vedtaket det klages over.

¢ Klagen ma begrunnes og eventuelle nye opplysninger ma dokumenteres.

¢ Klagen sendes det kontoret i kommunen som har truffet vedtaket. Hvis ikke
denne instansen omgjgr vedtaket, vil saken bli oversendt kommunens
klageinstans for ny behandling.

o Dersom klagen fortsatt ikke omgjares til fordel for sgker vil saken behandles i
kommunens klagenemnd.

e Det er ikke anledning til & klage pa rente- og avdragsbetingelser.

Vedlegg 3 - Rammeomrader

Segne kommune har per i dag 24 rammeomrader:

Administrasjonsavdelingen.
PP-Tjenesten.
NAV/Sosial.
Barnehager.
Kvalifiseringsenheten.
Nygard skole.

Lunde skole.
Langenes skole.

. Barnevern.
10.Tangvall skole.
11.Tinntjgnn skole.

OCONSORWN=
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12.Helsetjenester.
13.Institusjonstjenester.
14.Hjemmetjenester.

15.Psykisk helsearbeid og habilitering.
16.Kultur.

17.Ingenigrvesenet.

18. Arealenheten.

19. Kristiansandsregionen brann og redning.
20.Eiendomsenheten.

21.Felles teknisk

22.Felles omsorg.

23.Felles oppvekst.

24.@vrig ansvar sentraladministrasjonen.

Vedlegg 4

Kontoplan driftsart [legges inn senere, ligger pa intranettet]

Vedlegg 5

Kontoplan kapitalart [legges inn senere, ligger pa intranettet]

Vedlegg 6

Kontoplan prosjekt [legges inn senere, ligger pa intranettet]

Vedlegg 7

Kontoplan ansvar/funksjon/organisasjonsnummer [legges inn senere, ligger pa
intranettet]
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Vedlegg 8
Regnskapsprinisipper
GJELDENDE FORSKRIFTER OG GOD KOMMUNAL REGNSKAPSSKIKK

Regnskapsfaringen skal gjennomfgres etter gjeldende forskrifter og innrettes i
samsvar med god kommunal regnskapsskikk

FINANSREGNSKAP

Regnskapene skal fgres etter finansprinsippet. Dette innebeerer at kalkulatoriske
starrelser f.eks. avskrivninger og kalkulatoriske renter ikke skal pavirke netto
driftsresultat.

ANORDNINGSPRINSIPPET

Anordningsprinsippet innebaerer at alle kjente utgifter og inntekter skal henfares og
bokfares pa riktig ar uavhengig av om inn- eller utbetaling har funnet sted eller om

faktura er mottatt eller sendt jfr regnskapsforskriftene § 7. For varer og tjenester er
tidspunktet for mottak eller levering avgjerende.

BRUTTOF@RING

Regnskapet skal fgres brutto. Det skal ikke gjgres fradrag for tilhgrende inntekter
tilutgiftspostene. | praksis betyr dette at alle utgifter ma vises med sine fulle belap.
Tilsvarende gjelder for inntekter.

MERVERDIAVGIFTSKOMPENSASJON

Hensikten med ordningen er & utligne konkurransevridningen mellom det a utfgre
oppgaver i egen regi kontra kjgp fra private bedrifter jfr forskrift nr. 105 til mval.

Dette gjelder for alle avdelinger, virksomheter og bedrifter som ikke driver
avgiftspliktig virksomhet. Merverdiavgiftskompensasjon knyttet til driften skal
inntektsfares pa de enkelte virksomheter og riktige KOSTRA-funksjoner. Det samme
gjelder betalt merverdiavgift.

Merverdiavgiftskompensasjon knyttet til investeringer inntektsfares pa
rammeomradene med riktig KOSTRA-funksjon.

VERDIANSETTELSER | BALANSEN
(jfr forskrift av 15.12.2000 om arsregnskap og arsberetning §8)

Omlgpsmidler skal vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Markedsbaserte finansielle omlgpsmidler skal vurderes til virkelig verdi.

Anleggsmidler skal vurderes til anskaffelseskost. Anleggsmidler som har begrenset
gkonomisk levetid, skal avskrives med like store arlige belgp over levetiden til
anleggsmidlet.

AVSKRIVNINGER
(Jfr regnskapsforskriften §8)

Driften skal belastes med avskrivninger for a uttrykke forbruk av varige driftsmidler.
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Avskrivningene skal ikke ha resultateffekt i det samlede kommuneregnskap.

Anleggsmidlene skal avskrives i henhold til oppsettet nedenfor og med like store
arlige belgp (jfr regnskapsforskriften §3).

Det kan legges til grunn en kortere avskrivningsperiode for det enkelte
anleggsmiddel, dersom det er apenbart at den gkonomiske levetiden til
anleggsmidlet er kortere enn de maksimale avskrivningsperioder.

5ar

10 ar

20 ar

40 ar
50 ar

EDB-utstyr, kontormaskiner og lignende.

Anleggsmaskiner, maskiner, inventar og utstyr, verktgy og transportmidler
og lignende.

Brannbiler, parkeringsplasser, trafikklys, tekniske anlegg (VAR),
renseanlegg, pumpestasjoner, forbrenningsanlegg og lignende.

Boliger, skoler, barnehager, idrettshaller, veier og ledningsnett og lignende.

Forretningsbygg, lagerbygg, administrasjonsbygg, sykehjem og andre
institusjoner, kulturbygg, brannstasjoner og lignende.
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Vedlegg 9

REGLEMENT FOR TAP PA FORDRINGER

Overordnede rammer

o Reglene er hjemlet i forskrift av 15. desember 2000 om arsregnskap og
arsberetning med merknader.

o Reglementet dekker hvem som har fullmakt til & utgiftsfgre tap pa fordringer.

o Reglementet gjelder ikke for tap som knytter seg til felgende:
o Sosiallan under henvisning til "Lov om sosiale tjenester”.
o Skattekrav under henvisning til "Skattebetalingsloven”.

o Det forutsettes at det i arsbudsjettet er avsatt tilstrekkelige midler til & dekke
tap pa fordringer.

Formal

Formalet er oppfalging av forskriftens § 3 Arsregnskap:

«Balanseregnskapet skal vise status for kommunens og fylkeskommunens eiendeler,
gjeld og egenkapital ved utgangen av regnskapsaret».

Dette fordrer en arlig giennomgang av fordringsmassen i balanseregnskapet.

Retningslinjer

o Krav skal kunne konstateres som tapt og avskrives nar minst ett av falgende
vilkar er oppfylt:

a) Paleggstrekk er forsgkt, men lgnnen er ikke starre enn vedkommende
trenger til livsopphold.

b)  Utleggsforretning har ikke fart fram ("intet til utlegg”).

c) Eventuelle sikkerheter er realisert, og debitor ikke har gkonomiske evner
til & betjene restkravet.

d) Eventuell kausjonist er krevd, men verken kausjonisten eller debitor har
gkonomisk evne til & betjene kravet.

e) Debitor adresse er ukjenti mer enn 1 ar.

f)  Debitor har utvandret til et land Norge ikke har avtale med.

g) Det er overveiende sannsynlig at inkasso eller videre innfordringstiltak vil
gi negativt resultat.

h)  Kommunen ved avtale har ettergitt gjeld, f.eks. ved utenomrettslig
gjeldsordning, gjeldsforhandling eller konkurs, eller gjeldsordning etter
gjeldsordningsloven.

i) Kravet er tapt i henhold til rettskraftig dom.

j) Bobehandling av konkurs og gjeldsforhandling av aksjeselskap eller
lignende er avsluttet.
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k)  Skifte av insolvent dgdsbo er avsluttet uten at arvingene har overtatt
gjeld.

) Kravet er foreldet.

m) Kravet er prekludert (bortfalt).

o Krav som er konstatert tapt, men hvor kommunen har tvangsgrunnlag overfor
debitor, overfgres til langtidsovervaking. Dette med henblikk pa at debitors
gkonomiske situasjon kan endres over tid.

o Konstaterte tap der kommunens krav overfor debitor er bortfalt, slettes. Dette
gjelder konstaterte tap nevnt under avsnitt 2.1, bokstavene fra h) til m).
Sletting innebaerer at videre innfordring av kravet avsluttes.

o Tap som fglge av at fordringer som ettergis fares pa det rammeomradet hvor
inntekten tidligere er fort. Eventuelle senere innbetalinger pa konstatert tap
inntektsfgres pa samme ansvarsomrade som tapet tidligere er fart.

Fullmakter

Radmannen gis fullmakt til & ettergi belgp nar kravet anses for uerholdelig/tap er
konstatert. Fullmakten kan videredelegeres.
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Vedlegg 10

Skjema for delegering av anvisningsmyndighet pa ansvar

Jeg bekrefter herved at

gis fullmakt til & anvise utgifter pa falgende enhet/ansvar:

Dato/Sted, navn i blokkbokstaver

Signatur

Den som anviser skal pase at:
o Disponeringen av budsjettmidlene er formelt, reelt og gkonomisk i orden.
o Attestasjon og kontroll er foretatt av personer som er tillagt denne oppgaven.
. Det er budsjettmidler.

o Det foreligger fullstendig oversikt over hvilke kontrakter som legger bindinger
pa budsjettbevilgningene ut driftsaret.
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Vedlegg 11

Skjema for utpeking av attestant

Jeg bekrefter herved at

skal kunne attestere utgifter pa felgende enhet/ansvar:

Dato/Sted, navn i blokkbokstaver

Signatur

Den som attesterer skal pase at:
. Levering er i samsvar med bestilling
o Varemottak/utfart tieneste stemmer med fakturaen
o Pris og betalingsbetingelser er i henhold til innkjgpsavtale
o Arbeidet er utfgrt og at timetallet er korrekt
o Anvisningsblanketten er utfylt

° Varer er inventarfgrt der dette er aktuelt
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med tilherende retningslinjer for fakturering og inhkjﬂp.

1. INNLEDNING

Bruk av EDB i regnskapsarbeidet fordrer retningslinjer for de enkelte ledd 1
regnskapsbehandlingen, og ikke minst i det regnskaps- og bilagsforarbeide som skal utferes av
enhetene. En har funnet det riktig 4 utarbeide et pkonomireglement som omfatter de viktigste
rutiner i dette arbeidet. I tillegg er innarbeidet reglement for delegasjon av myndighet i
budsjettsaker, reglement for anbud, innhenting av pristilbud og for avleggelse av byggeregnskaper
i Sggne kommune.

I tillegg er innarbeidet rutiner for mottak av gaver, heving av sjekker, retningslinjer for utgdende
regninger, overfering av kontantutbetalinger til bank og kvartalsrapporter som viser
regnskapsutviklingen i forhold til budsjett.

I tillegg til ovennevnte kommer rutiner for fakturering og innkjep som er tatt inn til slutt i
reglementet.

Formalet med reglementet er &

. etablere ensartede arbeidsrutiner i enhetene
. sikre et ensartet grunnmateriale fra enhetene.
- unnga misligheter.

Under arbeidet har en hatt for gye alle ledd i systemet, (rAdmann, enheter, gkonomiavdelingen,
revisjonen og systemansvarlige) og forsekt & finne hensiktsmessige losninger ut fra en helhetsvur-
dering av arbeidet. For revisjonen har en lagt seerlig vekt pd mulighetene for god intern kontroll.

Endringer av regnskapssystem, blanketter og arbeidsinstrukser foretas av gkonomisjefen i samrad
med radmannen, revisor, systemansvarlige og gvrige impliserte. Ajourfering av endringer og annet
vedlikehold av denne handboka pahviler skonomisjefen.

De blankettene som skal nyttes av enhetene, utleveres fra gkonomiavdelingen.

Er enhetene i tvil om forstaelsen av arbeidsinstruksene eller om andre regnskapsmessige detaljer,
kan en henvende seg til gkonomisjefen. Hver enhetsleder har ansvar for & gi personalet den ngd-
vendige informasjon og pése at regnskaps- og bilagsforarbeidet blir utfert i samsvar med
arbeidsinstruksene.

Reglementet er tilpasset forholdene 1 Segne kommune. Innholdet er basert pa lesbladprinsippet, og
det forutsettes at enhetene selv setter handboka inn 1 en hensiktsmessig ringperm.

2. ALMINNELIGE BESTEMMELSER

Budsj. Den som ved budsjett eller seerbevilgning far midler til

kontr disposisjon, har en ubetinget plikt til 2 fore kontroll med bruken av midlene i forhold til budsjett,
oventuelt de kostnadsoverslag bevilgningen bygger pé.
Kvartalsvis sender skonomiavdelingen EDB-fremstilte budsjettkontrollrapporter til enhetsledere




Buds;j.
over-

Gen.
om

atte-
stasj.

Gen.

Adm.
be-
handl.

Frist

og andre budsjettansvarlige. Rapportene gir detaljerte oversikter over bokfort hittil i forhold til
budsjett. Enhetene tar selv ut ménedlige budsjett/regnskapsrapporter.
Kontrollen med budsjettdisponeringen kan baseres pé:

1. Budsjettkontrollrapport
2. Regnskapsoversikter
3. Gjenparter av bestillingssedler for
- varer/tjenester i bestilling, men ikke levert
" " mottatt, men ikke bokfert.

Ingen ma foreta disposisjoner pa enhetens vegne som gér

utover de tildelte midler og som kan fere til overskridelser.

Viser det seg at budsjett eller szrbevilgning ikke vil holde, ma saken uten opphold forelegges for
rddmannen med sikte pd at en i tide kan ta de nedvendige forholdsregler for 4 unngé overskridelser
- eventuelt skaffe tilleggsbevilgninger.

For et bilag anvises, skal det vare attestert av den eller

de tjenestemenn som har hatt slik befatning med saken at de kan

innestd for at bilaget er forsvarlig forhandskontrollert, og at

det er budsjettmessig dekning for belepet og at det er sikkert grunnlag for & anbefale
anvisning.Skulle det mot formodning ikke veere budsjettmessig dekning, mé dette anmerkes.

Hvis rddmannen finner grunn til & pétale en slik overskridelse, vil den budsjettansvarlige
enhetsleder motta palegg om 4 gi en skriftlig forklaring pa overskridelsen og forslag til deknings-
méte. De budsjettansvarlige mé normalt ikke regne med at en overskridelse kan dekkes ved
tilleggsbevilgning.

A anvise et bilag er & gi utgifts-, inntekts- o g/eller posteringsordre p& vedkommende belep.
Anvisningen md - for 4 vaere gyldig - underskrives av den anvisningsberettigede. I tillegg méa
bilaget vaere attestert av en annen person.

Den som anviser et belgp har plikt til & pase at disposisjonen er formelt, reelt og budsjettmessig i
orden, lovlig og gkonomisk forsvarlig og at posteringsordren (kontonr.) er riktig. Ansvaret gjelder
ogsa belopets riktighet og at det utbetalingsbilag som skal anvises er beherig attestert og
etterregnet av de tjenestemenn som er tillagt & gjere dette.

Mottatte fakturaer/utgiftsbilag ber fa en hurtig admini-

strativ behandling. De frister som fastsettes internt bor

strengt overholdes (se side 3). Den som anviser ber s& langt det er mulig utnytte de tilgjengelige
kontantrabatter.

Regninger/ posteringsbilag mé veere gkonomiavdelingen i hende senest den 10. péfelgende méaned
for & bli med pa regnskapsrapportene for vedkommende méned.

Lenns- og skyssanvisninger mé ogsa vere lenningskontoret i hende senest den 20. i hver maned for &
bli utbetalt den 12. i pafalgende méaned.
En vil anbefale at arbeidstakerne mé innlevere timelister og skyssregninger den 15. i hver méaned for



at overordnede og enhet skal fa anvist regningen til den 20. i méaneden.

3. RUTINEBESKRIVELSER

3.1. Generelt

Regnskapsrutinene i kommunen bestar av en rekke aktiviteter, fra det punkt varer/ tjenester
bestilles til det stadium hvor data er blitt til informasjon pé ulike rapporter.

En forsvarlig bilagsbehandling forutsetter at ansvaret for de ulike aktiviteter defineres
entydig.

De ulike aktiviteter er angitt og beskrevet i henholdsvis avsnitt 3.2 og 3.3.

3.2. Aktivitetsoversikt

1. Bestilling av varer og tjenester.

2. Mottak og kontroll av varer og innkjepsfakturaer/ utgiftsbilag inventarfering.
3. Attestasjon.

4. Anvisning.

5. Oppretting av nye konti.

6. Utgaende regninger.

7.

Kontroll av regnskapsrapportene i enhetene.

3.3. Beskrivelse av de enkelte aktiviteter.

Bestillings-
blanket

3.3.1. BESTILLING AV VARER OG TJENESTER.

Ved bestilling plikter man 4 holde seg til de innkjepsavtaler som er gjort gjennom felles
innkjepskontor 1 Fylkeskommunen.

Radmannen eller enhetsledere kan selv palegge personer/stillingsinnehavere 4 bruke
rekvisisjoner.

3.3.2 - ANVISNINGSBLANKETTEN

] tillegg til de reglene som er gitt ved bruk av anvisningsblankett, er det ogsé laget regler
for stempelanvisning, jfr. nedenfor.

Anvisningsblanketten er laget i A5-format og trykt pd NCR-papir med 1 underliggende
kopi. Blankettene er limt i sett a to deler og har falgende funksjon:

- Den gule gjenparten av anvisningsblanketten beror i enhetens ventearkiv og
arkiveres pé f.eks. kontonummer eller leverandernavn.

- Den hvite originalen ANVISNINGSBLANKETT skal heftes til innkjepsfaktura/
utgiftsbilag og tjener som attestasjons-, anvisnings- og bokferingsblankett.



Feilskrift Ved feilskrift under utfylling av anvisningsbianketten, skal den i sin helhet
under utfyll. tilintetgjeres. Det samme gjelder gjenparten.
av anvis.blank

Budsj.kontroll Fer innkjep av varer/tjenester foretas, skal innkjeper alltid forvisse seg om at
for innkjep
- innkjepet er nedvendig og i kommunens interesse
- det er gitt bevilgning til formélet '
- bevilgningen pa vedkommende ansvar/enhet er tilstrekkelig til & dekke det
aktuelle innkjop.
- det er undersgkt om innkjepet skjer i samsvar med rammeavtale i felles
innkjepsordning.

Bestilling med Bestillingen kan spesifiseres i vanlig brev eller pd liste i pavente av faktura. Dette
saerskilt mange gjelder for eksempel innkjep med
enkeltposter
m.v. - mange enkeltposter
- neyaktig og omfattende beskrivelse
- spesielle leverings- og betalingsbetingelser nar dette ikke framgar av inngétt
kontrakt.

Telef./muntlig Nar praktiske hensyn tilsier det, kan bestilling av varer/tjenester foretas telefonisk
bestilling. eller muntlig hos leveranderene eller deres representanter. Noyaktig bestilling skal
da noteres ned pa egen liste i pdvente av faktura.

Kontr.arbeide: Ved kontraktsinngéelse med en leverander om levering av varer og tjenester er
kontraktsformularet & anse som bestillingsseddel. Kontraktsformularet ajourferes
til enhver tid 1 henhold til leveranderens fakturering.

Akonto Ved a kontoutbetaling utsteder leverandgren en a konto faktura som attesteres og
utbet.: og anvises pé vanlig méte etter kontroll i henhold til kontraktsformularet.

Slutt- Ved sluttoppgjer i forbindelse med inngétt kontrakt mé den anvisende myndighet
oppgjer: pase at det er gjort fradrag for eventuelle a konto utbetalinger.

Terminvise  For terminvise utgifter utfylles anvisningsblankett nar regningen ankommer
utgifter: Originaldelen heftes til utgiftsbilagets kvitteringsdel mens kontroliseddel for
enheten arkiveres i ventearkivet.

Staende Ved faste terminvise utbetalinger gies det mulighet for stdende anvisning. Dette
anvisning: inneberer at det hver termin (maned, kvartal, osv.) overferes et fast angitt belep.

En stiende anvisning lgper innen et kalenderér og inntil den blir sagt opp.

Dersom en stdende anvisning skal gjelde utover et arsskifte, mé ny anvisning
utstedes.



Det er den enkelte enhets ansvar & serge for at melding blir gitt til gkonomi-
avdelingen ved oppher av en stéende anvisning.

En stiende anvisning ber inneholde mottakers bankkontonummer og blir bokfert i
sin helhet for hele anvisningsperioden nér anvisning blir innmeldt.

Evt. For ikke kontraktmessige tilleggsytelser skrives det ut bestillingsbrev med
tilleggs- henvisning til hovedbestillingen og kontrakt, Tilleggsarbeidene mé vaere godkjent
ytelser pé forhand av rette myndighet og dekning skal foreligge.

Del 1 - hvit ANVISNINGSBLANKETT - heftes alltid til kvitteringsdelen pé

regningen.
Mottak av Innkjeper skal alltid pase at mottatt innkjepsfaktura/utgiftsbilag er:
faktura/
utgiftsbilag - originalbilag utstedt til enheten (mé en bruke kopi o.1. skal drsaken til dette

paferes bilaget)
- utstedt p& en dato som er rimelig etter bestillingsseddelens kopidel.
- i samsvar med bestillingsblankettens kopidel hvis denne er brukt og/eller i

samsvar med bestilling.

3.3.3. AUTOMATISK REMITTERING.

Hvordan virker Alle anvisninger vil bli utbetalt etter den automatiske remitteringsrutinen som i
den autom.  hovedsak virker slik:
remitteringen.
- Anvist faktura blir bokfert umiddelbart og senest innen 3 dager etter at den
er levert til gkonomiavdelingen. Det tas forbehold i forbindelse med
sykefraver, ferieavvikling og ved drsavslutning.

Ved forfall blir belgpet automatisk utbetalt via BBS, dvs. kun over bank.

I motsetning til blankettanvisninger, er faktura belastet enhetens konto selv
om den ikke er betalt.

Omlep For 4 unngé store omlep og opphoping av regninger er det nedvendig at attestasjon
og anvisning skjer raskt og helst DAGLIG.

Regnskapet vil derved veere mer ajour enn tidligere.

3.3.4 - REGLER VED BRUK AV STEMPELANVISNING.

Nar kan stempel- Stempelanvisning kan ikke brukes ved felgende anvisninger:
anvisning
ikke brukes. - Stempelanvisning skal ikke brukes ved utbetaling til privatpersoner,

lag og foreninger m.v. Dvs. i de tilfeller hvor det ikke foreligger en formell



3.34.1

Nar kan stempel
anv. brukes

faktura.

- Dersom et fakturabelep skal belastes 4 eller flere konti mé det
brukes blanketter.

Stempelanvisning kan brukes ved felgende anvisninger:
- - Ved regninger fra registrerte firmaer hvor det foreligger en formell

faktura inneholdende navn, adresse og bankgironummer, og fakturabelgpet
skal posteres pé inntil 3 konti konto i regnskapet.

- RUTINER VED BRUK AV STEMPELANVISNING

Kontering

Plassering av
stempelavtrykk

Kreditnota

Momskode

Kontroll i
enhetene,

Enhetssjefens
ansvar

Det fremgér av stempelet hvor de forskjellige data skal utfylles. Dersom
innkjepet skal inventarferes, avmerkes dette med x i ruten for inv.fert. Dette
er en bekreftelse overfor revisjonen at gjenstanden(e) virkelig er inventar-
fort. Jfr. ogsa pkt. 3.3.5 vedr. inventarfering.

Stempelavtrykket plasseres pé forsiden av originalfakturaen og ikke over
annen tekst.

Ved kreditering avmerkes dette med x i ruten FOR KREDIT. Dette er viktig
for at belapet ikke skal bli utbetalt.

En kreditnota skal av enhetene ikke fratrekkes ved anvisning av en faktura
til samme leverander/firma.

Momskoden gjelder kun for 11.1-virksomheter i henhold til merverdi-
avgiftsloven. Andre enheter skal ikke bruke denne ruten.

Kontroll av regnskapsrapportene i enhetene.

Ved bruk av blanketter blir kontrollen som tidligere.

Ved stempelanvisning vil det i de fleste tilfeller foreligge en fakturakopi.
Denne BEHOLDES 1 enheten og péferes kontonr. og dato for attestert/

anvist, og brukes som kontrolldel ved gjennomgang av regnskaps-
rapportene.

Enhetslederne i den enkelte enhet er ansvarlig for at det innarbeides
rutiner slik at kontrollen med forbruket opprettholdes.

VED FEIL BRUK AV STEMPELANVISNING FORBEHOLDER
KOMMUNEKASSA SEG RETTEN TIL A SENDE ANVISNINGER 1
RETUR.



3.3.5 - MOTTAK OG KONTROLL AV VARER OG INNKJ@PSFAKTURAER/UTGIFTSBILAG - INVENTARF@RING.

Varekontroll
Inventarfering

Kontroll av
faktura/
utgiftsbilag

Kontering

I feltet "Levert/utfort" pa “gjenpart for enhetene” — gul — fares dato og
signatur nér varen er levert og funnet overensstemmende med bestillingen.
Varen inventarfores nér dette er aktuelt og feltet "Inventarfert” dateres og
signeres, samt paferes sidetall i inventarprotokollen/ tilvektsliste. Inventar
som blir utrangert/innbyttet ma fores i avgang i protokollen og attesteres av
to tjenestemenn. o

Faktura kontrolleres mot "gjenpart enhetene - gul" — (bestillingsgjenpart)
hva angér kvantum, priser og rabatter.

Feltet "Priskontr." og "Etterregnet" dateres og signeres. For & sikre seg mot
dobbelanvisning er det bare originaldelen av fakturaen som skal sendes
videre i rutinen som regnskapsbilag.

Til hver anvisningblankett skal kun heftes en faktura/ utgiftsbilag. Dette av
hensyn til den automatiske remiteringsrutinen ved gkonomiavdelingen.

Folgende felt skal fylles ut ved konteringen:

- Kontonr. Hvis faktura skal deles pé flere konti m& man dele belepene
og fore en linje for hver konto. Kontonr. skal alltid besta av
Ansvar, Art og evt. Prosjekt..

.- Momskode §11.1-virksomhet: Dersom enheten far bilag hvor

merverdiavgift/ investeringsavgift skal beregnes, fores
momskode pé i h.h.t. felgende oppstilling:

Kode 0 Bilag uten moms, ikke fradragsberettiget moms.
" 4 Fradragsberettiget moms med beregning av
inv.avg.

"

5 Fradragsberettiget moms uten beregning av inv.avg

9 Postering hvor det kun skal beregnes inv.avg.

- Belep I dette felt skal enheten anfere bruttobelep, dvs. inkludert
moms. Eventuell momskode angir beregningsmaten for
moms/inv.avg.

P4 grunnlag av momskoden beregner systemet og lager
transaksjoner for inngdende moms og investeringsavgift
samt grunnlag for investeringsavgift. Regnskapsoversikten
vil vise de innrapporterte belep ekskl. avgift samt postering



av inv.avg. Systemet vil automatisk postere avgiftstallene pa
konti oppgitt 1 balanseregnskapet for den enkelte registre-

ringspliktige virksomhet.
Kompensasjon - Kompensasjon for andel av betalt merverdiavgift vil bli tilbakebetalt til
merverdiavgift kommunen fra staten etter folgende satser for varer og tjenester utenom

§11.1 virksomheter, dvs. vann, avlep, renovasjon og feier.
Mva. komp gjelder ikke offentlige veier hvor tjenesten faktureres avgifts-
fritt fra leveranderen.

Kode 1- Vaskeri- og renserivirksomhet, 75%
”2- Bygg- og anleggsarbeider hvor det leveres
bade varer og tjenester, 35%
o 3- Bygg- og anleggsarbeider hvor det bare
leveres tjenester, 60%
? 4 Rene konsulenttjenester for bygg og anlegg,
80%

3.3.6 ATTESTASION

Attestasjon  Feltet "attesteres" fylles ut med dato og navn nér foranstdende prosedyre er utfert.
Etter at attestering er foretatt, heftes "ANVISNINGSBLANKETTEN" til
faktura/utg.bilag som sendes anvisende myndighet for anvisning. Blankettdelen
"gjenpart - gul" settes i ventearkiv for "attesterte, ikke bokferte bilag".

3.3.7 ANVISNINGSRUTINEN

Anvisnings- I feltet "anvises" fares dato, brutto belep og signatur. Fer dette gjeres, skal
rutine felgende kontrolleres:

at utbetalingsordren er i samsvar med vedtatt budsjett
- at gyldig vedtak er gjort til vedkommende formél

- at alle betingelser for utbetaling foreligger, som f.eks. arbeid utfort, varen
levert osv.

- for anvisning skal bilaget vare attestert av annen person.
Bilaget sendes uten ungdig opphold til skonomiavdelingen eller lenningskontoret.

Dersom plan- og skonomiutvalget/kommunestyret ved etterbevilgninger ma
opprette nye konti, skal dette gjeres i samrad med ekonomiavdelingen.

3.3.8 UTGAENDE REGNINGER

10
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Ved fakturering av varer og tjenester skal den kommunale faktureringsrutine i
Libro fakturering nyttes.

3.3.9 KONTROLLDEL AV REGNSKAPSRAPPORTER I ENHETENE.

Kontroll av
regnskaps-
rapportene

Datadisiplin

Enhetene far kvartalsvis tilsendt rapporter som felger:

- Regnskapsoversikt GLO0S
Enheten skriver ménedlig ut regnskapsoversikten som kontrolleres mot
gjenpartene i ventearkivet "anviste, ikke bokfarte bilag". Oppdages det feil,
m4 disse rettes opp i samarbeid med skonomiavdelingen. Eventuelle feil mé
meldes til gkonomiavdelingen snarest. Enhetenes gjenparter som er 1
samsvar med regnskapsoversikten kan makuleres.

- Budsjettkontroll AG014
Rapporten gir enheten opplysninger om de budsjettmessige
forhold/forandringer til enhver tid.

DATADISIPLIN

Forutsetningen for en vellykket bruk av ITK, er at kommunen utgver god
datadisiplin. Med datadisiplin menes:

“Forstielse av, og respekt for, korrekte og noyaktige data, levert i rett tid."

4. GAVEPROTOKOLL - REGLER.

Regler for mottak, registrering og bruk av gaver til kommunens institusjoner og skoler.

1.

Alle tilbud om gaver skal legges frem for rédmannen eller den han bemyndiger til
behandling og protokolleres.

Mottatte gaver skal straks registreres av kommunens bokholderi.

Pengegaver o.l. som ikke disponeres med det samme, skal settes inn pa rente-
berende bankkonto eller anbringes pa annen sikker og innbringende méte. Det skal
fores et eget enkelt regnskap for hver gave.

Dersom giveren ikke har betinget hva pengene konkret skal brukes til, bestemmes
dette av rhdmannen eller den han bemyndiger.

Alle bevegelser pé den enkelte gavekonto skal registreres i regnskapet for gaven og
dokumenteres med bilag. Alle transaksjoner bokferes fortlepende i kommunens
regnskap.

Ved érets utgang sendes regnskap med bilag inn til revisjonen for kontroll og retur.

5. HEVING AV SJEKKER/ANVISNINGER/GIRO/ ML.V.

Utbetalingspapirer (sjekker, anvisninger, giroer 0.1.) som er utstedt til Sogne kommune
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skal ikke utbetales kontant, men godskrives Saghe kommunes konto.

Det samme gjelder utbetalinger adressert til enkelte enheter i kommunen.
En ber banken/postverket s langt som mulig vare oss behjelpelig med & folge dette opp,

slik at utbetalingspapirer ikke blir utbetalt kontant. Dette av hensyn til kommunens interne
kontroll.

6. UTGAENDE REGNINGER, RETNINGSLINJER.

Folgende retningslinjer legges til grunn for kalkulering av arbeider utfert av kommune-
ansatte som skal betales av andre:

1. Direkte lonn (timer x sats).

2. 40 % sosiale utgifter, som inkluderer:
arbeidsgiveravgift
feriepenger

pensjon

3. 50 % administrasjonsutgifter av post 1 og 2.
Dekker kommunens indirekte utgifter.

4.  Skyssgodtgjerelse iflg. regulativ.
5. Direkte materialutgifter.
6. Traktor/redskaper/utstyr/kjeretoyer: gjeldende timepris. Gjelder timepris eksklusiv lenn.

24 % merverdiavgift av samtlige poster.

7. RUTINER VEDR. UTBETALINGER

- Utbetaling av lennsforskudd vil finne sted en gang pr. maned, ca. den 25. i hver
maned.

- Ved utbetaling av lennsforskudd settes det en nedre grense pa kr. 1000,-,
- Sterre reiseforskudd vil kunne utbetales med sjekk dersom dette er gnskelig.

- Refusjon av utlagte regninger vil skje over bankgiro, utbetalingskort eller sjekk,
som for lennsforhold.

Praktisk gjennomfering av ordningen med kontant sosialhjelp utbetalt via Segne &
Greipstad Sparebank.
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Sosialkontoret ma til enhver tid ha en ajourfert fullmakts/-underskriftsliste over de som
kan underskrive anvisningene.

Likeledes ma det vare en liste over hvem som kan kontaktes dersom vedkommende
kurator ikke er til stede. Dette er viktig slik at evt. smé feil kan oppklares med en gang.

Sosialkontoret er ansvarlig for at disse listene til en hver tid er ajour. Dersom noen
begynner eller slutter som kurator, ma melding sendes banken straks (inkl. underskrift pd

nyansatte).

Kurator fyller ut anvisningen slik dette vanligvis gjeres i dag, men med disse
bemerkningene:

Mottaker/klient underskriver anvisningen, kurator daterer, underskriver og
stempler med sosialkontorets stempel. Dersom noe av dette mangler, vil anvisningen
bli avvist av banken. Underskrift/ stempel er av de viktigste kontrollpunkter for
banken.

Det understrekes at det skal veere underskrift/signatur og ikke blokkskrift.

I enkelte tilfeller kan det hende at det er andre enn klienten som henter pengene. I slike
tilfeller skal kurator gjere pategning om dette pd anvisningen.

Det er den som har underskrevet pé anvisningen hos kurator som ma underskrive og heve
belgpet i banken. Dette er et helt ufravikelig krav fra bankens side.

Mottaker kommer til banken med anvisningen i 2 eksemplarer, original og kopi. Mottaker
kvitterer 1 bankfunksjonerens pasyn.

Bankfunksjonaren kontrollerer deretter felgende:

De to underskriftene til mottaker skal vere like.

Det skal veere samme navn som kurator har skrevet (evt. til den som henter pengene).

Kurators underskrift stér pa fullmaktslisten.

Anvisningen er stemplet med sosialkontorets stempel.

Belop med tall samsvarer belep med bokstaver.
Dersom disse punktene er i orden, kan belgpet utbetales.
Dersom anvisningen er mangelfull eller feil utfylt, slik at kasserer ikke vil utbetale belopet, skal
kassereren beholde anvisningen og sende denne i posten til sosialkontoret. Mottaker far da
beskjed om & henvende seg til kurator igjen for & fa en korrekt utfylt anvisning. Banken ma i slike
tilfeller ta telefonkontakt med kurator.

Dersom anvisningsblokker/evt. deler av anvisningsblokker eller stempler blir stjalet eller
forsvinner, mé det omgéende meldes fra om dette til banken. Bankfunksjonarene vil da vare klar
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over at falske anvisninger kan vere i omlep. Dersom ovennevnte kontrollpunkter folges skal det
imidlertid ikke veaere lett & fa ut penger urettmessig.

Skulle det vise seg at ordningen ikke fungerer tilfredsstillende, kan hele ordningen tas opp til ny
vurdering. Men dersom alle felger det som er nevnt ovenfor, ber dette ikke by pé storre
problemer.

8. KVARTALSRAPPORTER SOM VISER REGNSKAPS
UTVIKLINGEN I FORHOLD TIL BUDSJETT

Det fremlegges kvartalsrapporter for kommunestyret med oversikter over hvert ansvarsomrade pd
aggregert niva, som viser regnskapsutviklingen i forhold til budsjett. Rapportene suppleres med
verbale kommentarer fra enhetslederne.

9. REGLEMENT FOR DELEGASJON AV MYNDIGHET I
BUDSJETTSAKER

9.1

9.1.1.

Delegasjon til plan- og gkonomiutvalget:

Plan- og gkonomiutvalget fatter vedtak i saker om 4 erverve, avhende, makeskifte eller pant-
sette fast eiendom, eller om & avsta eller borthefte noen rettighet i fast eiendom,
bruksrettigheter m.v. i de saker som rddmannen ikke har fullmakt til & gjennomfere, jfr. pkt.
9.4, Belopsgrensen for plan- og skonomiutvalgets fullmakt settes til kr 5.000.000 i hvert enkelt
tilfelle.

For tilleggsbevilgninger og overfaringer pé budsjettet som ikke dekkes av delegert myndighet
til hovedutvalgene, - fastsettes en begrensning pa kr. 1.000.000,- i hvert enkelt tilfelle. Plan- og
pkonomiutvalget kan likevel ikke endre skatteanslaget.

Plan- og skonomiutvalget far fullmakt til & disponere reserverte midler til lennsoppgjeret,
konto 11910-10190, safremt midlene kun benyttes til & dekke ekte lennsutgifter til vedtatte

stillinger.

Plan- og ekonomiutvalget gis fullmakt til & omgjere avsetninger (bl.a. avsetninger til ubundne
driftsfond og ubundne kapitalfond) sé lenge det trengs for & gjore opp regnskapet uten a fa
uinndekket negativt netto driftsresultat (til senere dekning). Fullmakten gjelder fra 1. desember
i budsjettéret.

Fra 1. desember i budsjettéret gis plan- og skonomiutvalget ogsé fullmakt til avsette til
ubundne driftsfond og ubundne kapitalfond nér det er rent serlige grunner for overfering til
senere disposisjon.

Avsetning til ubundne driftsfond og ubundne kapitalfond ber normalt ikke foretas dersom
det ved regnskapsavslutningen viser seg at netto driftsutgift innenfor vedkommende ut-
valgs ansvarsomrade i driftsregnskapet overstiger budsjettet.



9.2.

9.2.1

9.2.2

9.2.3

9.3.

9.3.1
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Kun reelle innsparinger i forhold til budsjettet kan avsettes til ubundne driftsfond og
ubundne kapitalfond, og ikke "innsparinger" som skyldes feilbudsjettering.

Utgifter vedr. lenn og ekstrahjelp skal sees i sammenheng med refusjon av sykepenger og
kan bare avsettes til bundet driftsfond dersom det totalt sett er innsparte midler innenfor
lonnsbudsijettet inkludert arbeidsgiveravgift og feriepenger. Dette gjelder kun lenns-
midler tilherende bestemte tiltak.

Dersom investeringer ikke har blitt gjennomfert som planlagt, skal ubenyttede midler
avsettes til ubundet kapitalfond til senere disposisjon pa vedkommende prosjekt. Har
derimot andre investeringsprosjekter overskridelse eller merforbruk, skal ubenyttet del av
driftsmidler forst benyttes til dekning av disse, fer evt. ubrukt del avsettes til bundet
kapitalfond. Det skal ikke sekes om slik overfering.

Avsetninger til bundne og ubundne drifts- og kapitalfond ma ikke brukes pa en slik méte
at intensjonene i budsjettet endres, og heller ikke slik at kommunen bindes opp i
framtida.

Kun kommunestyret kan omdisponere fondsavsetninger til andre formél enn midlene
opprinnelig var tenkt benyttet til med unntak av restbelep pa under kr 10.000.

Bruk av fondsavsetninger til driftsformél kan kun finne sted dersom fondet er avsatt til
driftsformal."

Delegasjon til gvrige hovedutvalg.

Hovedutvalgene gis felgende rettigheter og plikter:

Det gis fullmakt til & se driftsutgifter, dvs. artsgrupperingene 101* - 139* innen respektive
ansvarsomrader i sammenheng.

Stremutgifter gjeres i budsjettene "overferbare", og kan disponeres uavhengig av ér til strom
senere ar og/eller til EN@K-tiltak. Det gis da ikke tilleggsbevilgninger til stremutgifter.

Innen hovedutvalgets ansvarsomréade gis det adgang til 4 se under ett, utgiftsposter for lenn og inn
tektsposter for refundert sykelgnn.

Tilsvarende fullmakt gis for andre szrlige tilfeller nér det gjelder inntekter av ikke sterre betyd-
ning. Fullmakt gis ikke for alminnelig salgs- og leieinntekter eller alminnelige tilskudd til et
formal.

Ankerett.

Vedtak som blir gjort av plan- og gkonomiutvalget eller hovedutvalg i henhold til fullmaktene kan
et mindretall (minst 1/3 av medlemmene) i samme mote vedta & bringe inn for overordnet styre



9.4.

9.4.1

942

9.4.3

9.44

9.4.5

9.5.

9.5.1

9.5.2

9.5.3

9.5.4

16

eller utvalg, henholdsvis kommunestyret og plan- og ekbnomiutvalget.
Tilsvarende adgang til & bringe vedtak inn for heyere myndighet har ordferer og rddmann.
Ankefristen settes til 3 dager etter mottatt serutskrift/melding.

Delegasjon til Ré&dmann:

Ré&dmannen gis folgende fullmakt som helt/eller delvis kan videredelegeres til enhetslederne:
Folgende artsgrupperinger innen et ansvarsomrade kan ses under ett:

101* - 109* Lenn

110* - 119* Varer og tjenester kommunal produksjon

120* - 128* Inventar/utstyr (eksklusive interne overferinger 129*)
130* - 139* Overforinger

Det gis ogsa fullmakt til & se under ett utgifter til lonn og inntektsposter for refundert sykelenn.
Det gis fullmakt til & overfore mellom artsgrupperingene fra 10* til 13* pr. ansvarsomrade.

Overferinger som er en folge av vedtak i plan- og skonomiutvalget eller kommunestyret skal alltid
regnes som kurante i forhold til radmannens fullmakt. Det samme gjelder overferinger p4 inntil
kr. 200.000,-.

Det péhviler radmannen en rapporteringsplikt i forbindelse med evt. inntektssvikt. Dersom det er

pé det rene at enheten far inntektssvikt pé et ansvaromrade, fremmes egen sak med forslag til
budsjettendring og inndekninger.

Budsjettfullmaktens begrensninger.

Omdisponering av budsjettposter, som kommer i strid med de forutsetninger som er lagt til grunn
for kommunestyrets budsjettvedtak, faller utenfor rammen av fullmakten. Det samme gjelder
disposisjoner som mé ansees som ekstraordinare eller gr ut over vanlig standard eller etablerte

administrative ordninger i kommunen-i-en-grad-som-gjer-at-omdisponering mé-godkjennes-av
kommunestyret.
Nye tiltak faller helt utenfor omdisponeringsadgangen.

Fullmakten gjelder ikke omdisponering av arter som gjelder alminnelige salgsinntekter, leie-
inntekter eller tilskudd til et formal.

Fullmakten gjelder ikke opprettelse eller nedleggelse av faste stillinger eller andre forhold som
vedkommende organ ikke har myndighet over.

Ved bruk av fullmakten méa det organ som fatter avgjorelsen pase at kommunen ikke paferes
utgifter som organet ikke har tilstrekkelig hjemmel for & bestemme over.
Dette gjelder ogsa beslutninger som foregriper avgjerelser som herer inn under andre organ.
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Saksbehandlingsregler ved utgvelse av delegert fullmakt.

Alle vedtak gjort av hovedutvalg i medhold av delegert budsjettmyndighet sendes ordferer og
radmann snarest mulig etter at vedtaket er fattet.

Melding om vedtaket sendes i form av serutskrift av vedkommende sak. Innen 3 dager etter at
seerutskriften er mottatt skal ordferer eller ridmann gi melding til vedkommende organ som har
fattet vedtak dersom han akter & be neermeste overordnede organ omgjere vedtaket. Vedtaket kan
da ikke settes i verk for vedkommende overordnede organ eventuelt har godkjent vedtaket.

Vedkommende enhetsleder er ansvarlig for at gkonomisjefen og revisjon underrettes om vedtak
om budsjettendringer.

Vedtakene ber formuleres slik:

Hovedutvalget vedtar med hjemmel i delegasjonsreglementets § ., folgende budsjettoverforing:
Budsjettkonto.. styrkes med kr .. ved budsjettmessig overfering fra konto ..

Det er laget eget standardskjema for melding om budsjettendring i kontorsaksystemet, der en som
dokumentmal bruker "BUD":

MELDING OM BUDSJETTENDRING: AR:

Utskrift av meldingen sendes: Rddmannen, skonomisjefen og revisjonen.

KONTO TEKST OKTE UTGIFTER RED.UTGIFTER FOT-
RED. INNTEKTER OKTE INNTEKTER NOTE

TOTALSUM

REGLEMENT FOR ANBUD/PRISTILBUD,
KONTRAKTER M.V. FOR NYBYGG/NYANLEGG
VEDLIKEHOLDSARBEIDER, KONSULENTTJENESTER
OG STORRE INNKJOP.

10.1 NYBYGG/NYANLEGG.

Generelt.

For alle arbeider som antas & koste kr. 500.000 eller mer skal det utarbeides anbuds- eller
prisgrunnlag med bl.a. ngdvendige tegninger. For mellomstore og mindre arbeider, jfr. nedenfor,
som er oversiktlige, kan det bestemmes at planleggingen inngar i anbuds- eller pristilbudet.

Plan- og skonomiutvalget kan bestemme at et sterre byggeprosjekt kan fremmes som "Total-
entreprise", det vil si en anbudsinnbydelse hvor bade planlegging og utforelse er inkludert. I sa fall
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vil anbudsinnbydelsen bare besta i en noyaktig deﬁneﬁng av oppgaven, uten tegninger m.m.

For sterre arbeider ber Norsk Standard vere normgivende. Likesé ber storre kontrakter bygge pé
Norsk Standard som grunnlag.

For et arbeid igangsettes skal det vare opprettet kontrakt, jfr. nedenfor. Det skal ogsé foreligge
bevilgning og godkjent kostnadsoverslag.

Vedkommende enhetsleder er ansvarlig for at bestemmelsene falges opp. Dette gjelder ogsé nér
det er bestemt at en byggekommite skal sté for byggeprosjektet. Komiteen m4 altsd forholde seg til
enhetslederen forut for eventuelt rddmann og plan- og ekonomiutviget..

Mindre nybygg/nyanlegg - oppdrag under kr 150.000.

Det ber foreligge pristilbud fra mer enn en entreprener.
Enhetsleder velger entreprener, og pristilbudet skal i det minste bekreftes skriftlig.

Mellomstore nybygg/nyanlegg.

Gjelder entrepriser med totalsum mellom 250.000 og 500.000.

Det kreves lukket anbud eller pristilbud med min. 3 innbudte.

Enhetssjefen vedtar anbudsform eller evt. tilbudsform, og antar disse.

Enhetssjefen undertegner kontrakt. Kontrakten refereres i forstkommende hovedutvalgsmete.
Byggerapport/-regnskap forelegges hovedutvalget.

Sterre nybygg/nyanlegg.

Gjelder entrepriser med totalsum sterre enn 500.000.
Det skal vaere dpent anbud eller lukket anbud med min. 3 innbudte - avhengig av prosjektets

karakter eller storrelse.
500.000 — 2,0 mill.

Det aktuelle hovedutvalg vedtar anbudsform og antar anbud. Enhetssjefen undertegner kontrakt.
Byggerapport/-regnskap forelegges plan- og skonomiutvalget

Over 2,0 mill.
Plan- og ekonomiutvalget vedtar anbudsform og antar anbud (velger entreprener).Om tidsmessig

mulig ber saken forelegges hovedutvalget til uttalelse. Ordferer underskriver kontrakt.
Byggerapport/-regnskap skal forelegges kommunestyret.

10.2 VEDLIKEHOLDS- OG REPARASJONSARBEIDER.

Ogsé for disse arbeidene skal de generelle retningslinjer, belepsgrenser, behandlings og
godkjennelsesrutiner som er beskrevet i pkt. 10.1 gjelde.
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Da denne type arbeider ofte er meget vanskelig & planlegge og beskrive neyaktig, og det forhold at
det hyppig dukker opp uforutsigbare hindringer kan her aksepteres en noe "lgsere" form for
avtaleverk.

Lokalkjennskap, tillitsforhold, krav til spesialutstyr og tidspunkt for utfering av arbeidene, kan
tilsi at valg p4 andre premisser enn laveste pris kan vare nedvendig.

Ved utfering av arbeider pa disse vilkr skal det stilles strenge krav til oppfelging av gkonomien i
prosjektet. '

Vedkommende enhet innhenter i begynnelsen av hvert ar pé vegne av hele kommunen timepriser
fra de firmaer en antar en har behov for tjenester fra ( &rsavtaler ), min. 3 firmaer fra hver bransje.
Valg av firma gjeres s ut fra en vurdering av pris, egnethet og andre relevante forhold for det
aktuelle oppdrag.

Det skal avtales sa gunstige priser som mulig pd materialer. Dersom ikke de firma som er innstilt
som nr. 1 (inngas avtale med) til enhver tid folger opp raskt og tilfredsstillende med arbeidene vil
tilbudene gé til nr. 2. Der det faller naturlig vil ogsa firma som er innstilt som nr. 2 kunne bli
nyttet en del. T enkelte tilfeller ved krav til ekspertise, utstyr, kapasitet m.v. vil det veere nedvendig
& nytte andre firma enn de som fér avtale.

10.3 KONSULENTTJENESTER.

Generelt.

Med konsulenttjenester menes utforelse av teknisk planlegging, arkitektarbeide og byggeledelse
m.v.

Leie av eksterne tjenester skal begrenses mest mulig.

Utgiftene til eksterne konsulenttjenester skal belastes vedkommende prosjekt, eller - hvis
prosjektet ikke er budsjettert - vedkommende tj enesteomrade/enhet. Konto opprettes.
Konsulenttjenester utfert av ansatte for andre enheter for bestemte prosjekter skal som hovedregel

belastes vedkommende enhet og inntektsfares hos utferende enhet.

Eksterne konsulenttjenester.

Valg av konsulent til 4 utfere tjenester for kommunen mé avgjeres ut i fra det kjennskap/
skikkethet man har til vedkommende i forhold til aktuelt oppdrag.

Primeert ber det tilsiktes konkurranse pa pris ved at 2 eller 3 utvalgte far mulighet til & gi fastpris
p4 oppdraget (godt definert oppdrag) - eller etter oppdragsramme med timepriser og
maksimalramme for honorar.

Den som har myndighet til & anta anbud etter 10.] har ogsa myndighet til & engasjere konsulent.
Dette tilsier at plan- og gkonomiutvalget mé godkjenne konsulent nér honorarrammen er mer enn
kr. 200.000 (10% av kr 2.000.000). Ordferer underskriver i sé fall ogsa kontrakt.

For gvrig har vedkommende enhetsleder myndighet til & engasjere konsulent til forundersekelser,
forprosjekter eller driftsmessige undersgkelser. Kostnadsramme for tjenestene ma ikke overstige
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kr 200.000. Pris m.m. skal skriftlig bekreftes.

10.4 STORRE KJOP AV VARER OG TJENESTER - LOPENDE UTGIFTER.

For 4 oppné gunstigst mulige priser pa varer og tjenester, ber kommunen utad opptre som en
samlet enhet, ikke enhetsvis. Kommunen ma i sterst mulig grad samordne innkjep av varer og
tjenester som er felles for flere enheter ved & innhente tilbud og inngd rammeavtaler. Slike ramme-
avtaler kan ha varighet pa 1 - 3 &r. Rddmannskontoret er ansvarlig for 4 innhente tilbud, og
kontrakt/avtale underskrives av réddmannen. Sggne kommune er medlem av “Prosjekt
fellesinnkjep” i Vest-Agder. Alle enheter og avdelinger palegges & benytte de rammeavtaler som
kommunen har forhandlet seg til.

Ogsa ved kjap av varer og tjenester som ikke er felles for flere enheter, men hvor en enkelt enhet
er en betydelig forbruker, ber det innhentes tilbud etter samme prinsipp som for felles utgifter. Da
er den enkelte enhet/enhetsleder ansvarlig.

10.5 SKATTEATTEST LEVERAND@RER S@GNE KOMMUNE,

Segne kommune har i.h.h.t vedtak i formannskapet i sak F-246/94 innfert skatteattest.

Det inneberer at firmaer som vil levere varer eller tjenester til Segne kommune kan bli avkrevd
attest for at de har oppfylt sine forpliktelser til innbetaling av skatter og avgifter i

samsvar med lov og forskrifter. Retningslinjene er basert pa bestemmelsene 1 E@S-forskrift av

17. desember 1993, §32, litra e og f. Forskriftene er hjemlet i lov om offentlige anskaffelser av 27.
november 1992 nr. 116.

11. RAPPORT OG BYGGEREGNSKAP FOR
INVESTERINGER.

Byggerapport og eller regnskap skal utarbeides for alle investeringer med kostnadsramme storre
enn 100.000. u |

Det vises til punkt 10.1 om hvem byggerapport/-regnskap skal forelegges ved de forskjellige
belopsgrenser.

Vedkommende anleggsleder eventuelt byggekomiteen skal utarbeide rapport/-regnskap. Den skal
gé tjenestevei via enhetsleder og hovedutvalg. @konomisjef og revisor skal alltid ha kopi.

Anleggsregnskap.

Anleggsregnskap skal brukes ved bygg/anlegg med kostnadsramme sterre enn kr.250.000. En
enkel rapport skal dog utarbeides ved bygg/anlegg med kostnadsramme sterre enn kr 100.000.
Regnskapet skal bl.a. veere til hjelp ved utarbeidelse av rapport og byggeregnskap.

Utgiftene regnskapsferes pé de aktuelle konti. Eventuelle omdisponeringer av et byggebudsjett
meldes gkonomisjefen for budsjettendring, slik at det til enhver tid er kontroll med forbruk i
forhold til budsjett.

Rapporten skal ha kortfattet resyme av byggesakens utvikling fra opprinnelig budsjettendring til
ferdig anlegg.

Det skal redegjores for opprinnelig budsjett, budsjettendringer og finansieringskilder. I tillegg skal
kommenteres hva som eventuelt kan gjares eller bedre ved tilsvarende fremtidige byggeprosjekter.



Byggeregnskapet skal vise resultat i forhold til godkjent kostnadsoverslag og budsjett. Dersom
det er overskridelser skal gkonomisjefen trekkes med i arbeidet med forslag til inndekking
/omdisponeringer.

12 RETNINGSLINJER FOR FAKTURERING OG
INNFORDRING

GENERELT

Retningslinjene ma suppleres med konkrete rutiner knyttet til de enkelte oppdragsgivere i
LIBRO FAKTURERINGSSYSTEM.

~ konkrete rutinene ma folgende fastsettes.
"har ansvaret for & gjere HVA?

yres?

w reoninger mé etableres for tiltak iverksettes. Krav mé forberedes i god tid

-

..al ting gjores?
e. . ol.a. sies noe om hvordan grunnlaget for kravet skal fremkomme. Det er viktig at krav
utarbeides riktig allerede forste gang.
Det ma péafores personnr., foretaksnr. eller g. nr. og b.nr. pa kravet, slik at man i storst mulig grad
er sikret at rett person/ firma blir fakturert.
1. ENHETEN HAR ANSVARET FOR A UTARBEIDE RIKTIG KRAV.
Enheten har ansvaret for a:

- Ha oversikt over de varer og tjenester som til enhver tid finnes innenfor enhetensansvarsomrade

- Ha god kjennskap til de bestemmelser og retningslinjer som gjelder for de tjenestene det skal
kreves betaling for.

- Etablere rutiner som gjer at man pa en hensiktsmessig og sikker méte fér dokumentert grunnlag
for krav.

- Utarbeide riktige krav.

- Sende alle krav i.h.h.t. et fastsatt faktureringssystem. (LIBRO FAKT)
Enhetslederen:

Enhetslederen er ansvarlig for at retningslinjene gjennomferes pé enheten.
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Enheten skal ved arets slutt avgi rapport med oversikt over:

- enhetens ubetalte krav, og forklaring pé disse restansene

- om alle betalingspliktige tjenester er fortlgpende registrert og sendt regning pa
- budsjettavvik i forhold til budsjetterte inntekter.

Rapporten sendes radmannen med kopi til revisor, regnskapsavdelingen og kommunekasserer.

ENHETEN HAR ANSVARET FOR A SENDE KRAV TIL RETT TID.

Krav skal sendes s raskt og sé ofte som det er praktisk mulig. Der hvor det er fastsatt tidsfrister
for krav mé disse overholdes.

Som hovedregel skal det settes frist for alle innbetalinger. Betalingsfristen skal paferes kravet ved
utsendelsen av kravet. Vanlig betalingsfrist er 2 uker fra utsendelsesdato, men fristens lengde kan
vurderes i hvert tilfelle.

P4 krav det skal beregnes renter/purregebyr for, ma det paferes opplysninger om rent-

og gebyr ved for sen innbetaling. Rentesatsen skal oppgis til 12% p.a.. Gebyr~'-

varsel, og det samme for inkassovarsel.

Regnskapsavdelingen har ansvar for 4 beregne og & sende re:

Krav skal sendes og inntektsfores innenfor samme regnskapsér som utgiftenei.

ENHETEN HAR ANSVARET FOR AT RIKTIG KONTONR./VARENR. BLIR BENYTTET

Naér enheten mottar debetjournal eller korrigert debetjournal, skal de forvisse seg om at den er
korrekt, og omgéaende sende ut fakturablankettene.

Vi har “automatisk overvelting”, dvs. at:
- Inntektskonto krediteres/i (se debetjournal)
- Balansekonto 9.1375.030 (utskrevne regninger LibroFakt.) blir debitert 1 LIBRO
GKONOMI samtidig med at regningen blir utskrevet i LibroFakt.

KOMMUNEKASSEN/REGNSKAPSAVDELINGEN HAR ANSVARET FOR A BOKF@RE
ALL INNBETALING PA BALANSEKONTO 9.3999.920 - (INNBETALINGSKONTO
LIBROFAKT.). Oppdatering av filer/ registrering av manuelle innbetalinger ber gjeres daglig, slik
at kundereskontroene til enhver tid er ajourfort.

KOMMUNEKASSEN SKAL FORETA KONTROLL AV RESKONTROENE

Reskontroen er grunnlaget for kontroll om regningene er gjort opp.

Det er kommunekassens ansvar & kontrollere at regningene gjeres opp, og eventuelt finne
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grunnen ( 1 samarbeide med enhetene) til at reskontroen star med restanse. Enhetene og
kommunekassen skal ha 1 eks. av debetjournalene ved utstedelse av regninger. Ansvaret for at
dette blir gjort paligger enhetene.

Utskrevne purringer etter forfall kontrolleres svidt mulig av kommunekassen for utsendelse.
Reskontrokontrollen skal foretas etter de betalingsfrister som er fastsatt i de detaljerte rutinene
som gjelder for de enkelte typer krav. (Normal 2 uker jfr. pkt. 2.)

KOMMUNEKASSEN HAR ANSVARET FOR OPPFULGING AV KRAV HVOR DET
[KKE INNBETALES KORREKT BEL@P.

Hvis det er avvik mellom mottatte belop og utsendte krav, skal dette rapporteres til/avklares
med fakturaansvarlig pa enhetene eller enhetsleder. Enheten har ansvaret for, i samarbeide med
kommunekassen, & foreta nedvendig oppfelging/korrigering av kravet. Enhetene mé omgéende
informere kommunekassen om korrigeringer, eller andre uavklarte ting som gjer at innfordring
ma stilles i bero. Betalingsavtaler skal kun gjeres ved kommunekassen.

Avvik p.g.a. feil 0.1. som avdelingen/enheten har gjort, skal rettes opp av samme enhet
(utskrivende oppdragsgiver).

SP@KREMAL OM REDUKSJON ELLER FRAFALL AV KRAV

Spersmél om reduksjon eller frafall av krav i tvistesaker, skal enheten selv kunne avgjere for
belgp iumtil kr 20.000.-. Det ma skaffes til veie dokumentasjon for grunnlaget for et eventuelt
frafall av kravet. For belap over kr 20.000.- mé saken tas opp med rédmannen. Radmannen kan
gjore avtale for inntil kr. 50.000,-

Radmannen ma i hvert enkelt tilfelle vurdere videre oppfelging av kravet, eller om kommunen
skal akseptere en reduksjon/ eventuelt frafall av kravet. Reduksjon eller frafall av krav skal
alltid begrunnes skriftlig.

Sterre reduksjoner eller frafall av krav skal normalt legges fram for Plan- og skonomiutvalg
til behandling.

ENHETEN SKAL FORETA KORRIGERING AV KRAV
Ved korrigering av kravet ma dokumentasjon foreligge.

Hvis korrigeringen skyldes feil i grunnlag f.eks. feil sats eller summeringsfeil, skal det produseres
en korrigert debetjournal som posteres til debet pd kravets inntektskonto og til kredit pa balanse-
kontonummer 9.1375.030 (utskrevne regninger LibroFakt). Hvis korrigeringen skyldes
akseptering av en reduksjon evt. frafall av krav, skal reduksjonsbelgpet anvises til debet pa en
inntektskonto og til kredit pa kravets balansekontonummer 9.3999.920 (innbetalingskonto -
LibroFakt). Det skal i slike tilfeller normalt veere gitt en tilleggsbevilgning til & dekke den anviste
utgiften - jfr. pkt. 7.
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11.

ENHETENES ANSVAR VEDR. HENVENDELSER‘ FRA PUBLIKUM/DEBITOR.

Det presiseres at regnskapsavdelingen og kommunekasserer, bare har ansvar for spersmal som gér
direkte pd innfordring av et reelt krav. Det ber imidlertid vaere gjensidig informasjon mellom
enhetene og kommunekassen, slik at kundene ikke skal beheve & gjere mer enn en henvendelse i
forbindelse med feil/ tvister.

REGNSKAPSAVDELINGEN HAR ANSVAR FOR A AVSTEMME KASSE, POST- OG
BANKKONTI, OG RESKONTRO - LIBROFAKT. MOT KOMMUNEREGNSKAPETS
BALANSEKONTI.

Kasse, post- og bankkonti ma avstemmes (minst 1 gang i méneden), for 4 sikre at alle inn-
betalinger blir registrert i kommuneregnskapet.

24

Reskontro - LibroFakt. ber avstemmes mot kommuneregnskapets balansekonto 9.1375.030 daglig.

Ved automatisk overvelting debiteres saldo p& konto 9.3999.920 og krediteres konto 9.1375.030
fortlepende. Balansen vil til enhver tid vise riktig restanse i LibroFakt.

KOMMUNEKASSENS ANSVAR VEDR. INNFORDRING.

Hvis belgpet ikke blir innbetalt, eller enheten ikke har gitt beskjed om at purring skal utsettes, skal
kravet innfordres.

UTSENDELSE AV PURRINGER

Kommunale avgifter:

1. gangs purring sendes minst 14 dager etter betalingsfristens utlep. Av formelt innhold samsvarer

den med purring pa andre krav. 2. gangs purring/ inkassovarsel sendes som for andre krav.
Deretter sendes kravene til inkasso gjennom Lindorff AS

Andre krav:

1. gangs purring sendes minst 14 dager etter betalingsfristens utlep.

Purring mé formelt innehold:

- 14 dagers betalingsfrist

- Kravets storrelse

- Hva kravet gjelder

2. gangs purring/inkassovarsel sendes minst 14 dager etter forfall pa 1. purring.



12.

13.
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Inkassovarsel mé formelt inneholde:

- 14 dagers betalingsfrist

- Kreditors navn

- Hva kravet gjelder

- Kravspesifikasjon

- Forsinkelsesrente og rentedato (opprinnelig forfallsdato)
-Varsel om inkasso og at omkostninger vil palgpe

5 lgpedager etter betalingsfristen pa inkassovarslet , skal regnskapsavdelingen/ kommunekassen
Kkontrollere om kravene er betalt. Deretter sendes kravene til inkasso gjennom Lindorff AS

BETALINGSAVTALER OG MOTREGNING

- Innga betalingsavtaler som ber underskrives av debitor og regnskapsavdelingen/
kommunekassen. Dette gjelder ikke ordinzre betalingsutsettelser som registreres pé reskontroen,
men betalingsavtaler pa storre gjeld som gér over tid.

- Innhente tillatelse fra debitor for & foreta motregning i krav.
Dersom det ikke gis tillatelse til & motregne, eller betalingsavtale ikke blir fulgt opp
fra debitor, skal kommunekassen folge de fastsatte innfordringsrutiner.

- Behandlingsméten vedr. innfordring av kommunale avgifter er né sidestilt med
skatt, s her kan vi motregne uten & innhente tillatelse.

TVANGSINNFORDRING AV UBETALTE KRAV

Kommunekassereren har ansvaret for & tvangsinnfordre ubetalte krav, og rapportere til
regnskapsavdelingen om pélepte rettsgebyr. Jir. pkt. 2.

ENHETENE HAR ANSVAR FOR STOPP AV TJENESTER SOM ET INNFORDRINGS-
TILTAK

Et av de mest effektive innfordringstiltak er 4 kutte ut tjenesten til brukere som ikke betaler.

For eksempel oppsigelse av barnehageplass og utkastelse av leilighet. Det formelle ansvaret for &
fatte vedtak om 4 si opp en tjeneste tilligger den samme myndighet som vedtar at tjenesten skal
ytes. Slik oppsigelse skal foretas etter anmodning fra kommunekassen.

Enheten effektuerer vedtaket. Kopi av vedtak om stopp av tjenester skal sendes kommunekasserer
og kommunerevisor til orientering.

REDUKSJON/ AVSKRIVING AV KRAV NAR KRAVET ER GATT TIL TVANGSINN-
FORDRING.

Etter at innfordringstiltak er iverksatt, er det kommunekassereren v/regnskapsavdelingen,
som fremmer forslag om reduksjon/avskriving av krav (ikke utskrivende enhet)



14, ALLE DETALJERTE RUTINER SOM ENHETEN UTARBEIDER FOR KOMMUNAL
FAKTURERING MA VERE I SAMSVAR MED PRINSIPPENE I DE GENERELLE
RETNINGSLINJENE.

13 RETNINGSLINJER FOR INNKJOP AV VARER OG
TJENESTER

I.  MALSETTING

a) Innkjepene til Segne kommune skal gjennomferes pa en slik mate at kommunens
gkonomiske interesser blir ivaretatt best mulig pa kort og lang sikt.

b) Innkjepsordningen skal vare rasjonell og gi en effektiv utnyttelse av kommunens
ressurser.

Hensikten med retningslinjene er & fastsette Segne kommunes innkjepspolitikk slik at de
forskjellige virksomheter underlagt kommunen har en felles opptreden overfor leverandgrer, og at
disse behandles pa samme méate uavhengig av hvilken sektor det er som foretar anskaffelsen.

Retningslinjene skal ogsa sikre at kommunen gjennom rammeavtaler drar nytte av de gunstige
betingelser store kjop/avtaler gir. I den forbindelse er det naturlig med et utstrakt samarbeid med
andre offentlige enheter (kommuner/fylkeskommuner).

Videre skal retningslinjene sikre at det er reell konkurranse om & oppné leveranse til kommunen
og at prinsippet om at konkurranse pa like vilkar felges overfor alle interesserte leveranderer.

2. KRAV TIL ORDNINGEN

Ved utformingen av retningslinjene er det lagt vekt pé at ordningen:

* medvirker til effektiv og rasjonell utnyttelse av kommunens ressurser
skal veere enkel & administrere

det skal vere klare ansvarsforhold

systemet klart og greit kan dokumentere et hendelsesforlep

systemet skaper tillit bade hos innbyggere og leveranderer

* X ¥ %

3. INNKJ@PSPOLITIKK

Seggne kommune har koordinert desentralisert innkjepsordning. D.v.s. at sektorovergripende
rammeavtaler inngas sentralt og at bestillinger, kontroll og anvisning skjer i sektorene.

Innkjep av varer og tjenester til Sggne kommune skal foretas etter konkurranseprinsippet og ut fra
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miljghensyn hvor dette er mulig.

4, ORGANISERING

Kjep, leie eller leasing av varer og tjenester samt kontrahering av bygg- og anleggsarbeider til
Segne kommune er et administrativt ansvar som tilligger ridmannen etter delegert myndighet gitt
ih.h.t. kommunelovens §23 nr. 4. Kontrahering av bygg- og anleggsarbeider styres som beskrevet.

Kommunens innkjepsvirksomhet samordnes av en sentral innkjepsansvarlig.

Den sentrale innkjepsansvarlige har ansvar for & koordinere kjop av varer og tjenester til
kommunen. I den sammenheng samarbeider han med dem rddmannen har videredelegert
innkjepsmyndighet til.

Den innkjepsansvarliges oppgave er rettet mot selve innkjgpsfunksjonen og vedkommende skal
vere en sentral stettefunksjon for enhetenes innkjepere. Sektorene bestemmer selv nér det skal
foretas anskaffelser, og er selv ansvarlig for at det er budsjettmessig dekning for det enkelte kjap,
samt at riktig kvalitet velges.

Vedrerende varegrupper som flere enheter benytter har sentral innkjepsansvrlig ansvar for at det
inngas felles avtaler som gir kommunen de ekonomisk gunstigste kjop pa sikt. Under
forberedelsene- og ved arbeidet med etablering av rammeavtaler skal resultatansvarlige medvirke.
AVGJORELSESMYNDIGHET:

Ved inngéelse av rammeavtaler avgjeres disse av rddmannen.

Ved innkjep av varer og tjenester som ikke omfattes av kommunens rammeavtaler og som ikke
overstiger 1/3 G foretas innkjepet av sektoren selv, men sentral innkjepsansvarlig orienteres.
Sterre innkjep skal foretas i samarbeid med innkjepsansvarlig.

Ved enkeltkjep til en verdi hayere enn 1/3 G avgjeres disse av resultatansvarlig-. eller den han
bemyndiger og sentral innkjepsansvarlige i fellesskap. (se ogsé pkt. 5 og 6) Ved eventuell

uenighet mellom disse avgjeres saken av rddmannen.

Ved anskaffelser av utstyrsgjenstander (120*-128* poster) til en verdi av mer enn 4 X grunn-
belgpet i folketrygden kreves samtykke fra ridmannen.

1G = kr. 49.090,- (31.12.2000)

SENTRAL INNKJ@ZPSANSVARLIGES ANSVARSOMRADER:

Den sentrale innkjepsansvarlige har ansvar for  gi sektorene all relevant informasjon vedr.
innkjepsvirksomheten. (se for gvrig pkt. 9)

Dessuten skal sentral innkjepsansvarlig



utvikle retningslinjer og prosedyrer for innkjepsvirksomheten i kommunen

utvikle og etablere rasjonelle innkjepsrutiner

samordne kommunens innkjepsvirksomhet slik at kommunen i markedet opptrer som en kunde
i samarbeid med resultatansvarlige inngd rammeavtaler for egnede varer/varegrupper/tjenester
bistd sektorene ved innkjep av kapitalvarer

bista sektorene ved innkjep til prosjekter/nyanlegg

informere lokale innkjepsansvarlig ved hvert ar & sende ut ajour innkjepsveileder/avtalesett

gi sektorene opplering i de innkjepsprosedyrer som skal felges

bistd resultatansvarlige med & pase at innkjepene foretas etter de til enhver tid gjeldende
retningslinjer

* Se for gvrig pkt. 10

¥ ¥ X ¥ ¥ X ¥ ¥ ¥

RESULTATANSVARLIGES ANSVARSOMRADE.

* pése at det er et reelt behov for anskaffelse og at det er budsjettmessig dekning for det
innkjep som blir forenhett
serge for at riktig kvalitet velges

* pase at innkjepene foretas hos de leveranderer hvor kommunen har rammeavtale
foreta innkjepene slik at kommunens gkonomiske interesser blir best mulig ivaretatt pa
lang sikt

* organisere innkjepsvirksomheten i egen sektor rasjonelt slik at den gir effektiv
utnyttelse av sektorens ressurser
organisere innkjgpsvirksomheten i egen enhet slik at kravet til kontroll blir ivaretatt

* pase at innkjepene foretas etter de til enhver tid gjeldende retningslinjer

SEKTORENES ORGANISERING AV INNKJZPSVIRKSOMHETEN.

[ de sektorene/kontorene hvor det foretas innkjop pekes ut en ansvarlig som foretar bestillinger og
har som oppgave 4 ha tilsyn med innkjepsvirksomheten. Personen vil ogsé vare den sentral
innkjepsansvarliges kontaktperson.

Delegering fra resultatansvarlig til avdelingssjefer/fagsjefer blir innarbeidet i det administrative
delegasjonsreglement.

5. INNKJZPSMETODER

Ethvert kjop skal uansett innkjepsmetode, sa langt det er mulig, baseres pd konkurranse, og valg
av produkt/leverander skal gjeres etter bedriftsgkonomiske vurderinger. (se for gvrig pkt. 8)
Kjop av varer og tjenester til Segne kommune skal skje enten:

etter dpen eller begrenset anbudskonkurranse,
etter forhandling (tilbud) eller
som direkte kjop

* ¥

*

6. AVTALEFORMER:

* Rammeavtaler
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Det ber inngas minimum todrige leveringsavtaler (rammeavtaler) for varer og tjenester som
jevnlig forbrukes. Dersom samme vare/tjeneste forbrukes av flere avdelinger skal det inngés felles
leveringsavtale.

Rammeavtalene skal omfatte de fleste varegrupper og tjenester som kommunen benytter.
Sektorene palegges 4 benytte de leveranderer kommunen inngér rammeavtale med. Ved vesentlige
prisendringer i markedet kan rammeavtaler reforhandles i avtaleperioden. Dersom en leverander i
avtaleperioden faller fra, enten p.g.a. konkurs eller av andre &rsaker ikke kan oppfylle sine
forpliktelser, kan en inngd avtale med annen leverander pé grunnlag av de tilbud som forela ved
tilbudsinnhentingen forut for avtaleperioden.

*  Enkeltavtaler
brukes ved innkjep av varer eller tjenester som ikke jevnlig forbrukes eller inngér i kommunens
rammeavtaler.

Ved enkelte kjop som antas 4 koste mer enn 1/3 G, skal det i samarbeid med innkjepsansvarlig
innhentes konkurrerende tilbud.

7 INNKJ@PSRUTINER
Et innkjep bestér av felgende elementer:

1) Behov - 2) budsjettmessig dekning - 3) bestilling - 4) mottak m/kontroll i forhold til bestilling
og pakkseddel - 5) faktura m/kontroll i forhold til kontrollert pakkseddel og innkjepsavtale - 6)
utfylling av anvisningsblankett - 7) anvisning - 8) betaling.

Minimum to personer skal vare involvert fra pkt. 1 til 7. Rutinene ved den enkelte avdeling skal
vere beskrevet i innkjepsveilederen.

Bestilling

I forstaelse med leverander kan brev, telefon eller telefaks brukes ved f.eks. innkjep med
* Mange enkeltposter

Ngyaktig og omfattende beskrivelse

Spesielle leverings- og betalingsbetingelser nar det ikke fremgér av inngatt kontrakt
Gjentagende bestilling

* ¥ ¥

Bestilleren ber notere seg hva som er bestilt og i tillegg pafere hvordan bestillingen er foretatt.

NB!! AV HENSYN TIL INTERN KONTROLL AV LEVERAND@RENS FAKTURA MA
BESTILLERENS NAVN ALLTID FREMKOMME. FAKTURAER SOM IKKE INNEHOLDER
BESTILLERS NAVN KAN RISIKERE IKKE A BLI HONORERT!

Kontroll:
Bade varelevering og faktura mé kontrolleres.
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Ved mottak kontrolleres
* at varene er i samsvar med bestilling og pakkseddel, og
* at det ikke er grunnlag for reklamasjoner.

Ved kontroll av fakturaen ma det sjekkes
* at denne er i samsvar med pakkseddel - ikke den bestilte vare
* at enhetspriser og rabatter stemmer med de avtaler som er inngatt.

Anvisningsblanketten paferes de nedvendige data, stiftes til fakturaen og sendes - uten videre
opphold til skonomikontoret som betaler pé forfallsdato.

8 VALG AV PRODUKT/LEVERANDOR.

Valg av produkt/leverander til Segne kommune skal foretas slik at kommunens gkonomiske
interesser blir ivaretatt best mulig pé lang sikt. Det betyr ikke at leveranderen med den laveste
pris ngdvendigvis skal velges, men heller den leveranderen som pé sikt har det beste tilbud, alle
forhold tatt i betraktning.

Andre forhold enn pris kan vere:

* leveringsbetingelser

I utgangspunktet skal leveranser til Segne kommune gjennomferes som “Fritt levert” til
bestillende avdeling. Ved internasjonale kjop benyttes leveransebet. i.h.h.t. INCOTERMS

* leveringsdyktighet
Med leveringsdyktighet menes leveranderens evne til & oppfylle leveransen i.h.h.t. kontrakt,
eventuelt hvor raskt leveringen kan gjennomferes ved kjop som gjentas.

* betalingsbetingelsef
Betalingsbetingelsene for kommunale kjep SKAL vaere minimum 30 dager. Fri leveringsméned
pluss 30 eller 45 dager skal tilstrebes.

*  kontraktsvilkar
Egne kontraktsvilkar som ivaretar kommunens interesser hvis problemer oppstér felger som
vedlegg

*  kvalitet
Den leverander som velges skal levere varer av tilfredsstillende kvalitet. Man skal imidlertid veere
oppmerksom pé at man ikke kjeper bedre kvalitet enn det man strengt tatt trenger.

* driftskostnader
Med driftskostnader menes alle kostnader som péleper gjennom produktets levetid. (f.eks.
reparasjon, service og energikostnader)

* produktets levetid
Med denne betegnelse mener man den antatte levetid som produktet har. Et produkts levetid kan

f.eks. begrenses av den slitestyrke det har, eller av den tekniske utvikling som er pé det aktuelle
produktomrédet.
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* produktets livstidskostnad. (life cycle cost)
Produktets totale kostnader over hele dets levetid som omfatter kjopspris, totale driftskostnader
minus event. innbyttepris. Arlig kostnad vil avhenge av produktets levetid.

* gervice/oppfelging
Serviceapparatet og oppfelging fra en leverander er svert viktig. Evnen til & yte service mé kunne
dokumenteres.

* leveranderens egen gkonomiske situasjon.
Kontrakter som ikke blir oppfylt vil som regel innebzre tap for kjaper.

* miljghensyn
i.h.h.t. produktkontrolloven, arbeidsmiljeloven m.v.

* lagerhold
Kommunens sektorer skal tilstrebe at lagerhold av varer skal holdes pa et nedvendig
minimumsniva slik at man unngér unedig kapitalbinding 1 lagerhold.

* Jeveranderens rzferanser
Andre kommuners erfaring med leveranderen ber tillegges vesentlig vekt.

* Jokale leverandarer/forhold
Listen er ikke uttemmende.

9. INFORMASJON

Sentra] innkjepsansvarlig har ansvaret for & gi sektorene all relevant informasjon vedrerende
innkjepsvirksomheten.

Hvert &r skal det utgis en innkjepsveileder som skal innehold

* Retningslinjer for innkjep av varer og tjenester i Spgne kommune
Opplysninger om gjeldende rammeavtaler

Oversikt over innkjepsansvarlige pd avdelingene

Beskrivelse av lokale rutiner

Normalinstruks for kommunale innkjep

@vrig innkjgpsrelatert informasjon

Kommunerevisjonen skal ha kopi av avtaler som inngas.

* ¥ ¥ ¥ ¥

10. KONTROLL

Sentral innkjepsansvarlig:

Kontrolloppgavere fra sentral innkjepsansvarlig retter seg bade mot sektorene og leveranderene
Mot sektorene dreier det seg om & pase at de gjeldende retningslinjer og avtaler folges opp.
Overfor leverandarene dreier det seg om & kontrollere at leveringsavtalens betingelser overholdes.

Sektorene:
Kontrollen i sektorene foretas etter gjeldende attestasjons- og anvisningsreglement.



Punkt 7: PS 1415 Fastsetting av satser for finansiering av ikke-kommunale
barnehager



Arkiv: A10
m Segne kommune Saksmappe:  2011/784 -5635/2015

Saksbehandler: Stale @verland
Dato: 11.02.2015

Saksframlegg

Fastsetting av satser for finansiering av ikke-kommunale
barnehager

Utv.saksnr Utvalg Megtedato
14/15 Formannskapet 18.02.2015
12/15 Kommunestyret 19.02.2015

Radmannens forslag til vedtak:

Satsene for beregning av tilskudd til ikke-kommunale barnehager settes til:

Sats
Ordinzere barnehager, sma barn (drift) 184 001
Ordinzere barnehager, store barn (drift) 88 231
Ordinzere barnehager, kapital 9 500
Familiebarnehager, sma barn (drift) 152 900
Familiebarnehager, store barn (drift) 116 700
Familiebarnehager, kapital 12 000

Bakgrunn for saken:

Kommunestyret fastsatte 1 forbindelse med gkonomiplanen satser for finansiering av de ikke-
kommunale barnehagene for 2015. Fordi Stortinget endret maksprisen for foreldrebetaling i
forhold til Regjeringens forslag endres ogsa tilskuddssatsene. Det foreslés ikke noen endring 1
utbetalingsprosenten, som ble okt til 98 prosent fra august 2014.

Saksutredning:

I forbindelse med behandlingen av @konomiplan 2015-2018 vedtok kommunestyret satsene 1
tredje kolonne i tabell nedenfor for tilskudd til ikke-kommunale barnehager. Satsene var basert
pa Regjeringens forslag til statsbudsjett.

I budsjettavtalen mellom Hoyre, FrP, Venstre og KrF ble den maksimale foreldrebetalingen 1
2015 redusert noe 1 forhold til Regjeringens forslag, ved at gkningen i makspris fikk
virkningsdato 1. mai 1 stedet for 1. januar. Siden barnehagene far dekket en mindre del av
utgiftene fra foreldrene, oker barnehagnes nettoutgifter. Dette gir igjen okte satser for
driftstilskudd, som fremgar i siste kolonne i tabellen nedenfor:



Nasjonale Saggne Nasjonale Saggne

satser kommune satser kommune

(opprinnelig) (desember) | (oppdaterte) (oppdatert.

Ordinzere barnehager, sma barn (drift) 197 200 181 872 197 600 184 001
Ordineere barnehager, store barn (drift) 95 700 86 103 96 100 88 231
Ordinegere barnehager, kapital 9 500 9 500 9 500 9 500
Familiebarnehager, sma barn (drift) 152 500 152 500 152 900 152 900
Familiebarnehager, store barn (drift) 116 300 116 300 116 700 116 700
Familiebarnehager, kapital 12 000 12 000 12 000 12.000

Med utgangspunkt i oppdaterte satser og barnetallet pr. 15. desember 2014 antas tilskuddet til
de private barnehagene a gke med ca. 600 000 kroner i forhold til buds;jett.

Fra og med 2015 er systemet for beregning av tilskuddssatsene lagt om, slik at de baserer seg

pa regnskap og ikke budsjett. Dette inneberer at en vil slippe etterberegning etter at

kommunens regnskap for 2015 er klart, og gi sterre forutsigbarhet bade for kommunen og for

de private barnehagene.

For 2014 skal det imidlertid gjores en etterberegning. En vil komme tilbake til denne etter at
kommunens regnskap er avgitt og revidert.

Enhetsleders merknader:

Radmannens merknader:




Punkt 8: PS 1515 Politisk behandling av strategisk kompetanseplan for
Segne kommune



Arkiv: 430
m Segne kommune Saksmappe:  2014/3132-203/2015

Saksbehandler: Jan Erik Gabrielsen
Dato: 02.02.2015

Saksframlegg

Politisk behandling av strategisk kompetanseplan for Segne
kommune

Utv.saksnr Utvalg Megtedato

3/15 Administrasjonsutvalget 10.02.2015
15/15 Formannskapet 18.02.2015
13/15 Kommunestyret 19.02.2015

Réadmannens forslag til vedtak:

Segne kommunestyre vedtar vedlagte strategiske kompetanseplan for Segne kommune.

Saksprotokoll i Administrasjonsutvalget - 10.02.2015
Behandling:

Administrasjonsutvalget hadde folgende endringsforslag:

- Kap.4.2.1.3: planen foreslés endret i samsvar med heringsuttalelse fra samarbeidsutvalget —
de to siste setningene i kapitelet endres til: «Det kan ogsa vurderes om en kan kombinere
hospitering med utveksling av ansatte fra andre kommuner etc. Pa den maten kan en

utveksle erfaringer med andre akterer.

- Kap. 4.2.2.2: siste setning i forste avsnitt forslés endret i trdd med heringsuttalelsen fra
samarbeidsutvalget: «Bindingstidens lengde skal std i forhold til kommunens kostnader».

- Kap. 4.3.1: avsnittet bes omarbeidet for a styrke fokuset pd heltidsansatte: «En stor andel
deltidsansatte motvirker kompetanseheving. Segne kommune skal jobbe for & tilstrebe fulle
stillinger sé langt dette er mulig. Det ber enhetsvis vurderes fastsettelse av konkrete nedre

mél for stillingssterrelser, og at mélene innarbeides i enhetens kompetanseplaner».
- Kap. 5: Det forslas tilfoyelse av nytt avsnitt nr. 3 — basert pa heringsuttalelsen fra

samarbeidsutvalget. «Sggne kommune skal arbeide for at deltidsansatte far mulighet for

storre stillinger».

Videre i kap. 5 — forslas endring av de to siste setningene i siste avsnitt i trdd med

heringsuttalelse fra samarbeidsutvalget «Det er derfor viktig at tiltak i seniorplanen folges

opp i enheten. Det bidrar til at kommunen ikke mister verdifull kompetanse».

Innstilling:



Segne kommunestyre vedtar vedlagte strategiske kompetanseplan for Segne kommune med
folgende endringsforslag:

- Kap.4.2.1.3: planen foreslas endret i samsvar med heringsuttalelse fra samarbeidsutvalget —
de to siste setningene i kapitelet endres til: «Det kan ogsa vurderes om en kan kombinere
hospitering med utveksling av ansatte fra andre kommuner etc. P4 den maten kan en
utveksle erfaringer med andre akterer.

- Kap. 4.2.2.2: siste setning i ferste avsnitt forslds endret i trdd med heringsuttalelsen fra
samarbeidsutvalget: «Bindingstidens lengde skal sta i forhold til kommunens kostnader».

- Kap. 4.3.1: avsnittet bes omarbeidet for & styrke fokuset pa heltidsansatte: «En stor andel
deltidsansatte motvirker kompetanseheving. Segne kommune skal jobbe for 4 tilstrebe fulle
stillinger sa langt dette er mulig. Det ber enhetsvis vurderes fastsettelse av konkrete nedre
mal for stillingsstarrelser, og at mélene innarbeides i enhetens kompetanseplaner».

- Kap. 5: Det forslas tilfoyelse av nytt avsnitt nr. 3 — basert pa heringsuttalelsen fra
samarbeidsutvalget. «Segne kommune skal arbeide mot at deltidsansatte far mulighet for
starre stillinger».

Videre i kap. 5 — forslas endring av de to siste setningene i siste avsnitt i trdd med
heringsuttalelse fra samarbeidsutvalget «Det er derfor viktig at tiltak i seniorplanen falges
opp i enheten. Det bidrar til at kommunen ikke mister verdifull kompetanse».

Bakgrunn for saken:

I Kommuneplanen for 2012 — 2020 star det i kapittel 3.9. Organisasjon, at Segne kommune
skal utvikle seg som organisasjon gjennom & fokusere pd & ha en attraktiv arbeidsgiverpolitikk.
Et av delmélene for & oppfylle mélet er & utarbeide en helhetlig kompetanseplan. I
okonomiplanen for 2014 — 2017 er dette tatt inn som et av tiltakene for 2014.
Konkret lyder tiltaket som folger:
» Utarbeide en helhetlig kompetanseplan i henhold til overordnet mal for kommuneplan
og styringsdokumenter
» Planen utformes slik at den blir en del av planverket til kommuneplanen.
Kompetanseplanen har en forankring inn mot budsjettarbeidet og @konomiplanen. En
overordnet kompetanseplan skal omhandle bade planlegging, giennomfaring og
evaluering.

Den strategiske kompetanseplanen er ment & vare et overordnet rammeverktoy som skal
beskrive mél, virkemidler og rammer pa overordnet nivd. Planen skal gjelde for hele
kommunen og skal vaere en felles mal som benyttes pé alle nivaer. Strategier og tiltak pa
sektor- og enhetsniva skal vare forankret i denne planen.

Saksutredning:

Det har i lopet av hasten 2014 vert jobbet med a utarbeide en strategisk kompetanseplan for
Segne kommune. I den forbindelsen har saksbehandler hatt ett mete med radmannens
ledergruppe og har deltatt to ganger pa enhetsledersamlinger. Det har ogsa vert avholdt meter
med hovedetillitsvalgte og saken har blitt presentert for administrasjonsutvalget. I disse matene
er progresjonen i arbeidet blitt presentert og man har bedt om & {4 innspill pa form og innhold 1
kompetanseplanen. 11. november ble det avholdt et arbeidsmete med hovedtillitsvalgte.
Dokumentet ble presentert og gjennomgatt og innspill tatt i mot. 18. november ble planen i sin
helhet lagt frem 1 enhetsledersamlingen. 6. januar 2015 ble endelig forslag sendt til
hovedtillitsvalgte til horing. 28. januar mottok kommunen heringsuttalelse fra
samarbeidsutvalget. Horingsuttalelsen folger vedlagt.



Behandling av heringsuttalelse.

Uttalelsen fra de tillitsvalgte er noye gjennomgétt. Det ble foreslétt noen spréaklige og
strukturelle endringer som ikke endret innholdet i dokumentet. Disse er 1 stor grad tatt til folge
og vil ikke bli problematisert i denne gjennomgangen. I tillegg foreslar de i uttalelsen noen
vesentlige endringer. Disse vil bli behandlet under.

Det er forslatt & endre hele kap. 2.1 Kunnskap. Dette er et kapittel som 1 sin helhet gir med til &
definere begrepet kunnskap. De tillitsvalgte lanserer en ny definisjon av begrepet som skiller
seg vesentlig fra den opprinnelige definisjonen. A etterkomme dette forslaget vil medfore at
hele kompetanse begrepet bli omdefinert. Av den grunn anbefales det at forslaget ikke tas til
folge.

[ kap. 4.2.1.2 Mentor / Fadder, er det foreslatt & flytte setningen, «Alle nytilsatte vil nyte godt
av & fi en mentor eller fadder.», fra et avsnitt til avsnittet for. Dette tas til folge.

I kap. 4.2.2.2 Etter- og videreutdanning er foreslatt & slette «utdanningens omfang og» fra
setningen, «Bindingstidens lengde skal sta 1 forhold til utdanningens omfang og lengde».
Utdanningens omfang er et begrep som brukes i kommunens rutinebeskrivelser om inngéelse
av bindingstid. Av den grunn anses det som et selvfalgelig begrep & ha med 1
kompetanseplanen. Det anbefales derfor ikke a etterkomme innspillet.

Samarbeidsutvalget har i sin heringsuttalelse stryket kap. 4.2.3 1 sin helhet. Dette er ikke
begrunnet. Kapittelet er opprinnelig tatt med i1 planen for & peke pd at kompetanseheving og
kompetansedeling er to ulike strategier som med fordel kan brukes sammen for & nd malet om
okt kompetanse 1 arbeidsstokken. Derfor anbefales det ikke & ta innspillet til folge.

I kap. 4.3 Tilfering av ny kompetanse gjennom rekruttering, har samarbeidsutvalget kommet
med gode innspill. De foreslar et nytt underkapittel om gode arbeidsvilkar der det stadfestes at
kommunen skal jobbe for hele stillinger. I tillegg foreslar de en strukturell endring der
kapitlene om flyttegodtgjering og gode lonnsvilkér byttes om. Disse forslagene tas inn i det
endelige utkastet.

De siste forslagene de tillitsvalgte kommer med anbefales ikke & imegtekomme péd grunn av at
de vil forstyrre strukturen i kapittelet og for at de ikke tilforer planen noe nytt.

Det var ingen kommentarer til handlingsplanen som er presentert i kap. 6.1.1. Man antar derfor
at de tillitsvalgte stetter opp under administrasjonens forslag til tiltak for & implementere den

strategiske kompetanseplanen i kommunen.

Vedlagt saksfremlegget folger endelig forslag til strategisk kompetanseplan for Segne
kommune.

Organisasjonssjefens merknader:

Ingen merknader.

Radmannens merknader:

Ingen merknader.

Vedlegg
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1 Forord

Sagne kommune @nsker & jobbe strategisk med kompetanse for lettere & mobilisere, utvikle,
rekruttere og beholde rett kompetanse. Ansatte med rett kompetanse er kommunens
viktigste ressurs og vil veere med pa a sikre at brukerne far levert rett tjeneste med hgy
kvalitet. Tilgangen til kvalifisert arbeidskraft blir stadig viktigere, og kravet til faglig utvikling
blant medarbeidere har gkt.

Et kontinuerlig fokus pa kompetanseutvikling pa alle niva i og innenfor alle sektorer i
kommunen er vesentlig for at kommunen skal kunne lykkes bade som samfunnsutvikler,
velfredsprodusent og som arbeidsgiver. En strategisk kompetanseplan for kommunen vil
vaere med pa & statte opp under kommunens visjon:

Handling og utvikling gjennom naerhet og trivsel

1.1 Forankring

Den strategiske kompetanseplanen er politisk forankret i Kommuneplanen for 2012 — 2020. |
planens kapittel 3.9. Organisasjon, star det at Segne kommune skal utvikle seg som
organisasjon gjennom & fokusere pa a ha en attraktiv arbeidsgiverpolitikk. Et av delmalene
for & oppfylle malet er & utarbeide en helhetlig kompetanseplan. | gkonomiplanen for 2014 —
2017 er dette tatt inn som et av tiltakene for 2014.
Konkret lyder tiltaket som falger:
» Utarbeide en helhetlig kompetanseplan i henhold til overordnet mal for kommuneplan
og styringsdokumenter
» Planen utformes slik at den blir en del av planverket til kommuneplanen.
Kompetanseplanen har en forankring inn mot budsjettarbeidet og skonomiplanen. En
overordnet kompetanseplan skal omhandle bade planlegging, giennomfgring og
evaluering.

1.2 Forvaltning

Den strategiske kompetanseplanen er ment & veere et overordnet rammeverktgy som skal
beskrive mal, virkemidler og rammer pa overordnet niva. Den gjelder for hele kommunen og
skal veere en felles mal som benyttes pa alle nivaer. Strategier og tiltak pa sektor- og
enhetsniva skal veere forankret i denne planen.

1.3 Nad-situasjonen i Sdagne kommunei Sggne kommunei Sggne kommunei Sgg

Kjerneoppgavene til Sggne kommune er knyttet til tienesteproduksjon og samfunnsutvikling.
En del av oppgavene er lovpalagte mens andre er et resultat av forventninger, behov og
politiske vedtak. Det er derfor viktig at kommunen til en hver tid besitter ngdvendig
kompetanse til & kunne lever tjienester med kvalitet som innbyggerne er tilfredse med.

kommunei Sggne komi



Pr. d.d. har mer enn halvparten av kommunens ansatte utdanning pa hagskole- / universitets
niva. | tillegg har nesten 40 % videregaende eller fagbrev. Gjennomsnittsalderen blant
ansatte i Sagne kommune er pa 44,9 ar. Tabellen under viser hvordan gjennomsnittsalderen
fordeler seg sektorvis.

SEKTORER

Sentral
adm.
Jkonomi
og adm.
Kvinner 44,4 48,7 40,8 44,0 39,3 49,2 45,5
Menn 46,8 51,1 37,2 48,9 45,0 48,6 441
Gjennomshnitt 44,9 49,7 40,5 44,5 42,4 48,8 45,2

s Helse og . -
Kjgnn Alle Barnehage omsorg Kultur Teknisk | Undervisning

Antall arsverk i Segne kommune med ansatte over 60 ar er 78,1 arsverk. Tabellen under
viser hvordan antallet fordeler seg sektorvis.

SEKTORER

Antall Sentral adm. Hel
arsverk over | @konomi og Barnehage e'se og Kultur Teknisk Undervisning
60 ar adm. omsorg
78,1 8,8 2,0 25,8 1,0 10,8 29,7

2 Hva er kompetanse?er kompetanse?er kompetanse?er kompeta

Innenfor studiet av kompetanseledelse er det vanlig & definere kompetanse som fglger:

«Kompetanse er de samlede kunnskaper, ferdigheter, evner og holdninger som gjar det
mulig & utfare aktuelle oppgaver i trad med definerte krav og mal.»’

2.1 Kunnskap

Kunnskap er en bevisst forstaelse av noe, og med muligheten til & bruke denne for en
bestemt hensikt. Kunnskap er en fornybar ressurs som kan bli brukt om igjen.

2.2 Ferdigheter

Ferdigheter er & kunne utfgre handlinger i praksis for & na et mal. Handlingene kan bade
veere observerbare eller ikke observerbare.

' Lai, Linda (2013). Strategisk kompetanseledelse. Bergen: Fagbokforlaget.
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2.3 Evner

Evner er relativt stabile egenskaper, kvaliteter og talenter hos en medarbeider. Disse vil
pavirke medarbeiderens mulighet til & utfere arbeidet, samt dennes muligheter til & tilegne
seg og ta i bruk nye kunnskaper.

2.4 Holdninger

Den ansattes holdninger er avgjgrende for om han / hun er kompetent eller ikke. En type
holdninger er selvrefererende og sier noe om den ansattes holdninger til seg selv og sitt eget
potensiale. En annen type holdninger retter seg inn mot den ansattes omgivelser og
bestemmer hvordan medarbeideren agerer i forhold til arbeidsoppgaver, organisering av
arbeidet, til sine kollegaer og i forhold til eventuelle brukere / kunder. Dette kan vaere med pa
a avgjere medarbeiderens evne til samarbeid, fleksibilitet osv.

De fire komponentene som utgjar begrepet kompetanse, er naert koblet sammen og kan
veere vanskelig a skille fra hverandre. Likevel bgr man vurdere dem alle nar man jobber med
a lage en kompetanseplan.

3 Hvor er vi? Hvor eil vi? #ivai datvkRdidkwidewvili i1 ved xil kiddiviel wijdit Sirdite Keihibidorv

For at en kompetanseplan skal ha noen hensikt ma det foretas en analyse av dagens
situasjon, hvordan situasjonen vil se ut i morgen og hvordan organisasjonen skal forberede
seg pa den fremtidige virkeligheten. Det ma med andre ord foretas en kompetanseanalyse.
Formalet med en kompetanseanalyse er & avdekke pa hvilke omrader og hvordan
organisasjonen bgr sats pa kompetanse for a sikre maloppnaelse. Det er viktig i dette
arbeidet at det er samsvar mellom kompetansestrategier og tiltak-, og kommunens
overordnede mal og strategier.

3.1 Kompetanseanalyse

Analysen som ma foretas pa sektor- og enhetsniva er en form for GAP-analyse.

1. Forste steg er a foreta en kravanalyse. | dette ligger det & foreta en analyse av
kompetansekravene sektoren / enheten star ovenfor. Det vil si hvilken kompetanse
som organisasjonen trenger for & na sine mal og for & kunne utfare sine oppgaver pa
gnsket mate og niva.

Dernest ma det gjennomfares en kompetansekapitalanalyse. | tillegg til & identifisere
organisasjonens kompetansekapital gnsker man gjennom denne analyse a kartlegge
hvordan kompetansen forvaltes.

3. Siste steg i analysen er tredelt og er en behovsanalyse.

a. Mobiliseringsbehov. Gjennom analysen over kan det tenkes at man finner ut
at organisasjonen besitter kompetanse som ikke er utnyttet pa en god mate.
Organisasjonens utfordring er ikke da a tilfgre ny kompetanse, men a ta i bruk
eksisterende kompetanse pa en best mulig mate.

b. Utviklingsbehov. Fokuset er pa eksisterende arbeidsstokk og skal kartlegg
behovet for utvikling av ny eller endret kompetanse.




c. Anskaffelsesbehov. Det vil si behov for anskaffe ny kompetanse gjennom
rekruttering.

4 Sikre riktig og god kompetanseriktig og god kompetanseriktig o

Etter at det er foretatt en kompetanseanalyse pa sektor- /enhetsniva vil man ha kartlagt
behovet i organisasjonen. Utfordringen videre blir & finne ut hvordan man pa en mest mulig
kostnadseffektiv mate kan tette det identifiserte kompetansegapet. | hovedtrekk gjeres dette
ved & mobilisere eksisterende kompetanse, utvikle arbeidsstokken samt tilfare ny
kompetanse gjennom rekrutering.

4.1 Mobilisering av eksisterende kompetanseMobilisering av eksisterende ko

Mobilisering av medarbeidernes kompetansepotensial er en sentral lederoppgave. Likevel
viser undersgkelser at mange ansatte rapporterer at de ikke far brukt kompetansen sin pa en
god mate. Lav kompetansemobilisering kan dessverre farer mye negativt med seg. Studier
viser at det er en sammenheng mellom lav kompetansemobilisering og svekket selvtillit til
egen kompetanse, lavere jobbtilfredshet og organisasjonstilhgrighet. Dette igjen kan fare til
mistilpassede medarbeider og hgy turnover. Det er derfor viktig at en pa seksjons- /
enhetsniva jobber aktivt med & mobilisere eksisterende kompetanse.

Forskning pa omradet peker pa fem sentrale drivere for kompetansemobilisering:

1. Rolledefinering. En klar rolledefinering hjelper medarbeideren til & Ilgase oppgaven
han/hun er satt til. Ved hjelp av en klar rolle vil medarbeideren vite hva som forventes,
hvilke oppgaver som skal lgses samt kjenne til premissene som ligger til grunn
(tidsfrist, ressurser, beslutningsmyndighet, ansvarlig leder og evt.
samarbeidspartnere).

. Mestringstro. Reflekterer medarbeiderens egen oppfatning av sin kompetanse og
evne til & Igse en oppgave. Mestringstro kan bygges gjennom positive erfaringer,
gode rollemodeller og konstruktiv tilbakemeldinger og oppmuntring. Her kan for
eksempel mentorordninger spille en viktig rolle.

. Autonomi. Opplevelsen av kontroll og eierskap til eget arbeid fgrer til at arbeidstakere
blir mer involvert, motivert og produktive.

Mestringsorientert ledelse. En mestringsorientert leder vil legge til rette for &
tilfredsstille medarbeidernes grunnleggende behov for autonomi og mestringstro.
Mestringsorientert stgtte fra naermeste kollegaer. | et mestringsorientert arbeidsmiljg
vil de ansatte veere opptatt av a utvikle og dele kompetanse. Ansatte vil ikke hegne
om sine individuelle arbeidsoppgaver, men samarbeide for & oppna gode resultater.
Mestringsorienterte kollegaer vil statte hverandre, gi hverandre rad og vaere &pne for
nye innspill om hvordan oppgaver kan Igses.

Mobilisering av kompetansepotensialet er en kostnadseffektiv metode for a gke
kompetansen i organisasjonen. Ved kontinuerlig & ha fokus pa de fem sentrale driverne for
kompetansemobilisering, vil organisasjonen ogsa oppna tilfredse ansatte som opplever
mestring, autonomi og som er lojale overfor leder og kollegaer.

god kompetanserik

petanseMobilisering av



4.2 Utvikling av eksisterende arbeidsstokkUtvikling av eksisterende arbeidsst@kkUtvikling av eksistere

Det er et ledelsesansvar & sikre at arbeidsstokken besitter den kompetanse som trengs for &
Izse oppgavene sektoren / enheten har. Der dette ikke kan gjgres gjennom
kompetansemobilisering ma man se pa andre muligheter for & utvikle eller gke kompetansen
til de ansatte i organisasjonen. En falger gjerne to hovedstrategier for a gjgre dette;
kompetansedeling eller kompetanseheving.

4.2.1 Kompetansedeling

Kompetansedeling innebaerer at det foregar en overfaring av kompetanse fra en ansatt til en
eller flere andre ansatte. Denne formen for leering er utbredte i arbeidslivet og brukes seerlig i
oppleering av nytilsatte.

4.2.1.1 «Skulder ved skulder»«Skulder ved skulder»«Skulder ved skulder»«Skulder ved skulder»«SkRlder ved skulder»«Skulder vec

Den kanskje mest brukte metoden kan vi kalle «skulder ved skulder» - leering. Ved denne
metoden vil en erfaren ansatt vise en annen kollega hvordan en oppgave skal lgses. De vil
arbeide sammen over en viss tid og den uerfarne medarbeideren vil selv kunne forsgke seg
pa a gjare arbeidsoppgavene under oppsyn. «Skulder ved skulder» oppleering egner seg
seerlig i de situasjonene der oppgavene som skal gjgres er relativt standardiserte. For
eksempel kan dette vaere en god metode for & laere en nytilsatt hvordan man skal bruke et
data-verkigy.

4.2.1.2 Mentor / FadderMentor / FadderMentor / FadderMentor / FadderMentor / FadderMentor /fadderMentor / FadderMentor

En annen metode for kompetansedeling er bruk av mentor (coach). Til forskjell fra «skulder
ved skulder»-tiltak som har kort varighet (fra noen timer til et par dager) kan et mentor-
program var over lengre tid. Den nytilsatte vil bli tildelt en mentor (erfaren ansatt) som skal
hjelpe den nye (uerfarne) til & lzere arbeidsoppgavene og arbeidsplassen & kjenne. Mentoren
skal veere en ressurs som den nytilsatte kan spgrre om alt fra hvordan Igse en spesifikk
arbeidsoppgave til rutiner rundt eget arbeidsforhold. Gjennom en mentorordning skal man
sikre at alle nye arbeidstakere blir godt integrert pa arbeidsplassen. Ogsa ansatte som har
veert tilsatt over lengre tid kan nyte godt av en mentor for & kunne utvikle seg i jobben.
Mentorordning brukes ogsa mye i forbindelse med oppleering av nye ledere.

Alle nytilsatte vil nye godt av & fa en mentor eller fadder.

Fordelen med kompetansedeling som tiltak er at den er rimelig og krever lite forberedelser.
Kompetansen som skal formidles er allerede i organisasjonen. Men det er en fare for at uten
en plan for hva som skal deles og til hvem, kan kompetansen som formidles bli tilfeldig og i
verste fall gal. Derfor bagr det lages en plan for hvilken kompetanse som skal deles og til
hvem. : i a3

4.2.1.3 Hospitering Formatert: Normal ]
Hospitering er ogsa et tiltak for kompetansedeling. Ved a la en eller flere ansatte bytte pa a

hospitere i andre enheter / sektorer kan en lzere mye om hvordan andre lgser de samme

eller lignende oppgaver. Dette kan skape refleksjon over hvordan arbeidsoppgaver Igses i

egen enhet. Det kan ogsa vurderes om en kan kombinere hospitering med utveksling av

ansatte fra andre kommuner etc. P4 den maten kan en utveksle erfaringer med andre

kemmunale-aktgrer.




4.2.2 Kompetanseheving

4.2.2.1 Interne og eksterne kursinterne og eksterne kursinterne og eksterne kursinterne og ekster

I noen situasjoner trenger enheten a tilfare ny kompetanse gjennom kursing av
medarbeidere. Er det mange som trenger den samme kunnskapen kan interne kurs veere et
godt tiltak. Kurset kan bli holdt av en intern ressursperson eller man kan engasjere en
ekstern kursholder. Uansett har man gjennom a avholde interne kurs relativt stor kontroll pa
kompetansen som blir formidlet. | tillegg blir kostnaden pr. kursdeltaker holdt lave siden det
er mange som kan delta. | de tilfellene behovet for kompetanseheving er mer rettet inn mot
en enkelt eller fa person vil eksterne kurs kunne veere et godt tiltak. I tillegg vil den som
sendes pa kurs kunne oppleve seg sett og verdsatt av sin leder. Dette kan bidra til & styrke
positive holdninger og lojalitet overfor arbeidsplassen.

4.2.2.2 Etter- og videreutdanningog videreutdanningog videreutdanningog videreutdanning

Behovet for kompetanseheving kan i noen tilfeller vaere av en slik karakter at det kan veere
aktuelt med etter- og videreutdanning. Med etter- og videreutdanning menes det oppleering
som gir den ansatte en reell kompetanseheving. Dette kan initieres bade fra arbeidsgiver og
fra arbeidstaker. Retten til etter- og videreutdanning er nedfelt i Arbeidsmiljgloven § 12-11 og
tatt med i Hovedtariffavtalen § 14.2. Dette kompetansehevingstiltaket er individuelt rettet og
kan gi grunnlag for Ignnet og/eller ulannet permisjon. | Sggne kommune har man ogsa
anledning til & sake skonomisk statte for & gjiennomfgre etter- og videreutdanning. Stette kan
ytes i de tilfeller der kompetansehevingstiltaket vil vaere av saerlig betydning for
virksomhetens videre drift. | disse tilfellene skal det inngas en avtale mellom arbeidsgiver og
arbeidstaker som beskriver utdanningen som tas og hvilken stgtte som skal gis. | tillegg vil
man fastsette en bindingstid for arbeidstakeren. Bindingstidens lengde skal sta i forhold til

wvtdanningens-omfang-eg-kommunens kostnader.

Det er viktig & sikre en enhetlig praksis rundt spgrsmalet om stgrrelsen pa den gkonomiske
statten og lengden pa bindingstiden. Derfor er det organisasjonssjefen som skal behandle
slike saker. Rutinene for dette er beskrevet i Sagne kommunesens permisjonsreglement.

4.2.3 Kompetansedeling vs. Kompetanseleliimgvs. Kompetansedeling vs. Kompeta

4.2.4 Kompetanseutvikling gjennom holdningsarbeidgjennom holdningsarbeidgje

Kompetansebegrepet er som nevnt satt sammen av fire komponenter; kunnskap, ferdigheter,
evner og holdninger. Over har fokuset vaert pa kunnskaper og ferdigheter. Evner antas a
veere relativt stabile og er ikke sa enkle & endre via ulike kompetansetiltak. Holdninger
derimot ber man ha mer fokus pa nar man tenker pa kompetanseplanlegging. En
medarbeider kan vaere dyktig innen sitt fagfelt, men gjere en darlig jobb pa grunn av

holdninger som kommer i veien for arbeidsutferelsen. Derfor kan man betrakte
holdningsskapende / -endrende tiltak som viktige tiltak innen strategisk
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kompetanseplanlegging. | dette perspektivet vil tiltak pa arbeidsplassen som fremmer
opplevelsen av fellesskap og«teamspirit lagand» kunne betraktes som
kompetansehevingstiltak. Det sammen vil man kunne si om individrettede tiltak som bidrar til
a gke den enkeltes mestringstro og ansvarsfgelelse.

4.3 Tilfering av ny kompetanse gjennom rekrutiéitfengng av ny kompetanse gj

Med jevne mellomrom vil det vaere behov for a rekruttere nye medarbeider. Det kan vaere for
a erstatte tapt arbeidskraft eller at det har oppstatt behov for oppbemanning. | slike
situasjoner bar man alltid vurdere hvilken kompetanse man trenger i virksomheten, og bruke
denne situasjonen til a tilfgre den kompetansen man trenger. Et viktig sp@rsmal blir da om
man skal erstatte tapt kompetanse eller benytte anledningen til a tilfgre ny? Uansett vil
formal- og realkompetanse alltid vaere viktig & vurdere i rekrutteringsprosesser, men i tillegg
bgr man ogséa ha fokus p& evner og holdninger.

Se@gne kommune er en av mange aktuelle arbeidsgivere i landsdelen og hvordan vi arbeider
for & rekruttere riktig kompetanse til var organisasjon er noe vi ma arbeide med kontinuerlig. |
tillegg til & kunne tilby en god arbeidsplass har vi ulike verktgy til disposisjon.

4.3.1.1. Gode arbeidsvilkar .

En stor andel deltidsansatte motvirker kompetanseheving. Segne kommune skal jobbe for
hele stillinger.

4.3.1.1 Flyttegodtgjoring

4.3.1.2 Gode lpnnsvilkdrGode lonnsvilkdrGode lonnsvilkdrGode lonnsvilkdr

Hovedtariffavtale kap. 4 pkt. 4.a.3 gir kommunen mulighet til & ga inn i forhandlinger <---
om en hgyere Ignn enn ordinaer tarifflenn. Denne muligheten kan ogsa benyttes for &
beholde kompetanse man ikke @nsker & miste.

4.3.1.2 Flyttegodtgjering

| tilfeller der den vi gnsker & ansette bor sa langt unna at personen ma flytte for & ta jobben,
har vi muligheten til  tilby flytteqodtgjaring. Mot en bindingstid pa inntil to ar vil den som
rekrutteres fa dekket hele eller deler av flyttekostnadene. Det er utarbeidet et eget skijema for
a seke om flyttegodtgjering. Skiemaet finner man i personalhdndboken og det er
organisasjonssjefen som behandler sgknadene.

nom rekrutTilforing a\

Formatert: Normal ]




4.3.1.3 Stipendordning foStipkexiGyHmihy fésisSptadinnirieg foStippleierdnidgrfterog vernepleierstufenterog vernepleierstudenter
Et annet rekrutteringstiltak i Segne kommune er stipendordningen for studenter innen

sykepleie og vernepleie. Dette er individuelle stipend som gir kommunen forutsigbar

kompetanse og arbeidskraft.

5 Hvordan beholde kondaetbrholde kordan beholde kordan beholde kordan beholde kc

Kompetente / dyktige medarbeidere er kommunens sterste ressurs. Derfor bgr man hele
tiden ha fokus pa a beholde denne ressursen i kommunen. Det finnes ulike tiltak man kan
implementere for & holde pa kompetente medarbeider.

Et viktig tiltak er behandlet under kompetanseheving. Kompetente medarbeidere ansker
gjerne mulighet til & utvikle seg i arbeidet, og enske om & heve sin kompetanse er derfor
naerliggende. A imatekomme slike gnsker og a legge forholdene til rette for
kompetanseheving bar derfor vaere et sentralt element i enhetenes strategiske
kompetanseplan. Medarbeidersamtalen er et godt verktay for a kartlegge @nsker til ansatte.
Det er ogsa en arena hvor arbeidsgiver og arbeidstaker kan snakke sammen om
karrieremuligheter i kommunen.

Sikre deltidsansatte mulighet for starre stilling.

Et annet viktig tiltak er & arbeide for kontinuerlig kompetansemobilisering. Ansatte som far
brukt sin kompetanse vil trives pa jobb og oppleve mestring. Ansatte som trives ser seg ikke
rundt etter andre alternativer i samme grad som ansatte som mistrives. De er ogsd mer
produktive pa jobb.

Selv om lgnn ikke alene motiverer medarbeidere til & sta i jobben, spiller Ignn en viktig rolle
for alle. Derfor finnes det muligheter gjennom Hovedtariffavtalen (Kap. 4. pkt. 4.A.43) til &
heve lgnnen til ansatte som star i fare for & bytte arbeid.

Eldre arbeidstakere besitter ofte-en viktig og sentral kompetanse for kommunen. Mange
seniorer har veert ansatt i kommune i mange ar og har en spesiell kjennskap til og innsikt i
organisasjonen og arbeidsoppgavene. Dette kan ofte vaere kompetanse som kun kan
tilegnes gjennom mange ar med arbeid og dermed ikke lett lar seg erstatte. | Segne
kommune er det derfor et mal at eldre ansatte skal bli staende i arbeld sé Ienge som muI|g

Det er V|kt|q at tiltak i seniorplanen f(x)lqes opp i enhetene Det bldrar t|I at kommunen ikke
mister verdifull kompetanse.

6 Detvidere arbeidDet videre arbeidDet videre arbeidDet videre agbeidDet videre arbe

Det er radmannen som har ansvar for implementeringen av en strategisk kompetanseplan
for kommunen. Gjennom kommunalsjefene skal han pase og legge til rette for at alle enheter
i Segne kommune utarbeider en kompetanseplan for sine enheter.

6.1 Enhetenes ansvarEnhetenes ansvarEnhetenes ansvarEnhetenes ansvar

Det er enhetene som til en hver tid bestyrer kompetansen i kommunen. Det er pa dette
nivaet at arbeidet med & kartlegge kompetansebeholdningen og a identifisere
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kompetansebehovet kan foretas. Nar beholdningen og behovet er kartlagt er det pa
enhetsniva at det videre arbeidet med & mobilisere, utvikle og tilfare ny kompetanse i
hovedsak ma forega. Dette arbeidet bar iverksettes i Igpet av kort tid og i Igpet av 2015 ber
alle enheter ha en egen strategisk kompetanseplan.

6.1.1 Handlingsplan

» |lgpet av 2015 skal samtlige enheter i kommunen foretatt en kompetanseanalyse og
laget en kompetanseplan pa bakgrunn av denne. Enheter som har en
kompetanseplan skal gjennomgéa den pé& nytt og serge for at den er oppdatert.
Kommunens strategiske kompetanseplan skal evalueres annet hvert ar. Ved
evalueringen bgr man analysere tilbakemeldingene man har fatt gjennom
medarbeiderundersgkelsene. Det bgr videre vurderes konkrete
kompetansehevingstiltak for kommunen.




Strategisk
kompetanseplan

Sggne kommune
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1 Forord

Sagne kommune gnsker a jobbe strategisk med kompetanse for lettere & mobilisere, utvikle,
rekruttere og beholde rett kompetanse. Ansatte med rett kompetanse er kommunens
viktigste ressurs og vil vaere med pa & sikre at brukerne far levert rett tieneste med hay
kvalitet. Tilgangen til kvalifisert arbeidskraft blir stadig viktigere, og kravet til faglig utvikling
blant medarbeidere har gkt.

Et kontinuerlig fokus pa kompetanseutvikling pa alle niva i og innenfor alle sektorer i
kommunen er vesentlig for at kommunen skal kunne lykkes bade som samfunnsutvikler,
velfredsprodusent og som arbeidsgiver. En strategisk kompetanseplan for kommunen vil
veere med pa a stgtte opp under kommunens visjon:

Handling og utvikling gjennom neerhet og trivsel

1.1 Forankring

Den strategiske kompetanseplanen er politisk forankret i Kommuneplanen for 2012 — 2020. |
planens kapittel 3.9. Organisasjon, star det at Sagne kommune skal utvikle seg som
organisasjon gjennom a fokusere pa a ha en attraktiv arbeidsgiverpolitikk. Et av delmalene
for a oppfylle malet er a utarbeide en helhetlig kompetanseplan. | gkonomiplanen for 2014 —
2017 er dette tatt inn som et av tiltakene for 2014.
Konkret lyder tiltaket som folger:
» Utarbeide en helhetlig kompetanseplan i henhold til overordnet mal for kommuneplan
og styringsdokumenter
» Planen utformes slik at den blir en del av planverket til kommuneplanen.
Kompetanseplanen har en forankring inn mot budsjettarbeidet og @konomiplanen. En
overordnet kompetanseplan skal omhandle bade planlegging, giennomfaring og
evaluering.

1.2 Forvaltning

Den strategiske kompetanseplanen er ment & veere et overordnet rammeverktgy som skal
beskrive mal, virkemidler og rammer pa overordnet niva. Den gjelder for hele kommunen og
skal veere en felles mal som benyttes pa alle nivaer. Strategier og tiltak pa sektor- og
enhetsniva skal vaere forankret i denne planen.

1.3 Na-situasjonen i Sggne kommunei S6gne kommunei Sggne kommunei Sggng ko

Kjerneoppgavene til Segne kommune er knyttet til tjienesteproduksjon og samfunnsutvikling.
En del av oppgavene er lovpalagte mens andre er et resultat av forventninger, behov og
politiske vedtak. Det er derfor viktig at kommunen til en hver tid besitter ngdvendig
kompetanse til a kunne lever tienester med kvalitet som innbyggerne er tilfredse med.




Pr. d.d. har mer enn halvparten av kommunens ansatte utdanning pa hggskole- / universitets
niva. | tillegg har nesten 40 % videregaende eller fagbrev. Gjennomsnittsalderen blant
ansatte i Sagne kommune er pa 44,9 ar. Tabellen under viser hvordan gjennomsnittsalderen
fordeler seg sektorvis.

SEKTORER

Sentral
adm. Helse o
Jkonomi Barnehage omsorgg
og adm.
Kvinner 44,4 48,7 40,8 44,0 39,3 49,2 45,5
Menn 46,8 51,1 37,2 48,9 45,0 48,6 44,1
Gjennomsnitt 44,9 49,7 40,5 44,5 42,4 48,8 45,2

Kjgnn Alle Kultur Teknisk | Undervisning

Antall arsverk i Segne kommune med ansatte over 60 ar er 78,1 arsverk. Tabellen under
viser hvordan antallet fordeler seg sektorvis.

SEKTORER

Antall Sentral adm. Helse o
arsverk over | @konomi og Barnehage 9
60 ar adm. omsorg
78,1 8,8 2,0 25,8 1,0 10,8 29,7

Kultur Teknisk Undervisning

2 Hva er kompetanse?er kompetanse?er kompetanse?er kompeta

Innenfor studiet av kompetanseledelse er det vanlig & definere kompetanse som felger:

«Kompetanse er de samlede kunnskaper, ferdigheter, evner og holdninger som gjor det
mulig & utfore aktuelle oppgaver i tréd med definerte krav og mal.»’

2.1 Kunnskap

Kunnskap handler om det den enkelte vet eller sakt pa en annen mate, tror at man vet.
Kunnskapen kan veere bevist eller eksplisitt i det at man kan beskrive det man vet. Men den
kan ogsa veere taus. Taus kunnskap er kunnskap det er vanskelig a sette ord pa, som er
vanskelig a beskrive. Den tause kunnskapen bidrar ofte til hgy ytelse, men er som regel
skjult ogsa for den som har den. Den beste maten & dele taus kunnskap pa er gjennom naert
samarbeid. P4 denne maten kan den som skal leere, observere og imitere og pa den maten
ta del i den andres erfaringer.

2.2 Ferdigheter

Ferdigheter er a kunne utfgre handlinger i praksis for & na et mal. Handlingene kan bade
veere observerbare eller ikke observerbare.

' Lai, Linda (2013). Strategisk kompetanseledelse. Bergen: Fagbokforlaget.
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2.3 Evner

Evner er relativt stabile egenskaper, kvaliteter og talenter hos en medarbeider. Disse vil
pavirke medarbeiderens mulighet til & utfgre arbeidet, samt dennes muligheter til & tilegne
seg og ta i bruk nye kunnskaper.

2.4 Holdninger

Den ansattes holdninger er avgjerende for om han / hun er kompetent eller ikke. En type
holdninger er selvrefererende og sier noe om den ansattes holdninger til seg selv og sitt eget
potensiale. En annen type holdninger retter seg inn mot den ansattes omgivelser og
bestemmer hvordan medarbeideren agerer i forhold til arbeidsoppgaver, organisering av
arbeidet, til sine kollegaer og i forhold til eventuelle brukere / kunder. Dette kan veere med pa
a avgjere medarbeiderens evne til samarbeid, fleksibilitet osv.

De fire komponentene som utgjar begrepet kompetanse, er nzert koblet sammen og kan
veere vanskelig a skille fra hverandre. Likevel bgr man vurdere dem alle nar man jobber med
a lage en kompetanseplan.

3 Hvor er vi? Hvor vil vi? $ivait daivik divwi2ew viliHdondibridhbivov o

For at en kompetanseplan skal ha noen hensikt ma det foretas en analyse av dagens
situasjon, hvordan situasjonen vil se ut i morgen og hvordan organisasjonen skal forberede
seg pa den fremtidige virkeligheten. Det ma med andre ord foretas en kompetanseanalyse.
Formalet med en kompetanseanalyse er a avdekke pa hvilke omrader og hvordan
organisasjonen bgr sats pa kompetanse for a sikre maloppnaelse. Det er viktig i dette
arbeidet at det er samsvar mellom kompetansestrategier og tiltak-, og kommunens
overordnede mal og strategier.

3.1 Kompetanseanalyse

Analysen som ma foretas pa sektor- og enhetsniva er en form for GAP-analyse.

1. Forste steg er & foreta en kravanalyse. | dette ligger det & foreta en analyse av
kompetansekravene sektoren / enheten star ovenfor. Det vil si hvilken kompetanse
som organisasjonen trenger for & na sine mal og for & kunne utfgre sine oppgaver pa
gnsket mate og niva.

Dernest ma det gjennomfgres en kompetansekapitalanalyse. | tillegg til a identifisere
organisasjonens kompetansekapital snsker man gjennom denne analyse a kartlegge
hvordan kompetansen forvaltes.

3. Siste steg i analysen er tredelt og er en behovsanalyse.

a. Mobiliseringsbehov. Gjennom analysen over kan det tenkes at man finner ut
at organisasjonen besitter kompetanse som ikke er utnyttet pa en god mate.
Organisasjonens utfordring er ikke da a tilfare ny kompetanse, men a ta i bruk
eksisterende kompetanse pa en best mulig mate.

Utviklingsbehov. Fokuset er pa eksisterende arbeidsstokk og skal kartlegg
behovet for utvikling av ny eller endret kompetanse.




c. Anskaffelsesbehov. Det vil si behov for anskaffe ny kompetanse gjennom
rekruttering.

4 Sikre riktig og god kompetansee riktig og god kompetansee riktig og

Etter at det er foretatt en kompetanseanalyse pa sektor- /enhetsniva vil man ha kartlagt
behovet i organisasjonen. Utfordringen videre blir & finne ut hvordan man pa en mest mulig
kostnadseffektiv mate kan tette det identifiserte kompetansegapet. | hovedtrekk gjgres dette
ved a mobilisere eksisterende kompetanse, utvikle arbeidsstokken samt tilfare ny
kompetanse gjennom rekrutering.

4.1 Mobilisering av eksisterende kompetanseMobilisering av eksisterende ko

Mobilisering av medarbeidernes kompetansepotensial er en sentral lederoppgave. Likevel
viser undersgkelser at mange ansatte rapporterer at de ikke far brukt kompetansen sin pa en
god mate. Lav kompetansemobilisering kan dessverre fgrer mye negativt med seg. Studier
viser at det er en sammenheng mellom lav kompetansemobilisering og svekket selvtillit il
egen kompetanse, lavere jobbtilfredshet og organisasjonstilhgrighet. Dette igjen kan fare til
mistilpassede medarbeider og hay turnover. Det er derfor viktig at en pa seksjons- /
enhetsniva jobber aktivt med & mobilisere eksisterende kompetanse.

Forskning pa omradet peker pa fem sentrale drivere for kompetansemobilisering:

1. Rolledefinering. En klar rolledefinering hjelper medarbeideren til & lase oppgaven
han/hun er satt til. Ved hjelp av en klar rolle vil medarbeideren vite hva som forventes,
hvilke oppgaver som skal lgses samt kjenne til premissene som ligger til grunn
(tidsfrist, ressurser, beslutningsmyndighet, ansvarlig leder og evt.
samarbeidspartnere).

. Mestringstro. Reflekterer medarbeiderens egen oppfatning av sin kompetanse og
evne til & lgse en oppgave. Mestringstro kan bygges gjennom positive erfaringer,
gode rollemodeller og konstruktiv tilbakemeldinger og oppmuntring. Her kan for
eksempel mentorordninger spille en viktig rolle.

. Autonomi. Opplevelsen av kontroll og eierskap til eget arbeid farer til at arbeidstakere
blir mer involvert, motivert og produktive.

Mestringsorientert ledelse. En mestringsorientert leder vil legge til rette for a
tilfredsstille medarbeidernes grunnleggende behov for autonomi og mestringstro.
Mestringsorientert stgtte fra naermeste kollegaer. | et mestringsorientert arbeidsmilja
vil de ansatte vaere opptatt av a utvikle og dele kompetanse. Ansatte vil ikke hegne
om sine individuelle arbeidsoppgaver, men samarbeide for & oppna gode resultater.
Mestringsorienterte kollegaer vil stgtte hverandre, gi hverandre rad og vaere apne for
nye innspill om hvordan oppgaver kan lgses.

Mobilisering av kompetansepotensialet er en kostnadseffektiv metode for a gke
kompetansen i organisasjonen. Ved kontinuerlig a ha fokus pa de fem sentrale driverne for
kompetansemobilisering, vil organisasjonen ogsa oppna tilfredse ansatte som opplever
mestring, autonomi og som er lojale overfor leder og kollegaer.
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4.2 Utvikling av eksisterende arbeidsstokkUtvikling av eksisterende arbeidsst@kkU

Det er et ledelsesansvar a sikre at arbeidsstokken besitter den kompetanse som trengs for a
lase oppgavene sektoren / enheten har. Der dette ikke kan gjeres gjennom
kompetansemobilisering ma man se pa andre muligheter for & utvikle eller ske kompetansen
til de ansatte i organisasjonen. En fglger gjerne to hovedstrategier for a gjgre dette;

kompetansedeling eller kompetanseheving.

4.2.1 Kompetansedeling

Kompetansedeling innebeerer at det foregar en overfgring av kompetanse fra en ansatt til en
eller flere andre ansatte. Denne formen for laering er utbredte i arbeidslivet og brukes seerlig i
oppleering av nytilsatte.

4.2.1.1 «Skulder ved skulder»«Skulder ved skulder»«Skulder ved skulder»«Skulder ved skulder»«Sk@lder

Den kanskje mest brukte metoden kan vi kalle «skulder ved skulder» - leering. Ved denne
metoden vil en erfaren ansatt vise en annen kollega hvordan en oppgave skal Igses. De vil
arbeide sammen over en viss tid og den uerfarne medarbeideren vil selv kunne forsgke seg
pa a gjgre arbeidsoppgavene under oppsyn. «Skulder ved skulder» opplaering egner seg
seerlig i de situasjonene der oppgavene som skal gjgres er relativt standardiserte. For
eksempel kan dette vaere en god metode for & laere en nytilsatt hvordan man skal bruke et
data-verktgy.

4.2.1.2 Mentor / FadderMentor / FadderMentor / FadderMentor / FadderMentor / FadderMentor /fFadd

En annen metode for kompetansedeling er bruk av mentor (Coach). Til forskjell fra «skulder
ved skulder»-tiltak som har kort varighet (fra noen timer til et par dager) kan et mentor-
program var over lengre tid. Den nytilsatte vil bli tildelt en mentor (erfaren ansatt) som skal
hjelpe den nye (uerfarne) til & laere arbeidsoppgavene og arbeidsplassen a kjenne. Mentoren
skal veere en ressurs som den nytilsatte kan sparre om alt fra hvordan lgse en spesifikk
arbeidsoppgave til rutiner rundt eget arbeidsforhold. Gjennom en mentorordning skal man
sikre at alle nye arbeidstakere blir godt integrert pa arbeidsplassen. Ogsa ansatte som har
veert tilsatt over lengre tid kan nyte godt av en mentor for & kunne utvikle seg i jobben.
Mentorordning brukes ogsa mye i forbindelse med opplaering av nye ledere. Alle nytilsatte vil
nyte godt av & fa en mentor eller fadder.

Fordelen med kompetansedeling som tiltak er at den er rimelig og krever lite forberedelser.
Kompetansen som skal formidles er allerede i organisasjonen. Men det er en fare for at uten
en plan for hva som skal deles og til hvem, kan kompetansen som formidles bli tilfeldig og i
verste fall gal. Derfor bar det lages en plan for hvilken kompetanse som skal deles og til
hvem.

4.2.1.3 Hospitering

Hospitering er ogsa et tiltak for kompetansedeling. Ved & la en eller flere ansatte bytte pa a
hospitere i andre enheter / sektorer kan en lzere mye om hvordan andre Igser de samme
eller lignende oppgaver. Dette kan skape refleksjon over hvordan arbeidsoppgaver lgses i
egen enhet. Det kan ogsa vurderes om en kan kombinere hospitering med utveksling av
ansatte fra andre kommuner. Pa den maten kan en utveksle erfaringer med andre
kommunale aktgrer.



4.2.2 Kompetanseheving

4.2.2.1 Interne og eksterne kursinterne og eksterne kursinterne og eksterne kursinterne og eksterng kur:

| noen situasjoner trenger enheten & tilfgre ny kompetanse gjennom kursing av
medarbeidere. Er det mange som trenger den samme kunnskapen kan interne kurs veere et
godt tiltak. Kurset kan bli holdt av en intern ressursperson eller man kan engasjere en
ekstern kursholder. Uansett har man gjennom & avholde interne kurs relativt stor kontroll pa
kompetansen som blir formidlet. | tillegg blir kostnaden pr. kursdeltaker holdt lave siden det
er mange som kan delta. | de tilfellene behovet for kompetanseheving er mer rettet inn mot
en enkelt eller fa person vil eksterne kurs kunne veere et godt tiltak. | tillegg vil den som
sendes pa kurs kunne oppleve seg sett og verdsatt av sin leder. Dette kan bidra til & styrke
positive holdninger og lojalitet overfor arbeidsplassen.

4.2.2.2 Etter- og videreutdanningog videreutdanningog videreutdanningog videreutdanning

Behovet for kompetanseheving kan i noen tilfeller veere av en slik karakter at det kan veere
aktuelt med etter- og videreutdanning. Med etter- og videreutdanning menes det oppleering
som gir den ansatte en reell kompetanseheving. Dette kan initieres bade fra arbeidsgiver og
fra arbeidstaker. Retten til etter- og videreutdanning er nedfelt i Arbeidsmiljgloven § 12-11 og
tatt med i Hovedtariffavtalen § 14.2. Dette kompetansehevingstiltaket er individuelt rettet og
kan gi grunnlag for Iannet og/eller ulgnnet permisjon. | Segne kommune har man ogsa
anledning til & sgke gkonomisk stgtte for a gjennomfere etter- og videreutdanning. Statte kan
ytes i de tilfeller der kompetansehevingstiltaket vil veere av seerlig betydning for
virksomhetens videre drift. | disse tilfellene skal det inngas en avtale mellom arbeidsgiver og
arbeidstaker som beskriver utdanningen som tas og hvilken statte som skal gis. | tillegg vil
man fastsette en bindingstid for arbeidstakeren. Bindingstidens lengde skal sta i forhold til
utdanningens omfang og kommunens kostnader.

Det er viktig a sikre en enhetlig praksis rundt sparsmalet om starrelsen pa den gkonomiske
stagtten og lengden pé bindingstiden. Derfor er det organisasjonssjefen som skal behandle
slike saker. Rutinene for dette er beskrevet i Segne kommunes permisjonsreglement.

4.2.3 Kompetansedeling vs. KompetanseHleliingvs. Kompetansedeling vs. Kompetargsede

Det er viktig ikke & betrakte kompetansedeling og kompetanseheving som to ulike strategier
man ma velge mellom. De kan begge innga i samlet strategi for & utvikle kompetansen til
arbeidsstokken. For eksempel kan man ha en plan hvor man sender en medarbeider pa et
eksternt kurs for a tilegne seg kunnskap. Deretter kan medarbeideren bli en ressursperson
for de andre ansatte og ha som oppgave a lzere opp andre og nye kollegaer. Pa denne
maten kombinerer man kompetanseheving og kompetansedeling.

4.2.4 Kompetanseutvikling gjennom holdningsarbeidgjennom holdningsarbeidgjegnon

Kompetansebegrepet er som nevnt satt sammen av fire komponenter; kunnskap, ferdigheter,
evner og holdninger. Over har fokuset veert pa kunnskaper og ferdigheter. Evner antas a
veere relativt stabile og er ikke sa enkle a endre via ulike kompetansetiltak. Holdninger
derimot ber man ha mer fokus pa nar man tenker pa kompetanseplanlegging. En

medarbeider kan vaere dyktig innen sitt fagfelt, men gjgre en darlig jobb pa grunn av
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holdninger som kommer i veien for arbeidsutfgrelsen. Derfor kan man betrakte
holdningsskapende / -endrende tiltak som viktige tiltak innen strategisk

kompetanseplanlegging. | dette perspektivet vil tiltak pa arbeidsplassen som fremmer
opplevelsen av fellesskap og «lagand» kunne betraktes som kompetansehevingstiltak. Det
sammen vil man kunne si om individrettede tiltak som bidrar til & gke den enkeltes
mestringstro og ansvarsfglelse.

4.3 Tilfering av ny kompetanse gjennom rekrutélfeagng av ny kompetanse gjepnor

Med jevne mellomrom vil det vaere behov for & rekruttere nye medarbeider. Det kan veere for
a erstatte tapt arbeidskraft eller at det har oppstatt behov for oppbemanning. | slike
situasjoner bgr man alltid vurdere hvilken kompetanse man trenger i virksomheten, og bruke
denne situasjonen til & tilfare den kompetansen man trenger. Et viktig spgrsmal blir da om
man skal erstatte tapt kompetanse eller benytte anledningen til 3 tilfare ny? Uansett vil
formal- og realkompetanse alltid veere viktig a vurdere i rekrutteringsprosesser, men i tillegg
bgr man ogsa ha fokus pa evner og holdninger.

Sa@gne kommune er en av mange aktuelle arbeidsgivere i landsdelen og hvordan vi arbeider

for a rekruttere riktig kompetanse til var organisasjon er noe vi ma arbeide med kontinuerlig. |
tillegg til & kunne tilby en god arbeidsplass har vi ulike verktgy til disposisjon.

4.3.1 Gode arbeidsvilkde arbeidsvGode arbeidsvGode arbeidsv

En stor andel deltidsansatte motvirker kompetanseheving. Sagne kommune skal jobbe for
hele stillinger.

4.3.2 Gode lgnnsvilkarGode lgnnsvilkarGode lgnnsvilkarGode lgnnsvilkar

Hovedtariffavtale kap. 4 pkt. 4.a.3 gir kommunen mulighet til & ga inn i forhandlinger om en
hagyere lann enn ordineer tarifflenn. Denne muligheten kan ogsa benyttes for & beholde
kompetanse man ikke gnsker a miste.

4.3.3 Flyttegodtgjering

| tilfeller der den vi gnsker & ansette bor sa langt unna at personen ma flytte for & ta jobben,
har vi muligheten til a tilby flyttegodtgjaring. Mot en bindingstid pa inntil to ar vil den som
rekrutteres fa dekket hele eller deler av flyttekostnadene. Det er utarbeidet et eget skjema for
a soke om flyttegodtgjaring. Skjemaet finner man i personalhandboken og det er
organisasjonssjefen som behandler sgknadene.

4.3.4 Stipendordning for SykeStig entoefldieg fordyikiestip erdnegibieg fowdekieSiggredn

Et annet rekrutteringstiltak i Seagne kommune er stipendordningen for studenter innen
sykepleie og vernepleie. Dette er individuelle stipend som gir kommunen forutsigbar
kompetanse og arbeidskraft.



Kompetente / dyktige medarbeidere er kommunens stgrste ressurs. Derfor bgr man hele
tiden ha fokus pa a beholde denne ressursen i kommunen. Det finnes ulike tiltak man kan
implementere for a holde pa kompetente medarbeider.

Et viktig tiltak er behandlet under kompetanseheving. Kompetente medarbeidere gnsker
gjerne mulighet til & utvikle seg i arbeidet, og anske om & heve sin kompetanse er derfor
nzerliggende. A imagtekomme slike @nsker og & legge forholdene til rette for
kompetanseheving bgr derfor veere et sentralt element i enhetenes strategiske
kompetanseplan. Medarbeidersamtalen er et godt verktey for & kartlegge agnsker til ansatte.
Det er ogsa en arena hvor arbeidsgiver og arbeidstaker kan snakke sammen om
karrieremuligheter i kommunen.

Et annet viktig tiltak er a arbeide for kontinuerlig kompetansemobilisering. Ansatte som far
brukt sin kompetanse vil trives pa jobb og oppleve mestring. Ansatte som trives ser seg ikke
rundt etter andre alternativer i samme grad som ansatte som mistrives. De er ogsa mer
produktive pa jobb.

Selv om lgnn ikke alene motiverer medarbeidere til & sta i jobben, spiller Iann en viktig rolle
for alle. Derfor finnes det muligheter gjennom Hovedtariffavtalen (Kap. 4. pkt. 4.A.3) til
heve Ignnen til ansatte som stér i fare for & bytte arbeid.

Eldre arbeidstakere besitter en viktig og sentral kompetanse for kommunen. Mange seniorer
har veert ansatt i kommune i mange ar og har en spesiell kjennskap til og innsikt i
organisasjonen og arbeidsoppgavene. Dette kan ofte vaere kompetanse som kun kan
tilegnes gjennom mange ar med arbeid og dermed ikke lett lar seg erstatte. | S@gne
kommune er det derfor et mal at eldre ansatte skal bli staende i arbeid sa lenge som mulig.
For & na dette er det vedtatt en egen seniorplan med en rekke tiltak. Det er viktig at disse
tiltakene fglges opp pa enhetene slik at kommunen ikke mister verdifull kompetansen.

6 DetviderPatrbiddeDebreiderdrbeiddarbeid

Det er radmannen som har ansvar for implementeringen av en strategisk kompetanseplan
for kommunen. Gjennom kommunalsjefene skal han pase og legge til rette for at alle enheter
i Segne kommune utarbeider en kompetanseplan for sine enheter.

5 Hvordan beholde kompetansedan beholde kompetansedan behojde |

6.1 Enhetenes ansvarEnhetenes ansvarEnhetenes ansvarEnhetenes ansvar

Det er enhetene som til en hver tid bestyrer kompetansen i kommunen. Det er pa dette
nivaet at arbeidet med & kartlegge kompetansebeholdningen og a identifisere
kompetansebehovet kan foretas. Nar beholdningen og behovet er kartlagt er det pa
enhetsniva at det videre arbeidet med & mobilisere, utvikle og tilfere ny kompetanse i
hovedsak ma forega. Dette arbeidet bar iverksettes i lapet av kort tid og i lapet av 2015 bar
alle enheter ha en egen strategisk kompetanseplan.

6.1.1 Handlingsplan

> |lgpet av 2015 skal samtlige enheter i kommunen foretatt en kompetanseanalyse og
laget en kompetanseplan pa bakgrunn av denne. Enheter som har en
kompetanseplan skal giennomga den pa nytt og s@rge for at den er oppdatert.




» Kommunens strategiske kompetanseplan skal evalueres annet hvert ar. Ved
evalueringen bgr man analysere tilbakemeldingene man har fatt gjennom
medarbeiderundersgkelsene. Det bgr videre vurderes konkrete
kompetansehevingstiltak for kommunen.
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Revidert utlinsreglement for Segne bibliotek

Utv.saksnr Utvalg Magtedato

5/15 Tjenesteutvalget 11.02.2015
16/15 Formannskapet 18.02.2015
14/15 Kommunestyret 19.02.2015

Réadmannens forslag til vedtak:

Forslag til revidert utldnsreglement vedtas.

Saksprotokoll i Tjenesteutvalget - 11.02.2015

Behandling:
Rédmannens forslag til vedtak enstemmig vedtatt.
Innstilling:

Forslag til revidert utlansreglement vedtas.

Bakgrunn for saken:

Utldnsreglementet for Sagne bibliotek regulerer brukernes rettigheter og plikter ovenfor
biblioteket. Reglementet omfatter de til enhver tid gjeldende rammer, tidsfrister og
forventninger mellom Segne bibliotek og brukerne av biblioteket.

Utlénsreglementet ble sist gang revidert januar 2011, og det er behov for en ny revisjon.

Saksutredning:

Utldnsreglementet til Sogne kommune ligner mye pd andre kommuner sine reglement. Det er
viktig at man harmoniserer gebyrsatser og erstatningssatser spesielt.

I vért reviderte forslag ensker vi & oke gebyrene fra kr.20/40 (1.purring/2.purring) til kr.30/60.
Denne satsen har vert uendret siden for februar 2006 (eldste reglement jeg har klart & finne).
Milet med purregebyret er a f brukerne til & levere inn 1ant materiale innen tidsfristen.




I tillegg har vi valgt & foresla faste erstatningssatser (prisliste) pd materiale som er tapt eller
odelagt. Frem til 1 dag har biblioteket vurdert dette fra gang til gang basert pa markedspris.
Dette tar unedvendig lang tid. Prislisten er basert pa gjennomsnittspriser slik at man totalt sett
burde gi i balanse. Brukeren har naturligvis anledning til & skaffe til veie det tapte/adelagte
materialet selv.

Radmannens merknader:

Ingen merknader



Utlansreglement for Sggne bibliotek

1. Lanerett
Alle som bor i Norge har rett til gratis lan fra bibliotekets samlinger.

2. Lanekort
Alle som har begynt pa skolen kan fa eget lanekort, men ma ha underskrift/godkjenning fra
foresatte fg@r fylte 15 ar. Legitimasjon ma fremvises.

3. Lanerens ansvar
Laneren er selv ansvarlig for alt som er lant pa eget kort, og plikter & erstatte bgker/media
som har blitt gdelagt eller som er pa avveie. Foresatte er ansvarlige for bgker/media lant av
barn under 15 ar.

4. Lanetid
o Bgker, lydbgker, CD-rom og musikk: 4 uker
o Film: 1 uke
e Tidsskrifter: 2 uker
e Sprakkurs: 8 uker

AV media kan ikke lanes pa andres kort — kun personlig lan.
FORNYELSER/RESERVERINGER
Dersom det ikke er venteliste pa lanet, kan dette fornyes inntil tre ganger.

Er det spesielt etterspurte bgker, kan biblioteket bestemme kortere lanetid, f.eks. 14 dager.
Via internett-tjenesten MAPPA MI pa www.sogne.folkebibl.no.no kan brukeren fornye og
reservere selv. For 3 bruke MAPPA MI ma epostadressen vaere registrert i biblioteket. Er boka
utlant, kan brukeren be om a bli satt pa venteliste. Brukeren vil fa beskjed nar boka kan
hentes via telefon, sms eller epost.

NYHET: Forny alle Ian med SMS: Send BIB FORNY lanenummer til 2242. Tjenesten koster 2,-
pr melding. Laneren ma ha felles lanekort og tjenesten fungerer i utgangspunktet bare mot
BIBLIOFIL-bibliotek. Gjelder ogsa fjernlan.

5. Fjernlan
Bgker og andre media som ikke finnes i bibliotekets eie, kan lanes inn vederlagsfritt fra andre
bibliotek, hggskoler og universiteter.

6. Purregebyr
Falgende gebyrer betales ved purring:

1.purring kr.20
2.purring kr.40

7. Erstatninger
Ved tap av bgker/media beregner biblioteket gjenkjgpspris som erstatningsgrunnlag.

Vedtatt av radmannen januar 2011



Utlansreglement for Sggne bibliotek

1.

Lanerett
Alle som bor i Norge har rett til gratis lan fra bibliotekets samlinger.

Lanekort

Alle som har begynt pa skolen kan fa eget lanekort, men ma ha underskrift/godkjenning fra
foresatte fg@r fylte 15 ar. Legitimasjon ma fremvises. Lanekort er gratis fgrste gang. Nytt kort
koster kr.25,- Du ma ha med deg lanekortet nar du skal lane. Meld fra om navne- og
adresseendring.

Lanerens ansvar

Laneren er selv ansvarlig for alt som er lant pa eget kort, og plikter a erstatte materiale som
har blitt gdelagt eller som er pa avveie. Foresatte er ansvarlige for materiale Iant av barn
under 15 ar.

Lanetid
o Bgker, e-bgker, lydbgker, CD-rom og musikk: 4 uker
e Film: 1 uke
e Tidsskrifter, TV-serier og konsollspill: 2 uker
e  Sprakkurs: 8 uker

Dersom det ikke er venteliste pa lanet, kan dette fornyes inntil tre ganger. Materiale med
venteliste kan ikke fornyes. Enkelte populaere titler kan ha 14 dagers lanetid.

Lan kan fornyes i biblioteket, pr. telefon, pa mail eller giennom mappa mi pa nettsiden var.
Du kan administrere dine lan, reservere materiale, sgke i katalogen m.m pa var hjemmeside.

Fjernlan
Materiale som ikke finnes i bibliotekets eie, kan lanes inn vederlagsfritt fra andre bibliotek,
hggskoler og universiteter.

Purregebyr

Fglgende gebyrer betales ved purring:
1.purring: kr.30

2.purring: kr.60

Etter det vil det bli sendt regning og lanekortet blir sperret for lan.

Erstatninger
Tapt eller gpdelagt materiale erstattes etter gjeldende satser:

e Bgker voksne: Kr.400,-
e Bgker barn: Kr.250,-
e DVD/Blu-ray og musikk-CD: ~ Kr.200,-
e DVD/Blu-ray TV-serie Kr.500,-
e DS og PC-spill: Kr.250,-
o Tegneserier: Kr.200,- (NB: Gjelder ikke tegneserieromaner)
e Tidsskrifter: Kr.100,-
o Lydbgker voksne: Kr.450,-
e Lydbgker barn: Kr.350,-
e  Konsollspill Kr.600,-

e Innlant materiale erstattes etter eierbibliotekets satser



Sprakkurs og deler av stgrre bokverk vurderes fra gang til gang. Alle priser ovenfor er veiledende.
Laner kan om gnskelig kjgpe igjen en tilsvarende bok i stedet for a betale gebyret.

Purregebyr og erstatninger indeksreguleres/vurderes hvert 3.ar.

Vedtatt av Kommunestyret



Punkt 10: PS 1715 Overforing av skatteinnkrevingen fra kommunene til
staten - hering



Arkiv: 200
m Segne kommune Saksmappe:  2015/614 -5398/2015

Saksbehandler: Stale @verland
Dato: 10.02.2015

Saksframlegg

Overforing av skatteinnkrevingen fra kommunene til staten -
hering

Utv.saksnr Utvalg Megtedato
17/15 Formannskapet 18.02.2015
15/15 Kommunestyret 19.02.2015

Radmannens forslag til vedtak:

Segne kommune sender vedlagt heringssvar.

Bakgrunn for saken:

Finansdepartementet sendte 1. desember 2014 ut et heringsbrev med forslag om a overfore
skatteinnkrevingen fra kommunene til staten. Forslaget bygger pa en utredning fra
Skattedirektoratet.

KS har sendt en heringsuttalelse som argumenterer mot statliggjoring, etter et enstemmig
vedtak 1 hovedstyret (folger vedlagt). KS oppfordrer ogsd kommunene til & avgi
heringsuttalelse.

Saksutredning:

Den foreslatte sentraliseringen vil etter var vurdering vaere uheldig bade for
innkrevingsresultatene og for gkonomiforvaltningen i kommunen. Selv en marginal reduksjon
av innkrevingsresultatene vil gi store utslag, slik at det er stor risiko for at eventuelle
innsparinger som foelge av redusert bemanning vil bli mer enn spist opp av reduserte inntekter.
Risikoen for dérligere resultater begrunnes med dagens innkrevingsresultater i hhv.
kommunene og staten, og med erfaringene fra statliggjoring av skatteinnkreverfunksjonen i
Danmark.

Segne kommune har sammenlignet med andre kommuner en effektiv skatteinnkreving med
gode resultater. Skatteoppkreveren 1 Segne handterer ogsa innfordring av kommunale krav.
Ved en statliggjoring vil vi ikke lenger kan samordne innkrevingen av skatt og kommunale
utgifter. I tillegg vil muligheten til & jobbe pa tvers og ha dobbel dekning pa sentrale oppgaver 1
kommunens gkonomiforvaltning bli redusert.



Hvis en likevel skal arbeide videre med en mulig statliggjoring ber det inngé som en del av
kommunereformen, hvor en skal gjore en helhetlig vurdering av oppgavefordelingen mellom
de ulike forvaltningsnivaene.

Enhetsleders merknader:

Radmannens merknader:

Vedlegg
1 Utkast til heringsuttalelse om overforing av skatteinnkrevingen
2 Heringsnotat fra KS om overfering av skatteinnkrevingen



w Sggne kommune

Finansdepartementet
(sendes per e-post)

Deres ref: Var ref: Saksbehandler: Arkivkode: Dato:
2014/22 -4955/2015 Stale Qverland 024 .02.2015

Heringsuttalelse om overfering av skatteinnkrevingen

Vi viser til horingsbrev fra Finansdepartementet av 1. desember 2014 med forslag om a flytte
skatteinnkrevingen fra kommunene til staten. Kommunestyret vedtok 19. februar 2015 &
oversende folgende heringsuttalelse:

Vi mener at en statliggjoring i trdd med den meget stramme skisserte tidsrammen innebarer
risiko for tap av nekkelpersonell i kommunen og for reduserte inntekter. Vi vil sarlig peke pé
tre punkter:

1. Forslaget vil eke siarbarheten i kommunens ekonomiforvaltning og
vanskeliggjore arbeidet med innfordring av kommunale krav.

Kommunens gkonomistab er liten og allerede sérbar ved fraver. I tillegg til
skatteoppkreverfunksjonen har avdelingen ansvar for budsjettering, ekonomistyring,
regnskap, fakturering, innfordring av ubetalte krav mm. Fordi det er 4 personer er det
begrenset 1 hvilken grad en kan ha overlapp og backup pa de ulike oppgavene.
Skatteoppkreveren inngér i det ekonomiske fagmiljoet i kommunen, og bidrar til ulike
oppgaver og til & redusere sarbarheten ved fravaer. Segne kommune har 1 underkant av 7
arsverk, og vil ved flytting av skatteoppkreveren ha i underkant av 6 arsverk.

Skatteoppkreveren har ogsa ansvar for innfordring av kommunale krav. Det er ut fra var
erfaring klare samdriftsfordeler mellom innkreving av skatt og kommunale krav. Hvis
skatteoppkrevingen og skatteoppkreveren overfores til staten, vil kommunen fortsatt matte
handtere kommunale krav. Dette vil eventuelt kreve kapasitet og ikke minst oppbygging av
kompetanse. Samtidig vil arbeidet bli mindre effektivt hvis vi mister den helhetlige oversikten
vi har 1 dag.

2. Forslaget innebzerer en klar risiko for reduserte skatteinntekter

Dagens organisering har en losningsgrad som ligger helt 1 verdenstoppen. Var egen
skatteoppkrever har en losningsgrad pa 99,89 prosent pa arbeidsgiveravgiften.

Lokalkunnskap og muligheten til 4 uteve lokalt skjenn innenfor lovens rammer er etter var
vurdering et bidrag til vare gode resultater. Vi opplever at nerheten, tilstedevearelsen og

Postadresse: Besgksadresse: Telefon: 38055555 Epost:  postmottak@sogne.kommune.no
Postboks 1051 Radhusveien 1, Sagne Telefaks: Web: www.sogne.kommune.no
4682 SOGNE 4682 SOGNE Direktenr: 38055555 Org.nr: 964 967 091 MVA




forstaelsen for de lokale forhold bidrar til bade lojalitet og legitimitet til skattesystemet. Dette
tilsier at oppgaven ber forbli i kommunene.

Vi vurderer departementets forslag til & innebare en klar risiko for provenytap. Innenfor
sammenlignbare omrader som innkreving av arbeidsgiveravgift og MV A har den kommunale
innkrevingen gjennomgdaende bedre resultater enn statlig, med en kommunal lesningsgrad pa
99,8% mot statlig lesningsgrad pd 99,4% (31.12.2014). Ogsa erfaringene fra tilsvarende
reform i Danmark har vist en redusert losningsgrad etter overforing fra kommunene til staten.
Med de store belapene det her er snakk om vil selv en marginal reduksjon i lesningsgraden ha
store konsekvenser. Beregninger gjort av Oslo Economics viser at en reduksjon pé 0,05-0,15
prosentpoeng vil gi et provenytap 1 omradet 500 - 1 500 mill. kroner, selv etter den foreslatte
bemannings-reduksjonen. Det vil ogsa gi et redusert ekonomisk handlingsrom for
kommunene.

3. Forslaget ber eventuelt vurderes som en del av kommunereformen

Et uttalt mal i kommunereformen er a «flytte makt og ansvar til storre og mer robuste
kommunery. Regjeringen sier den vil «vise mer tillit til lokalpolitikerne og gi kommunene mer
handlingsrom. Alternativet er fortsatt sentralisering.»

Hvis en likevel vil vurdere en omlegging ber det etter vart syn skje som en naturlig del av den
totale gjennomgangen av den samlede oppgave- og ansvarsfordelingen mellom stat og
kommuner 1 kommunereformen

Oppsummering

Kombinasjonen av et irreversibelt forslag, mangelfull utredning av gevinster, klar risiko for

provenytap og negative konsekvenser for kommunens gvrige gkonomiforvaltning gjer at
Segne kommune frardder statliggjoring av skatteoppkreveren.

Med hilsen

Kim Heyer Holum
rddmann



£

Saksframlegg

Dokumentnr.: 14/01529-7 Saksbehandler: Sigmund Engdal Dato: 07.01.2015

Sak nr. Behandles av: Mgtedato
Radmannsutvalget 13.01.2015
Hovedstyret 21.01.2015

H@RING - OVERF@RING AV SKATTEOPPKREVINGEN TIL STATEN

Forslag til vedtak
Hovedstyret vedtar vedlagte hgringsuttalelse.

Saksframstilling

Det vises til Finansdepartementets hgringsbrev av 1. desember 2014 til hgringsinstansene
vedrgrende forslag om overfgring av skatteoppkreverfunksjonen (skatteoppkrevingen) til
Skatteetaten. Hgringsbrevet bygger pa en utredning fra Skattedirektoratet om gjennomfgring av
overfgring av skatteoppkreveroppgaven, etter oppdrag fra Finansdepartementet.

Forslaget om overfgring av skatteoppkrevingen til staten har veert vurdert flere ganger tidligere, men
saken har da enten ikke blitt fremmet fra tidligere regjeringer eller blitt avvist av Stortinget.

Den vedlagte hgringsuttalelsen bygger blant annet pa tidligere vedtak i KS, senest i Landsstyret mai
2014 hvor et enstemmig landsstyre uttalte at KS mener det er galt 3 gjgre skatteinnkrevingen statlig.
Forslaget har ogsa veert drgftet med en gruppe av medlemmer pa et eget drgftingsmdgte.

Siden de synspunkter som framkommer i utkastet til hgringsuttalelse er basert pa nylig fattede
politiske vedtak i KS, er utkastet allerede spredt til kommunene som mulig grunnlag for deres egne
hgringsuttalelser, sammen med en oppfordring fra KS til vare medlemmer om a engasjere seg i
hgringen. Det er opplyst at KS hovedstyre vil behandle uttalelsen i sitt mgte 21.1.

Lasse Hansen
Helge Eide



Heoringsuttalelse — Overforing av skatteoppkrevingen til staten.

Det vises til hgringsbrev av 01.12.2014 til hgringsinstansene vedrgrende forslag om overfgring av
skatteoppkreverfunksjonen (skatteoppkrevingen) til Skatteetaten.

Landsstyret i KS vedtok i mai 2014 en enstemmig uttalelse om kommunereformen hvor KS mener det er galt a
gjore skatteinnkrevingen statlig. Skatteinnkrevingen i Norge er sveert effektiv, og det er vanskelig a se at en
statliggjgring vil forbedre den. Samtidig fierner man en viktig oppgave fra kommunesektoren, stikk i strid med
malene i den nylig igangsatte kommunereformen.

Forslaget om overfgring av skatteoppkrevingen til skatteetaten har vaert vurdert flere ganger tidligere, men
saken har da enten ikke blitt fremmet fra tidligere regjeringer eller blitt avvist av Stortinget. KS kan ikke se at
det fremkommer nye momenter av betydning i Finansdepartementets hgring. At forslaget fremmes som egen
sak uavhengig av pagaende kommunereformarbeid er ogsa etter KS’s mening uheldig og i strid med reformen.

KS er opptatt av at skatteoppkrevingen skjer pa en effektiv mate med hgye krav til rettssikkerhet.
KS kan ikke se at en overfgring av skatteoppkrevingen til staten gir noen garantier for bedre resultater.

Dagens skatteinnkreving har svaert gode resultater med en innbetalingsgrad pa om lag 99,8 av prosent av
samlede krav for de viktigste skatteartene. Dette er marginalt hgyere enn innbetalingsgraden av den statlige
innkrevingen av merverdiavgift (99,4 pst i fglge statsbudsjettet). Kravenes karakter, innkreving via arbeidsgiver
og automatiserte prosesser er viktige forklaringer pa de gode resultatene. Hensiktsmessig og effektiv
organisering i kommunene med entydig arbeidsdeling mellom skattekontorene (tidl. ligningskontor) og de
kommunale skatteoppkreverne er en annen. Skattedirektoratet gir ingen begrunnelse for at den statlige
innkrevingen av merverdiavgift skal vaere lavere enn resultatet for arbeidsgiveravgift.

Forslagene i hgringen innebzerer betydelig sentralisering av arbeidsplasser til nasjonale kontorer eller til region-
/fylkessentra. Dagens 288 kontorsteder reduseres til 27. Neeringslivet pa mindre steder vil miste en av sine
viktigste, offentlige informasjonskanaler og samarbeidspartnere. Det antas at dette kan veere spesielt krevende
for bedrifter i etableringsfasen. | tillegg far skatteoppkreverne informasjon om mulig userigs virksomhet fra
lokalt nzeringsliv og innbyggere, og denne informasjonskanalen vil antagelig svekkes ved en statliggjgring.

| det pagaende kommunereformarbeidet er malet a flytte makt og ansvar til stgrre og mer robuste kommuner.
Kommunalt ansvar for skatteoppkrevingen har bidratt til at kommunene har kunnet bygge opp
innfordringsmiljger i egen organisasjon med god kompetanse for innfordring av bade skattekrav og kommunale
krav. KS mener en overfgring av skatteoppkrevingen til staten vil gjgre at kommunene mister denne synergien,
og kommunene blir da mindre robuste pa innkrevingsomradet.

Skattedirektoratets utredning peker pa muligheter for kostnadsbesparelser sammenlignet med dagens
organisering, og effektiviseringsgevinsten er beregnet pa grunnlag av dette. Skattedirektoratets
utredningsarbeid er gjennomfgrt som en lukket prosess og har svakheter. Utredningen belyser i liten grad
konsekvensene av innsparingsforslagene. Det har derfor ikke vaert mulig a vurdere disse for KS. Den valgte
tilneermingsmaten innebaerer i tillegg en mulig overvurdering av effektiviseringsgevinstene ved at det ses bort
fra at mye av disse kunne veert oppnadd med dagens oppgavefordeling, og da kanskje spesielt med
interkommunalt samarbeid og ny kommunestruktur.

KS mener dagens organisering av skatteoppkrevingen har klare fordeler, og vil advare mot at ansvaret
overfgres fra kommunene til staten. KS vil spesielt framheve fglgende uheldige konsekvenser:

o Effektiviteten og resultatene i skatteinnfordringen kan svekkes. Skatteoppkrevingen i Norge har over
tid vist seg a vaere meget god sammenlignet med andre vestlige land, f.eks. har skatterestansene i
Danmark gkt etter at innfordringen ble statliggjort (fra 50 mrd. i 2006 til 82 mrd. i 2012 i fglge den
danske Riksrevisjonen). En omfattende omorganisering har klare risiki, der selv marginale svekkelser i
innkrevingsgradene vil fgre til at inntektene reduseres mer enn Finansdepartementets anslag for
besparinger ved statliggjgring.



KS mener skatteoppkrevingen bedre kan sikres giennom forbedringstiltak innenfor rammen av dagens
organisering.

Bortfall av mulighetene for en enkel og effektiv innkreving. Skatteoppkreveren driver ogsa
innfordring av visse typer kommunale krav og avgifter, og kommunens sa&rnamskompetanse er et
effektivt virkemiddel for kommunene, samtidig som det sparer innbyggerne for betydelige belgp i
innfordringsgebyrer. Uten saeernamskompetansen vil betydelig flere kommunale krav matte
oversendes namsmannen for innfordring. For innbyggerne vil dette medfgre at det i svaert mange
saker vil palgpe et innfordringsgebyr pa 2 500 kr. Dette er gebyr som i mange saker kan vaere hgyere
enn det skyldige belgpet. Dette betyr at f.eks. en renovasjonsregning pa 1 500 kr. vil gke til 4 000 kr.
nar innfordringsgebyret kommer i tillegg.

Skattedirektoratet peker i sin utredning pa at en statliggjgring av skatteinnkrevingen utlgser behov for
en ny kommunal seernamskompetanse, iallfall i en overgangsperiode. Skattedirektoratet gar imidlertid
ikke naermere inn i problemstillingen og viser til at dette krever en grundigere utredning.

Forslagene fra Skattedirektoratet har samtidig vidtrekkende negative konsekvenser for kommunene
ved at den kommunale saernamsfunksjonen ikke vil fa tilgang til informasjon fra verken arbeidsgiver-/
arbeidstakerregisteret eller arbeidsgivers innrapportering av ansettelses- og inntektsforhold. | tillegg
ma det antas at kommunene heller ikke lenger vil ha tilgang til skattesystemet SOFIE, noe som ma til
for a ivareta personvernhensyn i den organiseringen som na foreslas. Dette er dramatisk for
kommunene og vil i realiteten bety at man ikke har informasjon til 8 kunne benytte seg av
seernamsmyndigheten. At disse problemstillingene ikke belyses av Finansdepartementet og
Skattedirektoratet er kritikkverdig.

Kommunene vil altsa de facto ikke lenger kunne gjgre bruk av seernamsmyndigheten. Dette vil
medfgre at innfordring av kommunale krav ma forventes a bli langt mindre effektiv enn i dag. KS
mener derved at forslaget viser at statlige myndigheter har liten forstdelse for kommunale behov, og
KS vil advare mot forslaget.

Begrenser mulighetene for for god kommunal likviditetsstyring og derigjennom kommunenes evne til
a innfri sine forpliktelser ved forfall ved at kommunene ikke lenger kan styre gjennomfgringen av
forskudd pa periodisk oppgjgr. Skattedirektoratet sier de vil erstatte dette med en eller annen type
ordning med forskudd pa periodisk oppgjgr. Dette kan gi et et rentetap for kommunesektoren pa 150
— 200 mill. kroner.

Svekker kommunenes ansvar for eget inntektsgrunnlag. En overfgring av skatteoppkrevingen til
staten betyr at kommunenes skatteinntekter blir enda sterkere styrt fra staten. Interkommunale
samarbeid kan ikke, slik Finansdepartementet antyder, tas til inntekt for at kommunene ikke lenger
vektlegger naerhetsprinsippet i skatteinnfordringen. Snarere er dette et uttrykk for at kommunene vil
oppna best mulig innfordringsresultater, med effektiv ressursbruk, samtidig som hensyn som naerhet,
rettsikkerhet o.a. ivaretas pa en tilfredsstillende mate.

Innbyggerne mister narheten til skatteoppkreveren. Innbyggere med betalingsvansker kan ved &
kontakte den kommunale skatteoppkreveren, som kjenner de lokale forholdene i kommunen, fa en
samordnet betalingsordning for sin skattegjeld og skyldige kommunale krav. Med en statlig
skatteinnfordring organisert i regionale innkrevingskontorer vil disse innbyggerne ofte matte forholde
seg til to innkrevingsinstanser (staten og kommunen), og dette kan gj@re kontakt vanskeligere og heve
terskelen for innbyggerne.



e Rettssikkerheten til skattyterne kan svekkes. | dag ivaretas rettssikkerheten pa en meget god mate
ved at det er etablert et klart organisatorisk og ansvarsmessig skille mellom pa den ene siden
fastsettelsen av skatten (ligningen/staten) og pa den annen side innkrevingen av skatten
(kommunene). Hensynet til rettssikkerheten tilsier at det ma vaere avstand mellom den som fastsetter
og den som innkrever skatten. Dette er ogsa slatt fast som et grunnleggende prinsipp i tidligere
utredninger og Stortingsbehandlinger av skatteoppkrevingen.

e Reduserte muligheter for bekjempelse av svart gkonomi. Skatteoppkreveren har god kontakt med og
kjennskap til lokalt naeringsliv, og dette bidrar til bekjempelsen av svart gkonomi ogsa der
arbeidsgiverkontrollen er organisert som interkommunalt samarbeid. Lokalt folkevalgt innsyn, bl.a.
gjennom kontrollutvalgene, er en annen styrke. Statliggjgring med sterk sentralisering kan
vanskeliggjgre bekjempelsen svart gkonomi.

Skattedirektoratet har i sin vurdering belyst risiko og tiltak ved oppgaveoverfgringen. Analysen er i hovedsak av
kvalitativ karakter, og inneholder ogsa innslag av subjektivitet. KS mener at mangelen pa kvantitative analyser
utgjer en ikke uvesentlig svakhet, seerlig tatt i betraktning det begrensede mulighetsrommet som liggeri a
oppna bedre resultater enn i dag. KS mener at riskoanalysen ogsa burde sett hen til tilsvarende reformer i
andre land, f.eks. Danmark. Selv om en del er annerledes er det ogsa likheter i form av betydelig
nedbemanning, sentralisering av oppgavelgsning og gijennomfgring i en tidsperiode med endringer i
kommunestruktur. KS mener videre at det er en svakhet at det ikke ses pa forbedringsmuligheter innenfor
dagens organisering. Gjennom dette ville en fatt synliggjort effektiviseringspotensialet mot antatt beste
alternativ.

KS har ogsa merket seg at Skattedirektoratet har sett pa ressursbruken til innkreving ved et 40-talls
skatteoppkrevere for a vurdere fordelingen av ressurser til naerings- og personinnkreving. | de kommunene
som er vurdert har ikke Skattedirektoratet funnet at det er noen sammenheng mellom variasjoner i ressursbruk
og resultatene. Samtidig konkluderes det med at man har fatt et godt grunnlag for a evaluere dagens
ressursinnsats og vurdere det framtidige bemanningsbehovet i en ny organisering. Etter KS’s vurdering bgr det
gjgres ytterligere analyser, der ogsa ulike sosiopkonomiske forskjeller inkluderes i analysene, fgr en trekker
konklusjoner om ressursinnsats. Uten denne type analyser vil risikoen for ikke optimal ressursdisponering gke,
og en kan heller ikke se bort fra at dette vil ha konsekvenser for innfordringsresultatene.

Dersom regjeringen likevel skulle velge & arbeide videre med en sak til Stortinget om en overfgring av
skatteinnkrevingen har KS fglgende kommentarer og merknader:

KS vil framheve at en eventuell statliggjgring av skatteinnkrevingen ikke er et gnske fra kommunene, men vil
veere et statlig palegg. Staten ma derfor ta ansvar for at dette skjer pa en mate som ivaretar arbeidstakerne.
Staten ma ta hovedansvar for a gjennomfgre virksomhetsoverdragelsen, herunder ta ansvar for de som blir
overtallige. Dette innbefatter ogsa eventuelt omplassering til andre stillinger i staten. Skattedirektoratet har
ikke foretatt en fullstendig kartlegging av antall ansatte som arbeider med skatteinnkreving, bl.a. er det
usikkerhet knyttet til ansatte som dels jobber med skatteinnkreving og dels med andre kommunale oppgaver.
KS mener at staten ma foreta en detaljert kartlegging av antall personer/arsverk i god tid fgr eventuell
overfgring.

KS forutsetter at staten tar ansvar for det kompetansetapet som kommunene far som fglge av overfgringen. KS
forventer ogsa at staten, som i vergemalsoverfgringen, avsetter ekstra midler som kommunene vil kunne fa til
a gjennomfgre omstilling som fglge av personaltap. Staten ma videre ta den gkonomiske risikoen knyttet til
overfgring av skatteoppkrevingen slik at kommunesektorens skatteinntekter ikke pavirkes negativt om de
fremtidige innfordringsresultatene blir svakere enn de resultatene de kommunale skatteoppkreverne leverer.

KS vil veere sveert opptatt av at Skattedirektoratet sgrger for at kommunene far like god tilgang pa rapporter og
informasjon som i dag ved en eventuell statliggjgring av skatteinnkrevingen. Skatteinntektene utgjgr om lag 40
pst av kommunesektorens inntekter. KS legger til grunn at informasjonen gjgres tilgjengelig for kommunene
giennom en web-lgsning eller tilsvarende. Det ma ogsa etableres en eller flere analyseenheter som kan bista
kommunene med raske svar pa spgrsmal, bistand til analyse av skatteinngangen og utarbeidelse av prognoser.



KS viser til at Finansdepartementets forslag vil gi en sterk sentralisering - ved a ga fra 288 til 27 kontorer. KS
mener at det ma velges en mer desentral modell enn det er lagt opp til, og at det i lokaliseringen av
kontorsteder ma legges mer vekt pa distriktspolitiske utfordringer.

Nar det gjelder ordning med forskuddsfordeling pa periodisk oppgjer forutsetter KS at dagens «beste praksis»
legges til grunn, slik at det unngas et rentetap for kommunesektoren pa 150 — 200 mill.

Enkelte av de foreslatte lovendringene vil begrense informasjonstilgangen for kommunenes
seernamsmyndighet. KS mener at folketrygdloven § 25-1 og lov om arbeidsgivers innrapportering av
ansettelses- og inntektsforhold m.m. § 8 ma endres slik at kommunenes seernamsmyndig far tilgang til disse
opplysningene.

KS vil avslutningsvis ogsa fa bemerke at de store omstillingene det legges opp til, sasmmen med behovet for
naermere vurderinger pa flere punkter, tilsier at fremdriften i en eventuell overfgringsprosess ma forskyves. At
departementet gnsker 3 starte prosesser og bruke tid pa disse i forkant av at beslutning i Stortinget om
eventuell overfgring er tatt tydeliggjgr dette ytterligere. En for rask implementering av eventuell
oppgaveoverfgring antas ogsa a kunne gke risikoen i prosjektet.



Punkt 11: PS 1815 Seknad om bruk av parkeringsareal i Hollen til
restaurant - prinsippavklaring



Arkiv: 23/103
m Segne kommune Saksmappe:  2015/387 -2749/2015

Saksbehandler: Paal Kristensen
Dato: 22.01.2015

Saksframlegg

Seknad om bruk av parkeringsareal i Hollen til restaurant -
prinsippavklaring

Utv.saksnr Utvalg Megtedato

18/15 Formannskapet 18.02.2015

Réidmannens forslag til vedtak:

Det gis ikke tillatelse til & ta 1 bruk parkeringsareal 1 Hellen til annet formél slik som seknad fra
Gunders kafe viser. Formannskapet er positive til etablering av publikumsrettede aktiviteter i
Hollen, men mener aktivitet som omsgkt ber konsentreres 1 tilknytning til omradet avsatt til
forretning/kontor 1 gjeldende reguleringsplan i pdvente av at det utarbeides ny reguleringsplan
for Hollen.

Bakgrunn for saken:

Gunders kafe AS v/ Gunnar Sagen seker kommunen om & benytte et areal pa parkeringsplass 1
Hellen til restaurant i perioden 1.5.15 — 30.8.15. Segknad og skisser er vedlagt.

Saksutredning:

Vurdering av seoknaden opp mot omsekt plassering

Omrédet som onskes benyttet er vist 1 vedlegg/seknad og utgjer bygningsmessig ca. 104 kvm,
det antas at det vil vere noe mer behov for sterre arealer pé grunn av adkomst,
sikkerhetsavstand til parkeringsplasser/trafikk mv. Omradet er 1 dag regulert og 1 bruk til
avgiftsparkering i samme periode. Det anslés at et slikt bygg 1 dette omradet vil legge beslag pa
8-10 parkeringsplasser av totalt ca. 80 avgiftsbelagte parkeringsplasser.

P& gode sommerdager er det mangel pa parkeringsplasser i Hollen pa grunn av bruk av
friomradet og s@rlig etter at restauranten i Ny-Hellesund dpnet. Ingeniorvesenet anbefaler at
regulerte areal til parkeringsplasser 1 Hollen brukes til det formal de er ment for og at det
videre ikke tillates brukt til annet formal.

Det har tidligere &r blitt gitt tillatelse til 4 ta 1 bruk 2-3 parkeringsplasser til utslag pd henger i
samme omrade. Siste sommer var det ikke slik bruk av parkeringsplassene 1 Hollen.



Vurdering av annen plassering i Hollen til utsalgsformal
Tidligere har formannskapet den 16.2.12 i sak 12/12 vedtatt:

Vedtak:

1. Formannskapet er positive til etablering av publikumsrettede aktiviteter pd Hollen brygge.
2. For det gis tillatelser til leie av grunn/etablering av virksomheter, ma det utarbeides en plan
som ivaretar alle funksjoner og virksomheter pd kaiomrddet.

Per i dag er det ledige arealer i eksisterende bygg i omradet avsatt til forretning/kontor til
formalet, som det nd sekes om & bruke parkeringsplasser til (se kartutsnitt under). Blant annet
star det tidligere restaurantlokalene pa Hellen brygge tomt. Administrasjonen mener
serveringstilbud i sterst mulig grad ber etableres i eller 1 direkte tilknytning til dette omradet
frem til det foreligger ny reguleringsplan for omradet.

ette

— M"’Wd‘“'

Radmannens merknader:

Ré&dmannen har ingen merknader.

Vedlegg
1 Seknad om tillatelse til & sette opp flyttbar modul for sommerdrift av uterestaurant i Hellen
- Gunders Kafé

2 Situasjonskart
3 Skisser / tegninger



bSide 2 av 3

Received: by 10.107.26.15 with HTTP; Tue, 6 Jan 2015 22:26:57 -0800 (PST)
Date: Wed, 7 Jan 2015 07:26:57 +0100
Message-ID: <(/ ) n
Subject: =?UTF-8?Q?s=C3=B8knad?=
From: Einar Bakkevoll < ] >

To: gunna-sagen@hotma

Content-Type: multipart/alternative; boundary=08%e0122accaa8bcda050c0a0255

Sggne kommune
Att: kommuneingenigr Tofte

Seker: Gunders Kafe AS
Gunnar Sagen . .\-/
Daleheia 7 =
4640 Segne

Gunders Kafé vil med dette sgke om a f3 tillatelse til 3 sette opp bygning
- modul, flyttbar - for sommerdrift av uterestaurant i Hgllen. Gjelder
tidsrommet .01.05 - 30.08 - 2015

Apningstider: 11.00 - 24.00

Sted: Se vedlagte kart og tegning. Gjelder ogsa stgrrelse pa bygg.
Undertegnede har i lengre tid gatt med et gnske om a fa til et tilbud til

publikum/turister i Sggnes perle - Hgllen. | dag finnes ikke et slikt
tilbud i form av bespisning og servering. Dette synes jeg er veldig trist

og ville med denne sgknad gjgre noe med det nevnte ikke eksisterende tilbud.

Formalet er a servere enkel mat - kald og varm - med primaert titknytning
til sigmat som fisk og skalidyr. Det vil bli sgkt om alle rettigheter
vedrgrende servering av drikke.

Pa etablissementet vil det vaere et kjpkken og tilrettelagt for
sanitarforhold.

Malene pa bygget er : 16 meter x 6,5 meter.

Antall sitteplasser: 80

De tekniske spesifikasjoner vil undertegnede gjerne forklare Dem i et mgte.

Nar det gjelder investeringer/kostnader etc vil jeg gjerne ogsa forklare
dette i et mgte med Dem.

Med dette haper jeg a fa et raskt svar i fra Dem vedrgrende fremdrift og et
personlig megte slik at jeg kan forklare naeermere om planene om
uterestauranten Skip O'hoi i Hellen.

Undertegnede ber om svar innen 1. februar pga tid vedrgrende bestillinger
av bygning, men gjerne sa raskt som mulig.

07.01.2015



bSide 3 av 3

Vennlig hilsen
Gunders Kafe AS
Gunnar Sagen
Daleheia 7

4640 Segne

mobil: 911 07 429
mail: Gyagar-sagen@hotmailng

Ursiay &\5"‘_

07.01.2015
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Punkt 12: PS 1915 Husleie i kommunale utleieboliger - markedsleie



Arkiv: 231
m Segne kommune Saksmappe:  2014/12 -4635/2015

Saksbehandler: Kenneth Harbak
Dato: 04.02.2015

Saksframlegg

Husleie i kommunale utleieboliger - markedsleie

Utv.saksnr Utvalg Magtedato

19/15 Formannskapet 18.02.2015

Réadmannens forslag til vedtak:

Segne kommune innforer markedsleie fra 1.1.2016 og iht. Husleielovens bestemmelser
Kapittel 4. § 4-3 — Tilpassing til gjengs leie. For nye leieforhold innferes markedsleie fra dags
dato.

Bakgrunn for saken:

I forbindelse med ekonomiplanen for 2014 ble det vedtatt at husleien 1 kommunale
boliger skulle okes med 250.000.- 1 2014 og 400.000.- fra og med 2015. Kommunen har
ca. 130 utleieboliger/rom som leies ut pa tidsbestemt/tidsubestemt leieavtaler.

I formannskap sak av 23.4.2014 ble det bestemt at det ikke innfores markedsleie fra
1.1.2015. Ny regulering til markedsleie er né vedtatt i skonomiplanen med
virkningspunkt fra 1.1.2016.

Saksutredning:

Kommunen har ca. 130 boenheter med leiepris fra ca. 3.000.-/mnd. for smé boenheter og opp
til 7500.-/mnd for enebolig. Gjennomsnittsleien ligger i storrelse ca. 6500.-/mnd. for 2

roms leiligheter. Regulering av husleie folger husleielovens bestemmelser 1 Kapittel 4.
Leieprisvern. For & kunne regulere leie 1 forhold til vedtak 1 skonomiplanen er det
husleielovens § 4-3 om tilpassing til gjengs leie som blir gjeldende.:

§ 4-3 Tilpassing til gjengs leie

«Har leieforholdet vart i minst to ar og seks maneder uten annen endring av leien enn den som kan
kreves etter § 4-2, kan begge parter uten oppsigelse sette fram krav om at leien blir satt til gjengs
leie pd iverksettingstidspunktet ved utleie av liknende husrom pa liknende avtalevilkar. Ved
leiefastsetting etter forste punktum skal det gjores fradrag for den del av leieverdien som skyldes

leierens forbedringer og innsats.

Tilpassing av leien etter forste ledd kan tidligst settes i verk seks mdneder etter at det er

framsatt skriftlig krav om det, og tidligst ett dr etter at tidligere endring av leien ble satt i verk.

Blir partene ikke enige om hva som er gjengs leie, kan hver av dem kreve at den blir fastsatt
etter bestemmelsene i § 12-2.» (§ 4-2 gjelder Indeksregulering , §12-2 gjelder uavhengig

takstnemnd oppnevnt av Tingretten)



Bakgrunn for saken:

Eiendomsenheten har 1 gjennomgang av husleie 1 kommunale boliger engasjert eksternt
eiendomsmeglerfirma for vurdering av gjengs husleie. Kommunen har flere like typer
boliger/leiligheter og det er foretatt befaring 1 et utvalg av disse, totalt 34 boliger.
Gjennomgangen ble foretatt 11. og 12. februar 2014 av Eiendomsmeglerfirma Sadberg a/s
v/Gustav Sedberg og Frode Gundersen. I tillegg har Kenneth Harbak fra eiendomsenheten
bistdtt med informasjon om byggene.

Eiendomsmegler Saedberg a/s har erfaring fra vurdering av leiepriser for kommunale boliger,
leieprisene for Segne er vurdert nekternt og baserer seg blant annet pa beliggenhet, antall
rom/areal, avstand til buss/butikk, standard mv.

Ut fra dette grunnlag samt erfaringstall fra privat utleie har Segne kommune en lav husleie pa
flere av sine bygg. (Eksempelvis leier kommunen ut enebolig/vertikaltdelt bolig og med et
bruksareal pd ca. 100m2 for 5.600.-/mnd hvor marked og standard tilsier over 8.000.-/mnd.)

Ny husleie vil 1 hovedsak ligge mellom 3.500 og 8.500.-
Den sterste ekningen vil eneboligene/store leiligheter ha hvor leieprisen i dag har vaert mellom
5.600/7.500 og med gjengs leie vil ligge mellom 6.500/8.500.-

Gjennomgangen viser at gjengs leie for kommunens utleieboliger totalt vil vere en ekning pa
800.000.-/4r ved full uttelling pd botid. For 2015 blir det ikke endringer ut over
konsumprisindeksen som ble fastsatt 1.1.2015. For 2016 vil vi ha en endring pé ca. 500.000.-
og frem til januar 2017 vil vi ha full uttelling (800.000.-) pa gjengs leie.

Dersom leietaker har begrenset inntekt/minstepensjonist og arsinntekt pa 130.000.- vil etter
soknad kunne fa 2.374.-/mnd 1 bostette ved en husleie pa 6.000.- For en familie pd 3 med
samlet arsinntekt pa 200.000.- vil etter soknad kunne f& 2.538.-/mnd. i bostette ved en husleie
pa 7.000.- For de av leietakere som har begrenset inntekt vil det vaere mulig & fa bostette. Dette
vurderes ut fra inntekt, husleie, antall 1 husstanden etc.

Ut fra gjennomgangen og vedtatt ekonomiplan iverksettes markedsleie fra 1.1.2016 for
kommunale utleieboliger. For nye leieforhold som inngés i 2015 iverksettes markedsleie
fra dags dato.

Enhetsleders merknader:

Ingen ytterligere merknader

Radmannens merknader:

Ingen ytterligere merknader



Punkt 13: PS 2015 Retningslinjer for tildeling av jubileumsgaver til lag og
foreninger



m Segne kommune ‘grki“ ,
aksmappe:

Saksbehandler:
Dato:

Saksframlegg

076

2014/3327 -35492/2014
Camilla Erland Aarnes
31.10.2014

Retningslinjer for tildeling av jubileumsgaver til lag og foreninger

Utv.saksnr Utvalg Magtedato

138/14 Formannskapet 03.12.2014
6/15 Tjenesteutvalget 11.02.2015
20/15 Formannskapet 18.02.2015

Réadmannens forslag til vedtak:

Foreslétte retningslinjer for tildeling av jubileumsgaver til lag og foreninger vedtas gjeldende

fra 01.01.15.

Saksprotokoll i Formannskapet - 03.12.2014

Behandling:

Til behandling foreld rddmannens forslag til vedtak:

Foreslatte retningslinjer for tildeling av jubileumsgaver til lag og foreninger vedtas gjeldende fra

01.01.15.
Repr. Berge (V) fremmet forsalg:
Saken utsettes for behandling i tjenesteutvalget.

Votering
Venstre sitt forslag enstemmig vedtatt.

Vedtak:

Saken utsettes for behandling i tjenesteutvalget.

Saksprotokoll i Tjenesteutvalget - 11.02.2015




Behandling:

Til behandling foreld rddmannens forslag til vedtak:

Foresldtte retningslinjer for tildeling av jubileumsgaver til lag og foreninger vedtas gjeldende fra
01.01.15.

Repr. Anne Caroline Bakken (H) fremmet forslag til nytt pkt. 2 i retningslinjene (endring sammenlignet
med radmannens forslag i kursiv):

Lag og foreninger ma selv informere kommunen om sine jubileer. Det md bl.a. fremgd hvilken aktivitet
som drives og dens omfang i bygda. Det md ogsd opplyses om antall medlemmer i laget/foreningen.
Dette kan gjores ved d sende informasjon om dette til kommunen, eller ved d invitere ordforer, radmann
eller andre fra kommunen til deltakelse pd markering av jubileet.»

Votering:
Det ble votert i folgende rekkefolge:

e Punktene 1,3,4,5 og 6 i retningslinjene ble enstemmig vedtatt.
o Forslag til pkt. 2 i retningslinjene fra Hoyre ble satt opp mot rddmannens forslag til punkt 2.
Hoyres forslag vedtatt med 6 mot 3 stemmer (AP, SV)

Innstilling:

Foreslatte retningslinjer for tildeling av jubileumsgaver til lag og foreninger vedtas gjeldende fra
01.01.15. nar det gjelder punktene 1,3,4,5 og 6 .

Retningslinjenes pkt. 2 ble endret til folgende

Lag og foreninger ma selv informere kommunen om sine jubileer. Det ma bl.a. fremgé hvilken
aktivitet som drives og dens omfang i bygda. Det mi ogsi opplyses om antall medlemmer i
laget/foreningen. Dette kan gjores ved a sende informasjon om dette til kommunen, eller ved &
invitere ordforer, ridmann eller andre fra kommunen til deltakelse p4 markering av jubileet.

Bakgrunn for saken:

Ordfoereren eller andre representanter fra kommunen blir ofte invitert til & delta pa
jubileumsarrangementer. Det er vanlig at ordferer har med seg en pengegave til laget eller
foreningen, men kommunen har pr dag ingen retningslinjer for tildeling av jubileumsgaver. For
a sikre likebehandling av lag og foreninger ber kommunen ha slike retningslinjer, og forslag
forelegges formannskapet for politisk behandling.

Saksutredning:

I Segne-guidens oversikt er det registrert omtrent 200 lag og foreninger 1 Segne som vil kunne
anses som «frivillige amatorkulturorganisasjoner og stiftelser med kulturelt formdl» og
dermed vil kunne sgke om jubileumsgaver, gitt at retningslinjene blir vedtatt.

Flere kommuner har egne retningslinjer for tildelinger av jubileumsgaver og kommunen har
skjelet til andre kommuner 1 utformingen av reglementet og sterrelse pa satser. Vedlagte folger
retningslinjer for Farsund og Asker.

I forslaget er det lagt opp til at Segne kommune gir jubileumsgave pd kr 10 000 ved 25-, 50-,
75-, 100- &rs jubileum (og deretter hvert 25. &r). Det legges videre opp til at lag og foreninger



selv md informere kommunen om sine jubileer, enten ved & sende informasjon om dette til
kommunen, eller ved & invitere ordferer, ridmann eller andre fra kommunen til deltakelse pé
markering av jubileet. Den foresldtte ordning er enkel & administrere, forutsigbar og
gjennomsiktig.

I mange kommuner er jubileumsgaver en del av reglement for tildeling av kulturmidler. Ved
evaluering av retningslinjer for kulturmidler planlagt 1 2016 ber det ber vurderes om
jubileumsgaver skal innarbeides 1 disse retningslinjene.

Det har ogsé blitt vurdert & knytte sterrelsen pa gaven til antall medlemmer, for eksempel med
et grunnbelop med et kronetillegg som eker med antall medlemmer. For & sikre likebehandling
og forutsigbarhet ber det 1 sa fall vare antall betalende medlemmer for eksempel pr 1. januar i
jubileumsaret. En annen variant er at kommunen skjonnsmessig vurderer et tillegg ut i fra
antall medlemmer eller eventuelt andre forhold som skulle tilsi en jubileumsgave som er storre
enn grunnbelopet. For & sikre likebehandling og gjennomsiktighet ber uteving av skjennet
dokumenteres skriftlig. Dette er ordninger som krever mer administrasjon enn den foreslatte
ordningen.

Okonomiske konsekvenser

Det kan tenkes at nar det blir kjent blant lag og foreninger at kommunen har vedtatt egne
retningslinjer for tildeling av jubileumsgaver at antall seknader/henvendelser vil oke
sammenlignet med 1 dag. Rddmannen har likevel vurdert at gitt de foreslatte satsene som det
legges opp til 1 retningslinjene, vil kostander til jubileumsgaver kunne dekkes innenfor dagens
budsjettramme. Dersom det blir en vesentlig gkning i satsene ma budsjettrammen vurderes okt.

Enhetsleders merknader:

Radmannens merknader:

Vedlegg

1 Forslag til retningslinjer for tildeling av jubileumsgaver til lag og foreninger

2 Retningslinjer for tildeling av jubileumsgaver til lag og foreninger -Farsund
kommune

3 Retningslinjer for tildeling av jubileumsgaver til lag og foreninger -Asker
kommune



Retningslinjer for tildeling av jubileumsgaver til lag og foreninger

1. Kommunen kan gi jubileumsgave til frivillige amaterkulturorganisasjoner og stiftelser
med kulturelt formal.

2. Lag og foreninger ma selv informere kommunen om sine jubileer. Dette kan gjores ved &
sende informasjon om dette til kommunen, eller ved 4 invitere ordferer, ridmann eller
andre fra kommunen til deltakelse pa markering av jubileet.

3. Ved 25-, 50-, 75-, 100- érs jubileum (og deretter hvert 25. ar) gis det kr 10 000 1 gave.

4. Dersom representant fra kommunen deltar pé jubileumsarrangementet kan det 1 tillegg til
pengegave gis blomster.

5. Det fores fortlopende protokoll som viser oppdatert oversikt over utbetalte
jubileumsgaver.

6. Ved ovrige arrangement der ordferer eller andre representerer kommunen deltar kan det
gis representasjonsgave og/eller blomster. Administrasjonsavdelingen har til en hver tid et
lager av representasjonsgaver.



RETNINGSLINJER FOR TILDELING AV JUBILEUMSGAVER TIL
LAG OG FORENINGER

Lag og foreninger ma selv informere kommunen om sine jubileer. Dette kan gjares
ved a sende informasjon om dette til kommunen, eller ved & invitere ordfarer,
radmann, kultursjef eller andre til deltakelse pa markering av jubileet.

Ved jubileer gis fglgende gaver:

Ar Utbetaling
10 kr. 3000,-
25 kr. 4000,-
30 kr. 3000,-
50 kr. 5000,-
60 kr. 3000,-
75 kr. 6000,-
80 kr. 3000,-
90 kr. 3000,-
100 kr. 7000,-
110 kr. 3000,-
125 kr. 4000,- osv

e Det utstedes en sjekk som deles ut av ordfarer, politisk representant, rddmann
eller en annen person fra administrasjonen.

e Det overrekkes en blomsterbukett sammen med sjekken.

Gjelder fra 2014



Arkiv: 076
m Segne kommune Saksmappe:  2014/3327 -35492/2014

Saksbehandler: Camilla Erland Aarnes
Dato: 31.10.2014

Saksframlegg

Retningslinjer for tildeling av jubileumsgaver til lag og foreninger -
Asker kommune

Utv.saksnr Utvalg Megtedato

Formannskapet

Réidmannens forslag til vedtak:

Bakgrunn for saken:

Saksutredning:

Enhetsleders merknader:

Radmannens merknader:

Vedlegg

1 Forslag til retningslinjer for tildeling av jubileumsgaver til lag og foreninger

2 Retningslinjer for tildeling av jubileumsgaver til lag og foreninger -Farsund kommune
3 Retningslinjer for tildeling av jubileumsgaver til lag og foreninger -Asker kommune



Punkt 14: PS 2115 Salg av kommunal eiendom GB 7293, Hegskoleveien 16
A, B, Ci Segne



Arkiv: 611
m Segne kommune Saksmappe:  2014/3192 -5207/2015

Saksbehandler: Jahn A. Stray
Dato: 09.02.2015

Saksframlegg

Salg av kommunal eiendom GB 72/93, Hegskoleveien 16 A, B, C i
Segne

Utv.saksnr Utvalg Megtedato

21/15 Formannskapet 18.02.2015

Radmannens forslag til vedtak:
Formannskapet godkjenner forslag til kjopekontrakt mellom Sggne
kommune og Segne Eiendom AS for sa vidt gjelder salg av GB 72/93 i
Sogne.

Bakgrunn for saken:

Sagne Eiendom AS arbeider med planer for utbygging av den sakalte «svemmehall-
tomta» pa Tangvall og har i den forbindelse sendt nabovarsel tii kommunen som
grunneier av GB 72/93. Varslet inneholder opplysninger om at det onskes
dispensasjon for a oppfare bygg helt inn til nabogrensen til 72/93. Administrasjonen
har gitt tilbbakemelding om at kommunen som grunneier ikke vil samtykke i at det
bygges i nabogrense for det er inngatt en tilfredsstillende avtale om innlgsning av
tomta med pastaende leiligheter.

Forslag til slik avtale foreligger na, jfr vedlagte kjgpekontrakt. Kjgpesummen er satt til
kr 7.475.000,- med tillegg av dokumentavgift og tinglysningsgebyr. Kjgpesummen
forfaller til betaling enten nar eiendommen tas i bruk eller 30 dager etter at i gang-
settelsestillatelse for byggearbeidene pa naboeiendommen er gitt. Det er satt en
absolutt frist pa 2 ar for innbetaling av kjigpesummen.

Saksutredning:

Fra administrasjonens side har en ved utregning av kjgpesummen lagt til grunn
strgksprisen i omradet og hva en ma paregne a betale i gjenanskaffelse for to av
boligene som leies ut. Videre er det stilt krav om tilfredsstillende sikkerhet for, og
indeksregulering av, kjgpesummen inntil den blir betalt. Kommunens salg av GB
72/93 legger ingen faring for det reguleringsarbeidet som pagar i omradet.

Radmannens merknader:

Radmannen viser til saksframstillingen foran, og vil anbefale at formannskapet
godkjenner forslag til kjgpekontrakt mellom kommunen og Sagne Eiendoms AS.

Vedlegg
1 Kjopekontrakt



KJOPEKONTRAKT

Meliom Sagne kommune, org.nr. 964 967 091, heretter kalt selger
og Segne Eiendom AS, org.nr. 984 050 445, heretter kalt kjgper
er i dag inngatt felgende kjgpsavtale:

1.
Segne Eiendom AS kjeper eiendommen GB 72/93, Hagskoleveien 16 A, B og C |
Segne med grunn og pastdende bygninger i den stand de befinner seg pa
overtakelsestidspunktet.

2,
Kjepesummen for GB 72/93 er avtalt til kr 7.475.000,-. | tillegg ftil kjepesummen
betaler kjgper dokumentavgift og tinglysningsgebyr til staten i forbindelse med
overdragelsen.
3.
Kigpesummen avgjeres pa felgende mate:
e kontant betales kr 7.475.000 enten nar
o eiendommen tas i bruk/besittelse
o eller 30 dager etter at det er gitt igangsettingstillatelse for bygge-
arbeidene pa naboeiendommen GB 72/18
* Uansett hva som er bestemt foran, skal kigpesummen for GB 72/93 betales til
selger innen 2 — to — ar etter underskrift av denne avtale.
» Kjspesummen oppjusteres i henhold til stigning i SSB’s konsumprisindeks
fram til betaling skjer. Utgangspunktet for beregningen er poengtallet i februar
2015.
4.
Kigper skal stille tilfredsstillende sikkerhet overfor selger for den del av kjspesummen
som ikke er betaft.
5.
Nar kjgpesummen er fullt innbetalt, utsteder selger skjete pa eiendommen fritt for
pengeheftelser til det selskap som kjegper bestemmer. Kjaper er ansvarlig for at den
han utpeker kan oppna konsesjon péa ervervet.

7.
Nar det gjelder leilighetene i Hegskoleveien 16 A, B og C, skal kjgper varsle selger
30 virkedager far leilighetene ma veere fraflyttet. Seiger skal etter dette ha rett til 4
leie leilighetene i ytterligere 2 maneder.

8.
Neerveerende avtale er ikke bindende for kommunen far den er godkjent av
formannskapet.

SOGNE,den [/ 2015

For Segne kommune: agne Ei ndom AS
Zj D - ASCAIC BESTUL

o SIS - Feeen ¢ der

Godkjent av Segne formannskap den / 2015 i sak xx/2015.




Punkt 15: PS 2215 Vurdering av datostyrt fartsbegrensning i Hollefjorden -
endring av lokal forskrift



Arkiv: P42
m Sagne kommune Saksmappe: 2014/2804 -5321/2015
Saksbehandler: Glenn Oskar Austegard

Dato: 10.02.2015

Saksframlegg

Vurdering av datostyrt fartsbegrensning i Hollefjorden - endring
av lokal forskrift

Utv.saksnr Utvalg Metedato

22/15 Formannskapet 18.02.2015

Réidmannens forslag til vedtak:

Administrasjon bes igangsette en endring av lokal forskrift om fartsbegrensning i sjeen.

Endringen skal bare omfatte a sette en datostyrt fartsbegrensning 1 Hellefjorden.

Bakgrunn for saken:

Det er kommet foresporsel fra formannskapet (PS 90/14) og plan- og miljeutvalget (PS 163/14)
om endring av fartsbegrensningen som gjelder pd Hollefjorden. Spersmalet er hvorvidt
fartsbegrensningen bare kan gjelde pd sommeren.

Saksutredning:

Det finnes en forskrift som omfatter fartsbegrensning pa sjoen i Segne (vedlagt). Forskriften er
gitt med hjemmel 1 «Lov om havner og farvann m.v.» fral984. Denne loven er nd opphevet og
erstattet med «Havne og farvannsloven» fra 2009.

En evt. endring av den lokale forskriften skal godkjennes av Kystverkets hovedkontor for de
kan gis virkning.

Fra gjeldende forskrift:

§ 1.(fartsbegrensning)

| tidsrommet 1. mai-31. august er 5 knop hgyeste tillatte hastighet innenfor 50 meter fra land, holmer og
skjeer som er synlige over vannflaten i Sagne kommune. Bestemmelsen her gjelder ikke i farvann hvor

det er fastsatt andre bestemmelser om fartsbegrensning.

3 knop er hoyeste tillatte hastighet i Lundeelven nord for en linje rettvisende gstvest fra posisjon N 58°
04,74', @ 007° 47,04' i vest, til posisjon N 58° 04,74', @ 007° 47,23" i gst.

5 knop er hoyeste tillatte hastighet i folgende farvann:

a) | Hallefjorden og S@gneelva sé langt denne er farbar, begrenset av en rett linje fra Amfeneset



(posisjon N 58° 04,26', @ 007° 47,73') til Labholmen (posisjon N 58° 04,31', @ 007° 48,20') og
videre i en rett linje fra Labholmen gjennom sydpynten av Saltholmen (posisjon N 58° 04,23', @
007° 48,76') til Aaroslandet (posisjon N 58° 04,17' @ 007° 49,17').

b) I Ny-Hellesund vest for en linje sydast-nordvest giennom Hellgs nordastligste punkt med posisjon
N 58° 03,36', @ 007° 50,84' til N 58° 03,40' 007° 50,78', og @st for en linje rettvisende nord-seor fra
Kabelg (posisjon N 58° 03,10', @ 007° 50,09') til Monsaya (posisjon N 58° 03,14', @ 007° 50,14’).
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' 2.5 km
Kartutsnitt som viser omrddet der fartsbegrensningen gjelder i Hollefjorden

Forskrifter kan fa stor betydning for de som blir berert. Forvaltningsloven kapittel VII
inneholder derfor egne saksbehandlingsregler som kommunen ma felge nar den utarbeider
forskrifter. Kapitlet inneholder krav om forsvarlig saksforberedelse, hering og kunngjering. I
motsetning til enkeltvedtak, kan ikke forskrifter piklages.

Radmannens merknader:

Rédmannen har ingen merknader.

Vedlegg
1 Gjeldende forskrift om fartsbegrensning 1 sjeen



Forskrift om fartsbegrensning i sjgen, sjgkart nr. 9 og 10,
Sagne kommune, Vest-Agder.

Dato FOR-2007-05-03-456

Publisert I1 2007 hefte 2

Ikrafttredelse 20.05.2007

Sist endret

Endrer FOR-1996-08-26-872, FOR-1980-05-06-3236, FOR-1980-05-20-3237,

FOR-1975-01-25-3233
Gjelder for Sogne kommune, Vest-Agder.

Hjemmel FOR-2003-06-19-748-§3, LOV-1984-06-08-51-§68§3
Kunngjort 03.05.2007

Rettet

Korttittel Forskrift om fartsbegrensning i sjgen, Sagne

Fastsatt av Segne kommunestyre 22. juni 2006 med hjemmel i forskrift 19. juni 2003 nr. 748 om fartsbegrensninger i sjg, elv og
innsjg § 3 farste ledd, jf. lov 8. juni 1984 nr. 51 om havner og farvann m.v. § 6 annet ledd. Stadfestet av Kystdirektoratet 3. mai
2007 med hjemmel i forskrift 19. juni 2003 nr. 748 om fartsbegrensninger i sjg, elv og innsjo § 3 ferste ledd.

§ 1.(fartsbegrensning)
| tidsrommet 1. mai-31. august er 5 knop hgyeste tillatte hastighet innenfor 50 meter fra

land, holmer og skjser som er synlige over vannflaten i Sagne kommune. Bestemmelsen
her gjelder ikke i farvann hvor det er fastsatt andre bestemmelser om fartsbegrensning.

3 knop er hgyeste tillatte hastighet i Lundeelven nord for en linje rettvisende gstvest fra
posisjon N 58° 04,74', & 007° 47,04" i vest, til posisjon N 58° 04,74', @ 007° 47,23" i gst.

5 knop er hgyeste tillatte hastighet i felgende farvann:

a)l Hellefjorden og S@gneelva sa langt denne er farbar, begrenset av en rett linje fra
Amfeneset (posisjon N 58° 04,26', & 007° 47,73') til Labholmen (posisjon N 58°
04,31, @ 007° 48,20") og videre i en rett linje fra Labholmen gjennom sydpynten av
Saltholmen (posisjon N 58° 04,23', @ 007° 48,76") til Aaroslandet (posisjon N 58°
04,17' @ 007° 49,17").

b) I Ny-Hellesund vest for en linje sydgst-nordvest gjennom Hellgs nordgstligste punkt
med posisjon N 58° 03,36, & 007° 50,84" til N 58° 03,40' 007° 50,78, og @st for en
linje rettvisende nord-s@r fra Kabelg (posisjon N 58° 03,10', & 007° 50,09’) til
Monsgya (posisjon N 58° 03,14', & 007° 50,14").



§ 2.(unntaksbestemmelse)
Forskriften gjelder ikke for

a)forsvarets, politiets, tollvesenets og brannvesenets fartgyer, samt losfartayer og
ambulansefartayer,

b)farteyer med lege om bord,

c)fartgyer i sjgredningstjenesten,
hvor overskridelse av fartsbegrensningen er ngdvendig for a fa utfart utrykningen eller
oppdraget.

Fartgyer som nevnt i farste ledd, skal om mulig vise varsellys eller pa annen mate varsle
om utrykningen eller oppdraget.

§ 3.(dispensasjon)

Kommunestyret kan gi dispensasjon fra forskriftens bestemmelser. Dispensasjon kan
bare skje etter begrunnet sgknad. Dispensasjon skal videre bare skje i seerlige tilfeller og
det skal legges vekt pa at det ikke ved bglgeslag eller pa annen mate oppstar skade eller
fare for skade for andre fartgyer, farvannets strandlinjer, kaier, akvakulturanlegg,
badende, eller omgivelsene for gvrig.

Dispensasjonen skal gjgres tidsbegrenset.
Kommunestyret kan delegere myndighet etter forste ledd til havnestyret.

Innvilgelse eller avslag pa seknad om dispensasjon kan paklages. Kystdirektoratet er
klageinstans.

§ 4.(straffeansvar)

Forsettlig eller uaktsom overtredelse av forskriften her, og enkeltvedtak gitt i medhold av
den, straffes med beter etter § 28 i lov om havner og farvann av 8. juni 1984 nr. 51 for sa
vidt overtredelsen ikke rammes av strengere straffebestemmelse.

§ 5.(ikrafttredelse)
Forskriften trer i kraft 20. mai 2007.

Fra samme tidspunkt oppheves

- forskrift 26. august 1996 nr. 872 om fartsbegrensning i Segne havnedistrikt, sjgkart nr. 10, Segne kommune, Vest- Agder,
- forskrift 6. mai 1980 nr. 3236 om innskrenket fart i Lundeelven, Torvfijorden, Segne kommune, Vest-Agder,

- forskrift 20. mai 1980 nr. 3237 om innskrenket fart Ny-Hellesund, Sagne kommune, Vest-Agder og

- forskrift 25. januar 1975 nr. 3233 om fartsbegrensning innenfor Alo havnedistrikt, Sagne kommune, Vest- Agder.



Punkt 16: PS 2315 Eventuelt 18.02.15



m Segne kommune

Eventuelt 18.02.15

Arkiv:
Saksmappe:
Saksbehandler:
Dato:

Saksframlegg

033

2012/2494 -4801/2015
Camilla Erland Aarnes
05.02.2015

Utv.saksnr

Utvalg

Maeotedato

23/15

Formannskapet

18.02.2015




Punkt 17: PS 2415 Heringsuttalelse - konkretisering av skolebruksplan for
Vest-Agderskolen fram mot 2030.



Arkiv: 614
m Segne kommune Saksmappe:  2015/678 -6095/2015

Saksbehandler: Elin Synneve Stavenes
Dato: 16.02.2015

Saksframlegg

Horingsuttalelse - konkretisering av skolebruksplan for Vest-
Agderskolen fram mot 2030.

Utv.saksnr Utvalg Metedato

24/15 Formannskapet 18.02.2015

RéAdmannens forslag til vedtak:

Segne kommune ser positivt pd den foreliggende fremdriftsplan av overordnede
skolebruksplan for Vest-Agderskolen fram mot 2030 og stiller seg bak fylkeskommunens
forslag til konkretisering med innhold og tidsplaner

Segne kommune registrerer at det 1 foreliggende planutkast er tatt hayde for de innspillene
Segne kommune hadde ved heringsrunden hesten 2014 om skolebruksplan for
Vestagderskolen. Segne kommune ser frem til et tett og nert samarbeid med fylkeskommunen
1 den videre prosessen av etablering av ny videregaende skole pa Tangvall.

Bakgrunn for saken:

Fylkestinget behandlet Skolebruksplan for Vest-Agderskolen 17.12.2014. Folgende ble vedtatt:

"1. Skolestrukturen i Lister organiseres med to selvstendige videregdende skoler,
- Flekkefjord videregdaende skole med Kvinesdal som tilhorende studiested.
- Farsund videregaende skole (Eilert Sundt) med Lyngdal som tilhorende studiested.
Fylkestinget forutsetter at studiested Farsund vgs og studiested Flekkefjord vgs skal veere
kombinerte skoler. Fordeling av studieretninger mad opp i HKU som egen sak varen 2015.
Det gjelder bdde Kristiansand og Listerregionen.

2. Det etableres ny kombinert skole pd Tangvall i Sogne.
Naturbrukstilbudet ved Sogne videregdaende skole opprettholdes og videreutvikles.”

For Listerregionen innebaerer vedtaket omorganisering av opplearingstilbudet og at studiested
Lista oppherer. I forbindelse med omorganiseringen vil det vaere behov for nybygg,
oppgradering av bygg og fornying av utstyr, samt gjennomgang av ny lederstruktur og
disponering av personale.

For Kristiansandsregionen bidrar vedtaket & dekke forventet elevtallsgkning som kommer fra
2024 og behov innen naturbruksopplaringen. Ny skole pa Tangvall skal bygges for 600
elevplasser. Resterende elevplassbehov vil kunne innpasses i eksisterende skoler i
Kristiansand. Nedvendig oppgradering av praksisarealer pa Segnetunet skal gjennomferes slik



at ssmmen med andre oppl@ringsarenaer, slik at naturbruksoppleringen i fylket fir et godt og
maélrettet tilbud.

Det legges til grunn at fremdrift og konkretisering av tidsplaner for planlegging av utvidelser
og oppgradering i Lister og Kristiansandsregionen tar hensyn til elevtallsveksten, kapasitet til
oppfoelging av plan og byggearbeider, og fylkeskommunens vedtatte investeringsrammer. I
heringsinvitasjon av 11.02.15 ber Vest-Agder fylkeskommune ber om tilbakemelding pa tiltak
som foreslds for & realisere den vedtatte skolebruksplanen for Vest-Agderskolen fram mot
2030. Det bes spesielt om tilbakemelding pa:

e Forslag til fordeling av utdanningsprogram 1 Listerregionen

e Navn pa de to videregdende skolene i Lister
Fremdriftsplan for omorganisering i Lister
Tidsplan for byggetrinn 1, byggetrinn 2 pa Tangvall
Fremdriftsplan for oppgradering Segnetunet.
Tidsplan for utvidelser 1 Kristiansandsregionen.

I denne heringsuttalelsen fra Segne kommune, fokuseres det pd de forholdene som gjelder
planarbeidet for ny videregdende skole pa Tangvall og oppleringstilbudet innen naturbruk ved
Segnetunet.

Saksutredning:

Fremdriftsplan for ny videregdende skole pa Tangvall og oppgradering av naturbrukslinjen
ved Sognetunet pa Sogne videregdende skole;

Vest-Agder fylkeskommune har mal om at alle elever og lerlinger som er i stand til det, skal
gjennomfore videregdende opplering med dokumentasjon som anerkjennes for videre studier
og arbeidsliv. Hovedprinsippene er lagt til grunn for arbeidet nér tilbudsstruktur er vurdert, og
hva som sikrer god opplaring 1 et langsiktig perspektiv.

Fram til 2024 forventes det redusert elevtall 1 Kristiansandsregionen, men etter dette tilsier
prognosene rask elevtallsvekst. Vest-Agder fylkeskommune har derfor mal om at ny
videregdende skole pa Tangvall ber vere ferdig bygd for at den kan ta i mot elever nar det er
behov for det. Det legges til grunn at Segne kommune arbeider med ny kommunedelplan for
Tangvall-omrédet der plan for ny ungdomsskole inngér. Fylkeskommunen vurderer om ny
videregdende skole pa Tangvall skal samlokaliseres med kommunens nye ungdomsskole og
andre tilbud som etableres 1 tilknytning til denne. Fellesarealer for ungdomsskolen og den
videregdende skolen vil kunne gi sambruksfordeler og ma vurderes opp mot de erfaringer som
er gjort ved ungdomskoler/videregdende skoler som er samlokalisert. Fylkeskommunen
foresldr derfor at ny videregaende skole pd Tangvall planlegges i to byggetrinn. Segne
videregéende skole har behov for nye lokaler til undervisningen innen naturbruk fer
elevtallsveksten kommer ved 2024. Den nye skolens behov for lokaliteter og praksisarealer vil
henge sammen med hvilke innhold naturbruksopplaringen skal tilby, og vere utgangspunkt for
byggetrinn 1 pa Tangvall og for utviklingen av Segnetunet. Dette planlegges parallelt og
koordineres slik at det blir en felles prosess rundt rom- og funksjonsprogram. Samtidig vil det
bli vurdert hvordan en i tillegg kan ta i bruk andre aktuelle praksisarenaer.

Fylkeskommunen legger til grunn i sitt planarbeid at ny videregdende skole pa Tangvall ikke
ber ikke bygges fullt ut for befolkningsveksten gir hayere elevtall enn det som er nd.
Byggetrinn 2 vil inngd i1 planarbeidet allerede né, for a sikre en god og helhetlig losning for den
nye videregdende skolen, og detaljprosjektertes med tanke pé ferdigstillelse 1 2023-2025.
Skolen skal vere kombinert, og romme til sammen 600 elever.

Et overordnet mal for fylkeskommunen er 4 kunne tilby et opplaringstilbud innen naturbruk
som gir elevene/lerlingene yrkeskompetanse som forer til gkt, baerekraftig matproduksjon og



utvikling innen energi-, miljo- og klimarelaterte fagomrader. Et tredrig lop pd naturbruk mé
fortsatt gi grunnlag for heyere utdanning innen aktuelle fagomrader. I dette arbeidet er det
etablert en arbeidsgruppe som utreder det fremtidige innholdet, og vurderer modeller for
videreutvikling av naturbruk. Segne kommune er representert 1 denne arbeidsgruppen.

Opplaringen for elever med behov for spesialundervisning innen naturbruk har mal om og
organiseres slik at alle elever inkluderes i elevfellesskapet ved ny skole pa Tangvall, samt at
ulike aktuelle praksisarealer og Segnetunet kan benyttes 1 denne opplaringen.

Forslag om utdanningsprogram;

Fylkeskommunen understreker at oppleringen den nye skolen konkret skal kunne tilby hele
tiden vil métte vurderes ut fra samfunnets kompetansebehov, evt. endringer i nasjonale
bestemmelser om fagtilbud og lereplaner, befolkningsmenstre og elevens valg av utdanning.
Utgangspunktet som det na planlegges etter 2. byggetrinn er ferdigstilt, er en kombinert
videregdende skole for 600 elever, med opplaeringstilbud innen studieforberedende
utdanningsprogram, naturbruksopplaring, og flere yrkesfaglige tilbud som gir bredde og god
kjennsbalanse ved skolen. Det planlegges for en skole med 3 paralleller pa
studiespesialiserende utdanningsprogram (270 plasser), pabygg til studieckompetanse 1 klasse
(30 plasser), helse- og oppvekstfag 4 klasser (60 elevplasser), bygg- og anleggsfag 4 klasser
(60 elevplasser), teknologi og industriell produksjon 4 klasser (60 elevplasser), naturbruk 6
klasser (90 elevplasser) og spesialundervisningsklasser (30 elevplasser). Forslaget om
utdanningsprogrammene som inngér 1 planene er helt 1 trdd med de innspill Segne
kommunestyre gav i sin heringsuttalelse hosten 2014 1 forbindelse med fylkeskommunes
behandling av skolebruksplan for Vest-Agderskolen fram mot 2030.

Ut fra prognoser om fremtidig elevgrunnlag vil ikke en ny videregaende skole pa Tangvall
dekke hele behovet for nye elevplasser 1 Kristiansandsregionen etter 2025. Det foreslas derfor
at ledig kapasitet ved de videregaende skolene i1 Kristiansand og Vennesla gjennom
tilpasninger kan ta imot elevveksten frem mot 2030. Etter planperioden 2015-2030 vil
elevtallet fortsatt gke. Tilflyttingen til Segne og Songdalen er uforutsigbar, og 1 forslaget som
er ute til hering tas det hoyde for betydningen av at arealene som avsettes til ny skole ved
Tangvall gir rom for byggetrinn 3 om sekningen tilsier behov for videre utbygging.

Tidsplan:

Det pagéende arbeidet med planlegging av utvidelser og oppgradering i1 Lister og
Kristiansandsregionen forutsettes & ta hensyn til elevtallsveksten, kapasitet til oppfelging av
plan og byggearbeider, og fylkeskommunens vedtatte investeringsrammer.Ut fra de konkrete
behovene ved de ulike opplaringsstedene, foreslar fylkeskommunen 4 prioritere
oppleringstilbudet innen naturbruk ved Segne videregdende skole og endringene i Lister.

Fylkeskommunen understreker betydningen av en rask avklaring det pagéende arbeidet av
tomtesporsmalet for ny skole pd Tangvall. Det forutsettes at erverv av tomtearealer ma ta
hoyde for fremtidig elevvekst. Fylkeskommunen legger til grunn at planarbeidet for ny skole
pa Tangvall skal skje samarbeid med Segne kommune, slik at byggetrinn 1 for ny Segne
videregdende skole pa Tangvall kan sta ferdig samtidig med ny ungdomsskole. Oppgradering
av praksisarealene ved Segnetunet planlegges 1 samme periode, og kan iverksettes sd snart
innholdet 1 naturbruksopplaringen er klart og en ser hvilke praksistilbud som skal lokaliseres
pa Segnetunet.

Detaljprosjektering av byggetrinn 2 pdbegynnes deretter. Prosjekteringen ma ta hoyde for evt.
endring i etterspersel etter utdanning.



I forbindelse med realisering av skolebruksplanen for Vest-Agderskolen frem mot 2030 vil det
nedsettes flere arbeidsgrupper som skal utarbeide konkrete forslag om organisering, utbygging
og oppgradering. Resultatene av dette planleggingsarbeidet vil danne grunnlag for nye
arealberegninger og kostnadsmessige vurderinger.

Vedlegg

1 Hoeringsinvitasjon skolebruksplan for Vest-Agderskolen fram mot 2030
2 14-26311-91 Saksprotokoll 676108 543887 0
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Fra: Larsen, Heidi Nomeland[Heidi.Nomeland.Larsen@vaf.no]

Dato: 11.02.2015 13:45:51

Til: Aurebekk, Tor; Prebensen, Synngve Hynne; Engmark, Inger Johanne; Hovland, Helge Jdegard;
kak@knutepunktetsorlandet.no; Elevorganisasjonen (vestagder@elev.no); dagfinn@lauvsland.no;
vas@kvinesdal.kommune.no; Audnedal kommune; Farsund kommune; Flekkefjord kommune;
Heegebostad kommune; Kristiansand kommune; Kvinesdal kommune; Lindesnes kommune; Lyngdal
kommune; Mandal kommune; Marnardal kommune; Sirdal kommune; Songdalen kommune; Postmottak;
Vennesla kommune; Aseral kommune; Berg, Eva; Telhaug, Jan; Haaland, Oddvar; Haus, Thorkild Odd;
Kimestad, Ase Lill; Aasen, Knut Gunnar; Torkelsen, Morten; KVS-Bygland (Ommund Tveit); KVS-Lyngdal
(Stéle Andersen); Lister vgs avd Kvinesdal (Mats Alvheim); Frgsland, Arvid; Storaker, Wenche T; Sgadal,
Jystein; Haugland, Liv; Rake, Tor-Inge; Sirdal vgs (Anita Haugen); Sgbye, Ragnhild; Kleivset, Kari
Brunvatne; Vennesla musikkgymnas (Harald Renning); @vrebg vgs (Ole Arild Endresen); Haddeland,
Torkel; Agder Tresenter; Bilbransjens oppleeringskontor sgr as; BLOK - Blomsterdekoratgrfaget
oppleeringskontor; BLOK - Blomsterdekoratgrfagets opplaeringskontor; Byggopp; EOSYR (El-fagenes
oppleeringskontor Sgrlandet); EOSQR (El-fagenes opplaeringskontor Sgrlandet); EOSYR (El-fagenes
oppleeringskontor Sgrlandet); EOS@R (El-fagenes opplaeringskontor Sgrlandet); EOSYR (El-fagens
oppleeringskontor Sgrlandet); Fagopplaering Sar; Fiskerifaglig opplaeringskontor Rogaland/skagerakkysten;
Kristiansand kommune Personal; Kristiansand kommune Personal avd leerling; Kristiansand kommune
Personal avd leerlinger; Kurs og opplaeringskontor for salgs- og matfagene; Lister Opplaeringskontor;
Malermesterens opplaeringskontor; Maritimt Opplaeringskontor; Maritimt opplaeringskontor; Murermesterens
oppleeringskontor; NRL opplaeringskontor i Agder; OFF - Oppleeringskontoret for Forsvaret; OKAB -
oppleeringskontor for anleggs- og Bergfagene; OKAB - opplaeringskontor for anleggs- og Bergfagene;
Oppleeringskontor for Byggfag, Vestfylket; Opplaeringskontor for byggfag, Vestfylket; Oppleeringskontor for
Heste-og Hovslagerfaget; Opplaeringskontor for mat og servicefag Agder; Opplaeringskontor for mat og
servicefag Agder; Oppleeringskontor for mat og servicefag Agder; Oppleeringskontor for mat og servicefag
Agder; Kjeer, Per; Opplaeringskontor for Teknologifag; Opplaeringskontor for transportfag Vest-Agder;
Oppleeringskontor for Temrerfaget; Opplaeringskontoret for frisgrer i Agder; Opplaeringskontoret for
jernbanesektoren; oppleeringskontoret for jernbanesektoren; opplaeringskontoret for jernbanesektoren;
Opplaeringskontoret for resepsjon-,restaurant og matfag Agder; Oppleeringskontoret for resepsjon-
Restuarant og Matfag i Agder; Opplaeringsring for ind.fag i Flekkefjordreg; Randi Jortveit; SOA - Senter for
oppleering i anleggsgartnerfaget; Teko Oppleeringskontor AVR - Hordaland; Vestre Agder
Oppleeringskontor ; Vestre Agder Oppleeringskontor v/Hege Jacobsen ; @vrebg oppleeringskontor; Fred
Skagestad; Gunnar Slotta; Ropstad, Ruth Elisabeth; Prebensen, Synngve; Hananger, Geir; Seeveland,
Age; Skolenes Landsforbund (Erik Dahl); Holthe, Kjell; Utdanningsforbundet (Ingrid Augleend); Aunevik,
Sten

Tittel: Heringsinvitasjon skolebruksplan for Vest-Agderskolen fram mot 2030

Til:

Horingsinvitasjon skolebruksplan for Vest-Agderskolen fram mot 2030

Vest-Agder fylkeskommune ber om tilbakemelding pa tiltak som foreslas for a realisere den vedtatte
skolebruksplanen for Vest-Agderskolen fram mot 2030.

Vi ber spesielt om tilbakemelding pa:

e Forslag til fordeling av utdanningsprogram i Listerregionen
Navn pa de to videregaende skolene i Lister
Fremdriftsplan for omorganisering i Lister
Tidsplan for byggetrinn 1, byggetrinn 2 pa Tangvall
Fremdriftsplan for oppgradering Sggnetunet.

Tidsplan for utvidelser i Kristiansandsregionen.

Viser til protokoll fra Hovedutvalg for kultur og utdanning.
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Side 2 av 2

Saken behandles i Hovedutvalget for kultur og utdanning 24.03.2015. Hgringsuttalelsene vedlegges
saken.

Hgringssvar sendes
Vest-Agder fylkeskommune,
Postboks 517 Lund,

4605 Kristiansand eller
Epost: postmottak@vaf.no

Hegringsfrist 05.03.2015

Med vennlig hilsen

Arly Hauge
Utdanningssjef

Antall vedlegg: 2
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Punkt 18: Z Meteprotokoll formannskapet 18.02.15



SOGNE
KOMMUNE

Moeteprotokoll

Utvalg: Formannskapet

Motested: Kommunestyresalen - Segne radhus
Dato: 18.02.2015

Tid: 09:00

Faste medlemmer som megtte:

Navn Funksjon Representerer
Ase R. Severinsen Ordforer H

Helge Andresen Varaordferer H

Tom Lechen Medlem H

Jack Andersen Medlem H

Torfinn Kleivset Medlem KRF

Solveig Kjelland Larsen Medlem AP

Arild Ernst Berge Medlem \Y%

Fra administrasjonen mette:

Navn Stilling

Kim Heyer Holum Rédmann

Torkjell Tofte Kommunalsjef teknisk
Camilla Erland Aarnes Radgiver

Av 7 medlemmer var 7 til stede. Repr. Lochen (H) gitt permisjon fra sak 12/15. Ingen vara mette for
representanten. 6 medlemmer til stede under behandling av sak PS 12/-24/15. Sakskartet datert
12.02.15 omfattet sak PS 10/15-24/15. Sak 6/15 oppdatert og sak PS 24 ettersendt 16.02.15. For
ovrig ingen merknader til sakskart eller innkalling.

Program:

KI. 09.00- 09.45: Orientering om svemmehalltomta ved enhetsleder areal, Glenn Oskar Austgard 1
forkant av motet.

K109.45-11.30: Behandling av oppsatte saker

KI. 11.30-12.00: Lunsj

Underskrift:

Vi bekrefter med vare underskrifter at protokollen er fort i samsvar med det som ble bestemt 1 motet.

Ase R. Severinsen Camilla Erland Aarnes
Ordferer Rédgiver




Saksnr

Innhold

PS 10/15
PS 11/15
PS 12/15

PS 13/15
PS 14/15

PS 15/15
PS 16/15
PS 17/15
PS 18/15

PS 19/15
PS 20/15
PS 21/15

PS 22/15

PS 23/15
PS 24/15

Godkjenning av protokoll fra mete i formannskapet 21.01.15
Interkommunalt barnevern Knutepunkt Serlandet.

Utbyggingsavtaler med private utbyggere - overfering av justeringsrett
og -plikt etter merverdiavgiftsloven

Nytt ekonomireglement for Segne kommune

Fastsetting av satser for finansiering av ikke-kommunale barnehager

Politisk behandling av strategisk kompetanseplan for Segne kommune
Revidert utlansreglement for Segne bibliotek
Overforing av skatteinnkrevingen fra kommunene til staten - hering

Seknad om bruk av parkeringsareal i Hellen til restaurant -
prinsippavklaring

Husleie i kommunale utleieboliger - markedsleie
Retningslinjer for tildeling av jubileumsgaver til lag og foreninger

Salg av kommunal eiendom GB 72/93, Hagskoleveien 16 A, B, Ci
Segne

Vurdering av datostyrt fartsbegrensning i Hellefjorden - endring av
lokal forskrift

Eventuelt 18.02.15

Heringsuttalelse - konkretisering av skolebruksplan for Vest-
Agderskolen fram mot 2030

Saksfremlegg
oppdatert
16.02.15

Ettersendt
16.02.15

PS 10/15 Godkjenning av protokoll fra mete i formannskapet 21.01.15

Réidmannens forslag til vedtak:

Formannskapet godkjenner protokoll fra mete 21.01.15.

Saksprotokoll i Formannskapet - 18.02.2015

Behandling:

Ingen merknader.

Vedtak:

Formannskapet godkjenner protokoll fra mete 21.01.15.

PS 11/15 Interkommunalt barnevern Knutepunkt Serlandet.

Saksprotokoll i Formannskapet - 18.02.2015



Behandling:

Tjenesteutvalgets innstilling enstemmig vedtatt.

Innstilling:

1.

Kommunestyret slutter seg til anbefalingene fra Ridmannsutvalget i Knutepunkt Serlandet
og godkjenner at det iverksettes et arbeid med sikte pa 4 etablere en felles interkommunal
barneverntjeneste mellom kommunene Segne, Songdalen, Kristiansand, Lillesand og
Birkenes med oppstart 1.1.2016.

Forslag til samarbeidsavtale mellom medlemskommunene og vertskommunen legges fram
til politisk beslutning i kommunene viren 2015.

Det legges til grunn at deler av barneverntjenestens arbeid fortsatt skal utfores og
lokaliseres i medlemskommunene.

Finansieringen av den interkommunale barneverntjenesten skjer ved at tiltakskostnadene
for hvert enkelt barn henferes barnets bostedskommune. Administrasjonskostnadene
fordeles etter en overgangsperiode pa tre ar forholdsvis mellom medlemskommunene pa
basis av Kriteriene i inntektssystemet.

Forslag til budsjett innarbeides i og vedtas i forbindelse med behandling av kommunenes
handlingsplaner og budsjett for 2016 — 2019.

Saksprotokoll i Tjenesteutvalget - 11.02.2015

Behandling:

Orientering ved leder for barnevernet i Songdalen og Segne, Liv Turid Naglestad i forkant av behandlingen.
Tjenestesjef 1 Songdalen, Brede Skaalerud var ogsé til stede og svarte pé spersmal.

Rédmannens forslag til vedtak enstemmig vedtatt.

Innstilling:

1.

Kommunestyret slutter seg til anbefalingene fra Ridmannsutvalget i Knutepunkt Serlandet
og godkjenner at det iverksettes et arbeid med sikte pa a etablere en felles interkommunal
barneverntjeneste mellom kommunene Segne, Songdalen, Kristiansand, Lillesand og
Birkenes med oppstart 1.1.2016.

Forslag til samarbeidsavtale mellom medlemskommunene og vertskommunen legges fram
til politisk beslutning i kommunene viaren 2015.

Det legges til grunn at deler av barneverntjenestens arbeid fortsatt skal utferes og
lokaliseres i medlemskommunene.

Finansieringen av den interkommunale barneverntjenesten skjer ved at tiltakskostnadene
for hvert enkelt barn henferes barnets bostedskommune. Administrasjonskostnadene
fordeles etter en overgangsperiode pa tre ar forholdsvis mellom medlemskommunene pa
basis av Kriteriene i inntektssystemet.

Forslag til budsjett innarbeides i og vedtas i forbindelse med behandling av kommunenes
handlingsplaner og budsjett for 2016 —2019.

PS 12/15 Utbyggingsavtaler med private utbyggere - overforing av justeringsrett
og -plikt etter merverdiavgiftsloven

Réadmannens forslag til vedtak:

Segne kommune apner for inngaelse av avtaler med private utbyggere om overforing av
justeringsrett og justeringsforpliktelser etter merverdiavgiftsloven. Godtgjerelse for kommunens
forpliktelser ved overforing av justeringsrett settes til:



o 25% med minimumsbelep pa 100 000 kroner ved avtaler om overfering av justeringsrett.
o 10% med minimumsbelep pa 15 000 kroner ved overfering av justeringsplikt.

R&dmannen gis fullmakt til & inngd avtaler pA kommunens vegne. Forutsetning for inngéelse av
justeringsavtaler er at det er inngétt utbyggingsavtale. Det inngds ikke justeringsavtaler for anlegg
med kostnad under 0,5 mill. kroner.

Saksprotokoll i Formannskapet - 18.02.2015

Behandling:

Kommunalsjef Torkjell Tofte orienterte og svarte pa spersmal i forkant av behandlingen. Rddmannens forslag
til vedtak enstemmig vedtatt.

Innstilling:

Segne kommune dpner for inngielse av avtaler med private utbyggere om overfering av justeringsrett
og justeringsforpliktelser etter merverdiavgiftsloven. Godtgjerelse for kommunens forpliktelser ved
overforing av justeringsrett settes til:

o 25% med minimumsbelep pa 100 000 kroner ved avtaler om overfering av justeringsrett.
o 10% med minimumsbelep pa 15 000 kroner ved overfering av justeringsplikt.

Réidmannen gis fullmakt til 4 inngd avtaler pA kommunens vegne. Forutsetning for inngéelse av
justeringsavtaler er at det er inngatt utbyggingsavtale. Det inngis ikke justeringsavtaler for anlegg med
kostnad under 0,5 mill. kroner.

PS 13/15 Nytt ekonomireglement for Segne kommune
Radmannens forslag til vedtak:

Vedlagt ekonomireglement trer i kraft fra 1. mars 2015.

Saksprotokoll i Formannskapet - 18.02.2015

Behandling:
Rédmannens forslag til vedtak enstemmig vedtatt.
Innstilling:

Vedlagt skonomireglement trer i kraft fra 1. mars 2015.

PS 14/15 Fastsetting av satser for finansiering av ikke-kommunale barnehager
Réidmannens forslag til vedtak:

Satsene for beregning av tilskudd til ikke-kommunale barnehager settes til:

| | Sats |




Ordinzere barnehager, sma barn (drift) 184 001
Ordinzere barnehager, store barn (drift) 88 231
Ordinezere barnehager, kapital 9 500
Familiebarnehager, sma barn (drift) 152 900
Familiebarnehager, store barn (drift) 116 700
Familiebarnehager, kapital 12 000

Saksprotokoll i Formannskapet - 18.02.2015

Behandling:
Oppdatert saksfremlegg ettersendt 16.02.15.

Rédmannens forslag til vedtak enstemmig vedtatt.
Innstilling:

Satsene for beregning av tilskudd til ikke-kommunale barnehager settes til:

Sats
Ordinzere barnehager, sma barn (drift) | 184 001
Ordingere barnehager, store barn (drift) | 88 231

Ordinzere barnehager, kapital 9500
Familiebarnehager, sma barn (drift) 152 900
Familiebarnehager, store barn (drift) 116 700
Familiebarnehager, kapital 12 000

PS 15/15 Politisk behandling av strategisk kompetanseplan for Segne kommune
Réadmannens forslag til vedtak:

Segne kommunestyre vedtar vedlagte strategiske kompetanseplan for Segne kommune.

Saksprotokoll i Administrasjonsutvalget - 10.02.2015
Behandling:

Administrasjonsutvalget hadde felgende endringsforslag:

- Kap.4.2.1.3: planen foreslés endret i samsvar med heringsuttalelse fra samarbeidsutvalget — de to
siste setningene 1 kapitelet endres til: «Det kan ogsa vurderes om en kan kombinere hospitering
med utveksling av ansatte fra andre kommuner etc. P4 den méten kan en utveksle erfaringer med
andre akterer».

- Kap. 4.2.2.2: siste setning i forste avsnitt forslés endret i trdd med heringsuttalelsen fra
samarbeidsutvalget: «Bindingstidens lengde skal sta i forhold til kommunens kostnader».

- Kap. 4.3.1: avsnittet bes omarbeidet for a styrke fokuset pd heltidsansatte: «En stor andel
deltidsansatte motvirker kompetanseheving. Segne kommune skal jobbe for & tilstrebe fulle
stillinger sa langt dette er mulig. Det ber enhetsvis vurderes fastsettelse av konkrete nedre mal for
stillingssterrelser, og at malene innarbeides i1 enhetens kompetanseplaner».



- Kap. 5: Det forslas tilfoyelse av nytt avsnitt nr. 3 — basert pa heringsuttalelsen fra
samarbeidsutvalget. «Sggne kommune skal arbeide for at deltidsansatte far mulighet for sterre
stillinger».

Videre i kap. 5 — forslas endring av de to siste setningene i siste avsnitt i trdd med heringsuttalelse
fra samarbeidsutvalget «Det er derfor viktig at tiltak i seniorplanen folges opp i enheten. Det
bidrar til at kommunen ikke mister verdifull kompetanse».

Innstilling:

Segne kommunestyre vedtar vedlagte strategiske kompetanseplan for Segne kommune med folgende
endringsforslag:

- Kap.4.2.1.3: planen foreslés endret i samsvar med heringsuttalelse fra samarbeidsutvalget — de to
siste setningene i kapitelet endres til: «Det kan ogsa vurderes om en kan kombinere hospitering
med utveksling av ansatte fra andre kommuner etc. P4 den méten kan en utveksle erfaringer med
andre akterer».

- Kap. 4.2.2.2: siste setning i forste avsnitt forslés endret i trdd med heringsuttalelsen fra
samarbeidsutvalget: «Bindingstidens lengde skal sta i forhold til kommunens kostnader».

- Kap. 4.3.1: avsnittet bes omarbeidet for a styrke fokuset pd heltidsansatte: «En stor andel
deltidsansatte motvirker kompetanseheving. Segne kommune skal jobbe for 4 tilstrebe fulle
stillinger sa langt dette er mulig. Det ber enhetsvis vurderes fastsettelse av konkrete nedre mal for
stillingssterrelser, og at malene innarbeides i1 enhetens kompetanseplaner».

- Kap. 5: Det forslas tilfoyelse av nytt avsnitt nr. 3 — basert pa heringsuttalelsen fra
samarbeidsutvalget. «Seggne kommune skal arbeide mot at deltidsansatte far mulighet for sterre
stillinger.

Videre i kap. 5 — forslas endring av de to siste setningene i siste avsnitt i tradd med heringsuttalelse
fra samarbeidsutvalget «Det er derfor viktig at tiltak i seniorplanen felges opp i enheten. Det
bidrar til at kommunen ikke mister verdifull kompetanse».

Saksprotokoll i Formannskapet - 18.02.2015

Behandling:
Administrasjonsutvalget innstilling enstemmig vedtatt.
Innstilling:

Segne kommunestyre vedtar vedlagte strategiske kompetanseplan for Segne kommune med folgende
endringsforslag:

- Kap.4.2.1.3: planen foreslas endret i samsvar med heringsuttalelse fra samarbeidsutvalget — de to
siste setningene i kapitelet endres til: «Det kan ogsa vurderes om en kan kombinere hospitering
med utveksling av ansatte fra andre kommuner etc. P& den méten kan en utveksle erfaringer med
andre aktorer».

- Kap. 4.2.2.2: siste setning i forste avsnitt forslas endret i trad med heringsuttalelsen fra
samarbeidsutvalget: «Bindingstidens lengde skal sté i forhold til kommunens kostnader.

- Kap. 4.3.1: avsnittet bes omarbeidet for a styrke fokuset pd heltidsansatte: «En stor andel
deltidsansatte motvirker kompetanseheving. Segne kommune skal jobbe for & tilstrebe fulle
stillinger sé langt dette er mulig. Det ber enhetsvis vurderes fastsettelse av konkrete nedre mal for
stillingssterrelser, og at malene innarbeides i enhetens kompetanseplaner».



- Kap. 5: Det forslas tilfoyelse av nytt avsnitt nr. 3 — basert pa heringsuttalelsen fra
samarbeidsutvalget. «Segne kommune skal arbeide mot at deltidsansatte far mulighet for sterre
stillinger».

Videre i kap. 5 — forslas endring av de to siste setningene i siste avsnitt i trdid med heringsuttalelse
fra samarbeidsutvalget «Det er derfor viktig at tiltak i seniorplanen folges opp i enheten. Det
bidrar til at kommunen ikke mister verdifull kompetanse».

PS 16/15 Revidert utlinsreglement for Segne bibliotek
Réadmannens forslag til vedtak:

Forslag til revidert utldnsreglement vedtas.

Saksprotokoll i Formannskapet - 18.02.2015

Behandling:
Tjenesteutvalgets innstilling enstemmig vedtatt.
Innstilling:

Forslag til revidert utlansreglement vedtas.

Saksprotokoll i Tjenesteutvalget - 11.02.2015

Behandling:
Rédmannens forslag til vedtak enstemmig vedtatt.
Innstilling:

Forslag til revidert utlansreglement vedtas.

PS 17/15 Overforing av skatteinnkrevingen fra kommunene til staten - hoering
Réadmannens forslag til vedtak:

Segne kommune sender vedlagt heringssvar.

Saksprotokoll i Formannskapet - 18.02.2015

Behandling:
Rédmannens forslag til vedtak enstemmig vedtatt.
Innstilling:

Segne kommune sender vedlagt heringssvar.



PS 18/15 Seknad om bruk av parkeringsareal i Hollen til restaurant -
prinsippavklaring

Réidmannens forslag til vedtak:

Det gis ikke tillatelse til & ta 1 bruk parkeringsareal 1 Hellen til annet formél slik som seknad fra
Gunders kafe viser. Formannskapet er positive til etablering av publikumsrettede aktiviteter i Hollen,
men mener aktivitet som omsekt ber konsentreres 1 tilknytning til omrédet avsatt til
forretning/kontor 1 gjeldende reguleringsplan i pdvente av at det utarbeides ny reguleringsplan for
Hollen.

Saksprotokoll i Formannskapet - 18.02.2015

Behandling:

Til behandling foreld rddmannens forslag til vedtak:

Det gis ikke tillatelse til d ta i bruk parkeringsareal i Hollen til annet formadl slik som soknad fra Gunders kafe
viser. Formannskapet er positive til etablering av publikumsrettede aktiviteter i Hollen, men mener aktivitet
som omsokt bor konsentreres i tilknytning til omrddet avsatt til forretning/kontor i gjeldende reguleringsplan i
pdvente av at det utarbeides ny reguleringsplan for Hollen.

Repr. Andresen (H) fremmet forslag:

1. Formannskapet har tidligere behandlet soknad vedrorende oppforing av midlertidig restaurant pd
Hollebrygga. Soknaden ble avsldtt. Begrunnelse: formannskapet ville ha en reguleringsmessig
avklaring for det eventuelt ble gitt tillatelse til anleggelse som omsokt, jamfor for ovrig til vedtak i sak
12/12 av 16.02.12. Med andre ord formannskapet vil ha en reguleringsmessig avklaring for det
eventuelt inngds avtale om leie av kommunal grunn til publikumsrettede formdl. Med henvisning til
blant annet tidligere vedtak avslds soknad, datert 7. januar 2015, fra Sagen Kafe AS v/ Gunnar
Sagen.

2. Formannskapet anmoder radmannen d starte utarbeidelse av en reguleringsplan for sentrale deler i
Hollen havneomrdde. Formdlet er avklaring i forhold til etablering av eventuelle publikumsrettede
tiltak i omrddet.

3. Reguleringsplanen skal omfatte sjoarealene i Hollebukta, Hollebrygga inn til privat brygge ved
Verven, derfra mot ost til Holleveien langs vestsiden av denne frem til Sandveien, videre pd nordsiden
av denne i helse den lengde frem til snuplassen, herfra langs sjosiden(sanden) til Hollebrygga.

4. Rddmannen gis i fullmakt til a engasjere ekstern konsulent for reguleringen.

5. Kostnadene inndekkes ved revidering av budsjettet.

Votering:
Réadmannens forslag til vedtak satt opp mot Heyre sitt forslag. Hayres forslag enstemmig vedtatt.

Vedtak:

1. Formannskapet har tidligere behandlet seknad vedrerende oppfering av midlertidig restaurant
pa Hollebrygga. Seknaden ble avslitt. Begrunnelse: formannskapet ville ha en
reguleringsmessig avklaring for det eventuelt ble gitt tillatelse til anleggelse som omsekt, jamfer
for ovrig til vedtak i sak 12/12 av 16.02.12. Med andre ord formannskapet vil ha en
reguleringsmessig avklaring for det eventuelt inngis avtale om leie av kommunal grunn til
publikumsrettede formél. Med henvisning til blant annet tidligere vedtak avslis seknad, datert
7. januar 2015, fra Sagen Kafe AS v/ Gunnar Sagen.



2. Formannskapet anmoder ridmannen & starte utarbeidelse av en reguleringsplan for sentrale
deler i Hollen havneomrade. Formalet er avklaring i forhold til etablering av eventuelle
publikumsrettede tiltak i omradet.

3. Reguleringsplanen skal omfatte sjoarealene i Hollebukta, Hellebrygga inn til privat brygge ved
Verven, derfra mot ost til Helleveien langs vestsiden av denne frem til Sandveien, videre pa
nordsiden av denne i helse den lengde frem til snuplassen, herfra langs sjosiden(sanden) til
Hellebrygga.

4. Radmannen gis i fullmakt til 4 engasjere ekstern konsulent for reguleringen.

5. Kostnadene inndekkes ved revidering av budsjettet.

PS 19/15 Husleie i kommunale utleieboliger - markedsleie

Réadmannens forslag til vedtak:

Segne kommune innforer markedsleie fra 1.1.2016 og iht. Husleielovens bestemmelser
Kapittel 4. § 4-3 — Tilpassing til gjengs leie. For nye leieforhold innferes markedsleie fra dags dato.

Bakgrunn for saken:

I forbindelse med ekonomiplanen for 2014 ble det vedtatt at husleien i kommunale boliger
skulle ekes med 250.000.- 1 2014 og 400.000.- fra og med 2015. Kommunen har ca. 130
utleieboliger/rom som leies ut pa tidsbestemt/tidsubestemt leieavtaler.

I formannskap sak av 23.4.2014 ble det bestemt at det ikke innferes markedsleie fra 1.1.2015.
Ny regulering til markedsleie er na vedtatt 1 skonomiplanen med virkningspunkt fra 1.1.2016.

Saksutredning:

Kommunen har ca. 130 boenheter med leiepris fra ca. 3.000.-/mnd. for sma boenheter og opp
til 7500.-/mnd for enebolig. Gjennomsnittsleien ligger i storrelse ca. 6500.-/mnd. for 2 roms
leiligheter. Regulering av husleie folger husleielovens bestemmelser i Kapittel 4. Leieprisvern.
For & kunne regulere leie 1 forhold til vedtak 1 gkonomiplanen er det husleielovens § 4-3 om
tilpassing til gjengs leie som blir gjeldende.:

§ 4-3 Tilpassing til gjengs leie

«Har leieforholdet vart i minst to dar og seks mdneder uten annen endring av leien enn den som kan kreves
etter § 4-2, kan begge parter uten oppsigelse sette fram krav om at leien blir satt til gjengs leie pd
iverksettingstidspunktet ved utleie av liknende husrom pa liknende avtalevilkar. Ved leiefastsetting etter
forste punktum skal det gjores fradrag for den del av leieverdien som skyldes leierens forbedringer og

innsats.

Tilpassing av leien etter forste ledd kan tidligst settes i verk seks mdneder etter at det er framsatt

skriftlig krav om det, og tidligst ett dr etter at tidligere endring av leien ble satt i verk.

Blir partene ikke enige om hva som er gjengs leie, kan hver av dem kreve at den blir fastsatt etter
bestemmelsene i § 12-2.» (§ 4-2 gjelder Indeksregulering , §12-2 gjelder uavhengig takstnemnd

oppnevnt av Tingretten)

Saksprotokoll i Formannskapet - 18.02.2015



Behandling:

Til behandling foreld rddmannens forslag til vedtak:

Sogne kommune innforer markedsleie fra 1.1.2016 og iht. Husleielovens bestemmelser
Kapittel 4. § 4-3 — Tilpassing til gjengs leie. For nye leieforhold innfores markedsleie fra dags dato.

Behandling av saken enstemmig vedtatt utsatt, for behandling i eldreradet. Arstallene i
saksfremlegget kvalitetssikres for videre behandling.

Vedtak:

Behandling av saken utsettes, for behandling i eldreridet. Arstallene i saksfremlegget
kvalitetssikres for videre behandling.

PS 20/15 Retningslinjer for tildeling av jubileumsgaver til lag og foreninger
Réidmannens forslag til vedtak:

Foreslétte retningslinjer for tildeling av jubileumsgaver til lag og foreninger vedtas gjeldende fra
01.01.15.

Saksprotokoll i Formannskapet - 18.02.2015

Behandling:

Tjenesteutvalgets med folgende tillegg enstemmig vedtatt:

Retningslinjene evalueres hvert fjerde dr.
Vedtak:

Foresléitte retningslinjer for tildeling av jubileumsgaver til lag og foreninger vedtas gjeldende fra
01.01.15. nér det gjelder punktene 1,3,4,5 og 6 .

Retningslinjenes pkt. 2 ble endret til folgende

Lag og foreninger ma selv informere kommunen om sine jubileer. Det mé bl.a. fremga hvilken
aktivitet som drives og dens omfang i bygda. Det ma ogsa opplyses om antall medlemmer i
laget/foreningen. Dette kan gjores ved & sende informasjon om dette til kommunen, eller ved & invitere

ordferer, ridmann eller andre fra kommunen til deltakelse pA markering av jubileet.

Retningslinjene evalueres hvert fjerde ar.

Saksprotokoll i Tjenesteutvalget - 11.02.2015

Behandling:

Til behandling foreld rdidmannens forslag til vedtak:
Foreslatte retningslinjer for tildeling av jubileumsgaver til lag og foreninger vedtas gjeldende fra 01.01.15.

Repr. Anne Caroline Bakken (H) fremmet forslag til nytt pkt. 2 i retningslinjene (endring sammenlignet med
radmannens forslag i kursiv):




Lag og foreninger mda selv informere kommunen om sine jubileer. Det md bl.a. fremgd hvilken aktivitet som
drives og dens omfang i bygda. Det md ogsd opplyses om antall medlemmer i laget/foreningen. Dette kan
gjores ved d sende informasjon om dette til kommunen, eller ved d invitere ordforer, radmann eller andre fra
kommunen til deltakelse pa markering av jubileet. »

Votering:
Det ble votert i folgende rekkefolge:

e Punktene 1,3,4,5 og 6 i retningslinjene ble enstemmig vedtatt.
o Forslag til pkt. 2 i retningslinjene fra Hoyre ble satt opp mot rdidmannens forslag til punkt 2. Hoyres
forslag vedtatt med 6 mot 3 stemmer (AP, SV)

Innstilling:

Foreslaitte retningslinjer for tildeling av jubileumsgaver til lag og foreninger vedtas gjeldende fra
01.01.15. nér det gjelder punktene 1,3,4,5 og 6 .

Retningslinjenes pkt. 2 ble endret til folgende

Lag og foreninger mi selv informere kommunen om sine jubileer. Det ma bl.a. fremgé hvilken
aktivitet som drives og dens omfang i bygda. Det ma ogsa opplyses om antall medlemmer i
laget/foreningen. Dette kan gjores ved a sende informasjon om dette til kommunen, eller ved & invitere
ordferer, ridmann eller andre fra kommunen til deltakelse pA markering av jubileet.

PS 21/15 Salg av kommunal eiendom GB 72/93, Hegskoleveien 16 A, B, C i Segne

Réadmannens forslag til vedtak:
Formannskapet godkjenner forslag til kjspekontrakt mellom Segne kommune
og Segne Eiendom AS for sa vidt gjelder salg av GB 72/93 i Segne.

Saksprotokoll i Formannskapet - 18.02.2015

Behandling:
Rédmannens forslag til vedtak enstemmig vedtatt.
Vedtak:

Formannskapet godkjenner forslag til kjepekontrakt mellom Segne kommune og Segne Eiendom AS
for sa vidt gjelder salg av GB 72/93 i Segne.

PS 22/15 Vurdering av datostyrt fartsbegrensning i Hellefjorden - endring av
lokal forskrift

Réadmannens forslag til vedtak:

Administrasjon bes igangsette en endring av lokal forskrift om fartsbegrensning i sjoen.

Endringen skal bare omfatte & sette en datostyrt fartsbegrensning i Hollefjorden.

Saksprotokoll i Formannskapet - 18.02.2015



Behandling:

Rédmannens forslag til vedtak enstemmig vedtatt.

Vedtak:

Administrasjon bes igangsette en endring av lokal forskrift om fartsbegrensning i sjeen.

Endringen skal bare omfatte i sette en datostyrt fartsbegrensning i Hellefjorden.

PS 23/15 Eventuelt 18.02.15

Saksprotokoll i Formannskapet - 18.02.2015

Behandling:

Ordfoerer Ase Severinsen

Onsket en tilbakemelding fra formannskapet om & stotte Lions Rede fjer-aksjon «Mitt Valg»
okonomisk.

Formannskapet fattet enstemmig vedtak:

Segne kommune stotter Lions Rede fjeer-aksjon «Mitt Valg» med 1 krone pr innbygger, kr
11 026.

Arild Berge (V)

Onsket en orientering av utlysning av 3 stillinger i PP-tjenesten. Rddmann orienterte

Privatskole i Segne og elever fra Segne i privatskoler i andre kommune. Har Segne kommune gjort
noen gkonomiske betraktninger knyttet til den problemstillingen? Rddmann Heyer Holum orienterte
og vil blant annet kontakte Kristiansand kommune for & se hvordan de har beregnet kostnadene.
Onsket status om tomtearbeid knyttet til videregdende skole. R&dmann Heyer Holum og kommunal
Tofte orienterte

Torfinn Kleivset (KRF)

Onsket en orientering om hva som skjer med Servicegruppa. Kommunalsjef Gustav Skretting og
enhetsleder for psykisk helse og habilitering Svein Resset orienterte

Repr. Andersen (H)

Onsket en orientering om status for omsorgsbedriften Mikkelsberghagen.

Repr. Jack Andersen (H) rolle i saken ble av formannskapet vurdert & vere av en slik karakter, at han
er habil i saken. Repr. Andersen fratradte metet under habilitetsvurderingen. Habilitetsvurderingen ble
gjort pa bakgrunn av informasjon fremkommet i motet.

Kommunalsjef Gustav Skretting orienterte om tjenestetilbud og prosess i forbindelse med klage fra
verge og svarte for sparsmal

Da man gikk pa enkelttilbud ble metet lukket med medhold i kommuneloven § 31.2 Et folkevalgt
organ skal vedta & lukke et mote nar det foreligger lovbestemt taushetsplikt.

Onsket en orientering om drift av boder pd Tangvall og etablererprover. Konsulent Jan Inge Skeie
orienterte om regelverket i folge serveringsloven



Arealplanlegger Vibeke Wold Sunde
e Orienterte om status for Kommunedelplan Tangvall og mulighetsstudie i regi av Asplan Viak

Rédmann Heyer Holum
o Presenterte forelopig regnskap for 2014
e Orientering om status for radhuset i lukket mate. Matet lukket med medhold i kommuneloven § 31.2
Et folkevalgt organ skal vedta & lukke et mote nar det foreligger lovbestemt taushetsplikt.
e Bidrag fra Segne til Tall Ships Races. Formannskapet positive til & stotte arrangementet ekonomiske
e Fra Hei til Hav. Formannskapet positive til & stotte arrangementet skonomiske

Kommunalsjef Tofte
o Orienterte om status for Pélsnesplanen - avtale om momskompensasjon og evt splitting
rekkefolgekravet

e Boplikten opphevet — referatsak i neste formannskap

e Orienterte om henvendelse fra andelslaget i Solta bathavn om & eke innskuddet — Administrasjonen
kommer tilbake med sak til formannskapet

e Orienterte om henvendelse fra Sevik Barnehage om forlengelse av leieavtalen

PS 24/15 Horingsuttalelse - konkretisering av skolebruksplan for Vest-
Agderskolen fram mot 2030.

Réadmannens forslag til vedtak:

Segne kommune ser positivt pa den foreliggende fremdriftsplan av overordnede skolebruksplan for
Vest-Agderskolen fram mot 2030 og stiller seg bak fylkeskommunens forslag til konkretisering med
innhold og tidsplaner

Segne kommune registrerer at det i foreliggende planutkast er tatt hoyde for de innspillene Segne
kommune hadde ved heringsrunden hesten 2014 om skolebruksplan for Vestagderskolen. Sagne
kommune ser frem til et tett og naert samarbeid med fylkeskommunen i den videre prosessen av
etablering av ny videregidende skole pa Tangvall.

Saksprotokoll i Formannskapet - 18.02.2015

Behandling:

Rédmannens forslag til vedtak enstemmig vedtatt.

Saken sendes til kommunestyret for endelig behandling.
Innstilling:

Segne kommune ser positivt pa den foreliggende fremdriftsplan av overordnede skolebruksplan for
Vest-Agderskolen fram mot 2030 og stiller seg bak fylkeskommunens forslag til konkretisering med
innhold og tidsplaner

Segne kommune registrerer at det i foreliggende planutkast er tatt heyde for de innspillene Segne
kommune hadde ved horingsrunden hesten 2014 om skolebruksplan for Vestagderskolen. Segne
kommune ser frem til et tett og naert samarbeid med fylkeskommunen i den videre prosessen av
etablering av ny videregiende skole pa Tangvall.






Punkt 19: Andre Dokumenter

Bilag

PS 2415 - Vedlegg Saksprotokoll - Heringsnotat for konkretisering av Skolebruksplan for Vest-Agderskolen fram mot
2030.pdf

PS 2415 Vedlegg Horingsnotat for konkretisering av Skolebruksplan for Vest-Agderskolen fram mot 2030.pdf
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