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PROTOKOLL FORMANNSKAPET 
 
 
Dato: 14.05.2025 
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Heidi Johansen (SV) for 
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Kommunedirektøren 
Direktør for økonomi og virksomhetsstyring 
Direktør for oppvekst 
Assisterende direktør for by og stedsutvikling 
Direktør for organisasjon og teknologi 
Næringssjefen  
Ilse Van Lingen, rådgiver helse og mestring stab plan og strategi 
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Kl. 09.00 – 09.30 
Status Studenttrivselsprosjektet  
 
Innledning ved Bernt Jørgen Stray 

 Fra terningkast 2 til terningkast 6? 
 Bakgrunn for prosjektet 

 
Orientering ved prosjektleder Olea M. Norset 

 Hva jobbes med i dag 
- trivsel og tilhørighet i lokalsamfunn 
- tilknytning til regionalt arbeidsliv 
- informasjon til studenter 
- studenttrivsel som koblingsboks 

 Erfaringer så langt 
- en koordinert studiestart 
- samarbeid om Student i frivillighet 
- karrieresprang 
- innsiktsrapport 
- studenttrivsel som koblingsboks 

 Veien videre 
 
Deretter spørsmål og kommentarer. 
 
 
https://studenttrivsel.no/ 
 

_________________________ 
 

Kl. 09.30 – 10.00 
Presentasjon av resultater fra Ungdataundersøkelsen 2025 for Kristiansand  
ved folkehelsekoordinator Hanne T. Haukom 
 

 Hvordan har barn og ungdom i Kristiansand det? 
- hva driver de med på fritiden? 
- 10249 svar 

 Livskvalitet 
 Venner  
 Ensomhet 
 Psykiske plager 
 Foreldre  
 Skole  
 Faste fritidsaktiviteter 
 Fritidsaktiviteter – barneskole 
 Mediebruk 
 Rusmidler  
 Holdninger til cannabis 
 e-sigaretter/vape 
 Vold og ran 
 Seksuelle overgrep 
 Tanker om fremtid 

 
Deretter spørsmål og kommentarer. 
 
 
  

https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fstudenttrivsel.no%2F&data=05%7C02%7CAnne-Lise.Holand.Aabo%40kristiansand.kommune.no%7Cd43769195da2414f41f208dd896985f8%7Cb04c18cefe494383823547f395f07474%7C0%7C0%7C638817808500562598%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=jj%2Fs4COeYBq0haeoup6kcPU4aFvp5g6f%2Bospp0UWIL0%3D&reserved=0
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Kl. 10.10 – 11.40 
Revisjon av finansreglement og finansstrategi 
ved regnskapssjef Børre Andreassen og Thomas Mongstad Haavik, Gabler 

 Bakgrunn og målsettinger 
 4.4 Strategi for aktivaallokering 
 Anbefalinger – Aktivaklasser 

- dagens strategiske aktivaallokering 
- anbefalinger – valg av aktivaklasser 
- alternativ strategi 

 Diversifisering og risikojustert avkastning 
 Risiko har betalt seg for kommunen 
 Risikotoleranse vs. risikopreferanse 
 Alternative strategier med høyere aksjeandel 
 Sammenheng mellom avkastning og risiko 
 Høyere aksjeandel har betalt seg godt - men gir vesentlig større verdifall 
 Stresstest (i mill kr) – ulike modeller og historisk simulering 
 Valg av risikoprofil 
 Kapitel 3 Gjeldsporteføljen 
 Stresstest og gjeldsporteføljen – nøytral rentebinding 
 4.11. regler for sikring av valutarisiko 
 Argumenter for og mot valutasikring 
 Gablers anbefaling – valutasikring 
 4.2 Mål for avkastningen 
 5. Ansvarlige investeringer 
 Bærekraft i strategien 
 Anbefalinger  

 
Anledning til spørsmål og kommentarer underveis. 
 

_________________________ 
 

Kl. 11.40 – 11.50 
Orientering om fakturaer/purregebyrer 2024 
ved regnskapssjef Børre Andreassen 

 Purregebyr/salær 
 Salær (maks satser) 
 Salær – spesifikasjon av fakturaer 
 Art 119509 (purregebyr og omkostninger) 
 Type fakturaer 
 Roller  
 Nytt ERP system 01.01.26 
 Antall faktura per område/ansvar 
 Oppsummert  

 
Deretter spørsmål og kommentarer. 
 

_________________________ 
 
 
 Formannskapssak: 
30/25 Godkjenning av protokoll fra formannskapets møte 30.04.25 

(ark.nr. 2025000013) 
 
Formannskapets vedtak: 
 
Formannskapet godkjenner protokoll fra formannskapets møte 30.04.25. 
(Enst.) 
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 Formannskapssak: 
31/25 Høringsinnspill til Birkenes kommune på forslag til kommuneplanens 

samfunnsdel 
(ark.nr. 2024001822) 
  
Formannskapets vedtak: 

 
1. Formannskap mener at forslaget til kommuneplanens samfunnsdel for 

Birkenes kommune gir et godt grunnlag for videre utvikling av 
kommunen. 

 
2. Formannskapet gir sin tilslutning til Kommunedirektørens vurderinger i 

saken, og ber om at disse sendes sammen med vedtaket 
(Enst.) 

 
 
 
 Formannskapssak: 
32/25 Forskning og innovasjon for bærekraftig utvikling Forsknings- og 

innovasjonsstrategi 2025-2030 
(ark.nr. 2024029189) 
 
Formannskapets vedtak: 

 
Formannskapet vedtar Forsknings- og innovasjonsstrategi 2025-2030. 
(Enst.) 

 
 

 
 Bystyresak: 
33/25 Årsregnskap og årsrapport 2024 - Kristiansand kommune 

(ark.nr. 2025001515) 
 
Formannskapets innstilling årsregnskap 2024: 

 
1.  Det fremlagte årsregnskap for Kristiansand kommune – bykassa 

fastsettes som kommunens årsregnskap for 2024.  
 

2.  Regnskapsmessig resultat utgjør kr 0.   
 

3.  Overskridelser for investeringsprosjekter behandles på følgende måte:  
Den midlertidige finansieringen av investeringer godkjennes. Endelig 
finansiering vedtas når sluttregnskap forelegges bystyret i samsvar med 
investeringsinstruksen.  
 

4.  Kristiansand kommune tar opp inntil 100,4 mill. kr i lån til finansiering av 
underdekningen i investeringsregnskapet 2024 jf. kommunelovens § 14-
15 første ledd. Dette låneopptaket kommer i tillegg til allerede vedtatt 
låneopptak. 

 
Formannskapets innstilling årsrapport 2024: 

 
5.  Årsrapporten for 2024 tas til orientering 
(Enst.) 
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 Formannskapssak: 
34/25 Høring - Sørlandet sykehus HF - Strategiplan 2025-2028 

(ark.nr. 2025006838) 
 

Formannskapets vedtak: 
 

Formannskapet slutter seg til forslag til høringsuttalelse til Sørlandet sykehus 
HF Strategiplan 2025-2028 med følende endringer: 
(Enst.) 
 
1. Eldrerådet viser til samhandlingsreformen som de seneste årene har 

anvist mål for hvordan det skal arbeides for å utvikle helhetlige 
pasientforløp, bedre forebygging, øke brukerinnflytelse og sikre en 
bærekraftig utvikling. I en tid med en befolkings utvikling hvor antall eldre 
øker betydelig fremover er det viktig at de kommunale og statlige 
helsetjenestene samarbeider godt og effektivt. Strategiplanen gjenspeiler 
ikke hvordan Sørlandet sykehus konkret kan bidra til at eldre som 
pasientgruppe skal få helsetjenester og behandling som de har behov for 
og har krav på. Rår til at dette blir tydeliggjort. 

(Enst.) 
 
2. Formannskapet understreker viktigheten av SSHF sin vektlegging av 

pasientsikkerhetskultur og systematisk arbeid med kvalitet og 
pasientsikkerhet. Dette arbeidet anses som viktig for å sikre høy tillit hos 
befolkningen til SSHF sine tjenester. 

(Enst.) 
 
Forslag: 
Venstre fremmet følgende forslag: 
«Formannskapet understreker viktigheten av SSHF sin vektlegging av 
pasientsikkerhetskultur og systematisk arbeid med kvalitet og 
pasientsikkerhet. Dette arbeidet anses som viktig for å sikre høy tillit hos 
befolkningen til SSHF sine tjenester.» 
 
PP fremmet følgende forslag: 
«Eldrerådet viser til samhandlingsreformen som de seneste årene har anvist 
mål for hvordan det skal arbeides for å utvikle helhetlige pasientforløp, bedre 
forebygging, øke brukerinnflytelse og sikre en bærekraftig utvikling. I en tid 
med en befolkings utvikling hvor antall eldre øker betydelig fremover er det 
viktig at de kommunale og statlige helsetjenestene samarbeider godt og 
effektivt. Strategiplanen gjenspeiler ikke hvordan Sørlandet sykehus konkret 
kan bidra til at eldre som pasientgruppe skal få helsetjenester og behandling 
som de har behov for og har krav på. Rår til at dette blir tydeliggjort.» 
 
Voteringer: 
PP sitt forslag ble enstemmig vedtatt, vedtakets pkt. 1. 
 
Venstre sitt forslag ble enstemmig vedtatt, vedtakets pkt. 2. 
 
Kommunedirektørens innstilling ble enstemmig vedtatt. 
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 Bystyresak: 
35/25 Temaplan helse og omsorg 

(ark.nr. 2024006835) 
 

Presentasjon av temaplan for helse og omsorg ved Ilse van Lingen 
 Sammen om fellesskap og mestring 
 Frivilligbørs Kristiansand kommune 
 De største utfordringene for Kristiansand kommune 

- demografi 
- økonomi 
- arbeidskraft 

 Demografisk utvikling i Kristiansand mot 2050 
 Fremskrivning: mer enn dobling av antall personer med demens 
 Fremskrevet antall personer under 67 år som mottar helse og 

omsorgstjenester 
 Arbeidsbæreevne er forholdet mellom antall innbyggere i arbeidsfør alder 

og antall innbyggere 67+ år 
 Nødvendig å samstemme forventninger 
 Prioriteringskriterier – nytte – ressurs – alvorlighet 
 Det er behov for endring -> Transformasjon! 
 Brede medvirkningsprosesser 
 Målgruppen for Temaplan helse og omsorg 
 5 innsatsområder - retningsvalg for utvikling de nærmeste 10 årene 
 Innsats 1: selvstendighet og mestring 
 Innsats 2: mobilisering av nærmiljø, nettverk og frivillighet 
 Innsats 3: behovstilpassede tjenester 
 Innsats 4: trygge og engasjerte medarbeidere 
 Innsats 5: kommunikasjon og medvirkning 
   
Formannskapets innstilling: 

 
1. Bystyret vedtar Temaplan helse og omsorg for perioden 2025 – 2035 med 

følgende endringer: 
(Enst.) 
 

1a. Formannskapet ber bystyret om at det i kapittel 5.1 blir gjort tydelig 
at barn, unge og unge uføre er en del av målgruppen for planen. Det 
er bekymringsfullt at dette ikke har fått nok fokus. Her bør omtales 
tiltak for tilbakeføring i skole/arbeid, arbeidstrening og hvordan unge 
uføre kan brukes som en ressurs. 

(Enst.) 
 

1b. Ordningen med avdelingsverter på sykehjem har hatt god effekt og 
vært svært positiv. Med bakgrunn i den gode innvirkning på miljøet i 
avdelingene og økt samvær med beboerne må denne virksomheten 
ivaretas og videreutvikles. 
Gode møteplasser må etableres og utvikles i samarbeid med frivillige 
organisasjoner. 
For å sikre at flere kan bo trygt hjemme lengre, forutsetter det god 
tilrettelegging og sikkerhet for at en får hjelpen en trenger til rett tid. 
Trygghet for de pårørende omfattes av dette og det er svært sentralt 
at disse opplever at situasjonen er trygg. 
Pårørendestøtte og samhandlingen med pårørende er viktig å 
prioritere og videreutvikle. 
Det å beholde og rekruttere personell må være en viktig prioritet 
fremover. Det vil kreve oppmerksomhet rettet mot 
organisasjonsdynamikk, ledelse og ledelsesstruktur og god 
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systematikk rundt for eksempel veiledning. 
Det er viktig å unngå kamp om arbeidskraften når man fremover må 
sørge for at andre aktører må gjøre noe av det kommunen må 
nedprioritere. Det må sikres en god dialog hvor kommunen legger 
premissene for denne dialogen, siden dette vil handle om prioritering 
og fordeling av oppgaver. 

(11/4) 
 
Forslag: 
FRP fremmet følgende forslag: 
«Ordningen med avdelingsverter på sykehjem har hatt god effekt og vært 
svært positiv. Med bakgrunn i den gode innvirkning på miljøet i avdelingene 
og økt samvær med beboerne må denne virksomheten ivaretas og 
videreutvikles. 
Gode møteplasser må etableres og utvikles i samarbeid med frivillige 
organisasjoner. 
For å sikre at flere kan bo trygt hjemme lengre, forutsetter det god 
tilrettelegging og sikkerhet for at en får hjelpen en trenger til rett tid. 
Trygghet for de pårørende omfattes av dette og det er svært sentralt at disse 
opplever at situasjonen er trygg. 
Pårørendestøtte og samhandlingen med pårørende er viktig å prioritere og 
videreutvikle. 
Det å beholde og rekruttere personell må være en viktig prioritet fremover. 
Det vil kreve oppmerksomhet rettet mot organisasjonsdynamikk, ledelse og 
ledelsesstruktur og god systematikk rundt for eksempel veiledning. 
Det er viktig å unngå kamp om arbeidskraften når man fremover må sørge for 
at andre aktører må gjøre noe av det kommunen må nedprioritere. Det må 
sikres en god dialog hvor kommunen legger premissene for denne dialogen, 
siden dette vil handle om prioritering og fordeling av oppgaver.» 
 
PP fremmet følgende forslag: 
«Det bes om at det settes inn tiltak for å få ned saksbehandlingstiden 
innenfor Helse og mestringssektoren.» 
 
Høyre fremmet følgende forslag: 
«Formannskapet ber bystyret om at det i kapittel 5.1 blir gjort tydelig at barn, 
unge og unge uføre er en del av målgruppen for planen. Det er 
bekymringsfullt at dette ikke har fått nok fokus. Her bør omtales tiltak for 
tilbakeføring i skole/arbeid, arbeidstrening og hvordan unge uføre kan brukes 
som en ressurs.» 
 
Voteringer: 
Høyre sitt forslag ble enstemmig vedtatt, vedtakets pkt. 1a. 
 
FRP sitt forslag ble vedtatt med 11 mot 4 stemmer (AP/SV/Rødt), vedtakets 
pkt. 1b. 
 
Kommunedirektørens innstilling ble enstemmig vedtatt, vedtakets pkt. 1. 
 
PP sitt forslag følger saken uten votering. 
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 Formannskapssak: 
36/25 Revidering av dokumentet "Bruk av offentlige uterom til 

arrangementer" 
(ark.nr. 2025002739) 
Areal og miljøutvalgets innst. 08.05.25 
 
Formannskapets vedtak: 

 
1. Formannskapet vedtar endring av retningslinjer for bruk av offentlige 

uterom til arrangementer med følgende endringer: 
(Enst.) 
 
2.  Olav Vs plass gis samme tidsbegrensning og alkoholservering som andre 

steder i Kvadraturen, fra kl. 12 til kl. 23. 
(9/6) 
 
3.  Pkt. 2.3 nest siste kulepunkt: 

Faststrøm skal brukes framfor strøm fra aggregat, så langt dette lar seg 
gjøre. 

(Enst.) 
 
4.  Pkt. 2.3 siste kulepunkt: 

Bruk av heliums ballonger og konfetti er ikke tillatt. 
(Enst.) 
 
Forslag: 
AP fremmet følgende forslag: 
«Tidsbegrensning og skjenketider for Olav Vs plass settes fra 12.00 - 21.00.» 
 
Voteringer: 
Areal og miljøutvalgets innst. pkt. 4 ble enstemmig vedtatt. 
 
Areal og miljøutvalgets innst. pkt. 3 ble enstemmig vedtatt. 
 
Ved alternativ votering ble areal og miljøutvalgets innst. pkt. 2 vedtatt med 9 
stemmer, mens 6 stemte for AP sitt forslag (AP/KRF/SV/Rødt). 
 
Areal og miljøutvalgets innst. pkt. 1 ble enstemmig vedtatt. 
 

 
 
 
 Formannskapssak: 
37/25 Prinsippavklaring knyttet til garantistillelse i utbyggingsavtaler - 

Tillegg 1 til utbyggingsavtale for Øygardsheia nord 
(ark.nr. 2020003984) 
 
Formannskapets vedtak: 

 
1. Kristiansand kommune justerer praksis for garantistillelse ved inngåelse 

av utbyggingsavtaler, følgende prinsipper legges til grunn: 
a) Garantibeløpet avtales til en prosentsats av kontraktssummen ekskl. 

mva. for gjenværende arbeider på offentlig infrastruktur når det 
søkes om igangsettingstillatelse til bebyggelse. Garantien skal 
framlegges før det gis igangsettingstillatelse til bebyggelse. Garantien 
kan etter avtale nedtrappes i takt med tilført verdi. 
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b) For utbyggingsavtaler som legger til grunn anleggsbidragsavtale 
avtales garantistillelse for 100 % av kontraktssummen.  

c) I ordinære utbyggingsavtaler som, legger til grunn justeringsavtale, 
skal det gjøres en konkret vurdering i forhandlingen av avtalen 
angående hvor stor garanti som skal stilles. Som utgangspunkt for 
diskusjonen rundt størrelsen på garantisum foreslås 50 % 
garantistillelse. I utbygginger hvor risikoen er høy kan garantien 
avtales til en høyere prosentsats, mens det for utbyggingsområder 
hvor risikoen er lavere, kan avtales lavere garantistillelse ned til 25 
%. 

d) Dersom utbygger bygger ut i tråd med rekkefølgekravene, kreves 
ikke garanti. 

 
2. Tillegg 1 til utbyggingsavtale for Øygardheia nord, datert 25.04.2025. 

vedtas. 
(Enst.) 
 

 
 
 
 Formannskapssak: 
38/25 Revisjon av utbyggingspolitikken 2024-2025 - Vedtak av mandat for 

revisjon 
(ark.nr. 2024022383) 

 
Formannskapets vedtak: 

 
Formannskapet vedtar mandat for utbyggingspolitikken med følgende 
endringer: 
(Enst.) 
 
1. Følgende problemstilling legges til: 

Hvordan kan kommunen legge til rette for bygging av mikrohus, kollektiv, 
og påbygg oppå eksisterende bygninger? 

(Enst.) 
 
2. Følgende problemstilling legges til: 

Hva kan gjøres for å bevare naturelementer og redusere store 
naturinngrep som flatesprengning i byggefelt? 

(14/1) 
 
3. I interessentoversikten bør man søke å få med noen som kan 

representere interessene til vanlige boligkjøpere og boligleiere, for 
eksempel Forbrukertilsynet. 

(12/3) 
 
4.  Økologisk bærekraft; 

Kristiansand kommune jobber aktivt for å sikre at nødvendig utbygging 
planlegges med mål om minimalt tap av natur.» 

(9/6) 
 
Forslag: 
SV fremmet følgende endringsforslag: 
«1. Følgende problemstilling legges til: 

Hvordan kan kommunen legge til rette for bygging av mikrohus, kollektiv, 
og påbygg oppå eksisterende bygninger? 
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2. Følgende problemstilling legges til: 
Hva kan gjøres for å bevare naturelementer og redusere store 
naturinngrep som flatesprengning i byggefelt? 

3. I interessentoversikten bør man søke å få med noen som kan 
representere interessene til vanlige boligkjøpere og boligleiere, for 
eksempel Forbrukertilsynet.» 

 
Høyre fremmet følgende endringsforslag: 
«Økologisk bærekraft; 
Kristiansand kommune jobber aktivt for å sikre at nødvendig utbygging 
planlegges med mål om minimalt tap av natur.» 
 
Voteringer: 
SV sitt forslag nr. 1 ble enstemmig vedtatt, vedtakets pkt. 1. 
 
SV sitt forslag nr. 2 ble vedtatt med 14 mot 1 stemmer (PP), vedtakets pkt. 2. 
 
SV sitt forslag nr. 3 ble vedtatt med 12 mot 3 stemmer (FRP/PP), vedtakets 
pkt. 3. 
 
Høyre sitt forslag ble vedtatt med 9 mot 6 stemmer (AP/SV/Venstre/Rødt/PS), 
vedtakets pkt. 4. 
 
Kommunedirektørens innstilling ble enstemmig vedtatt. 
 
 

 
 
 

________________________ 
 
 
Innmeldte spørsmål – eventuelt: 
 
Repr. Svein-Harald Mosvold Knutsen, PP, etterlyste oppfordring til bystyret om at 
bystyret deltar i borgertoget 17. mai. 
 
Formannskapssekretæren sender ut epost med oppfordring til deltagelse i borgertoget. 
 
 
Repr. Sigrun Sæther, KRF, ber kommunedirektøren orientere formannskapet om status 
for kommunens avtaler for Kongens senter i dag og fremtidige avtaler. 
 
Kommunedirektøren vil orientere i et senere møte. 
 
 
Ordfører Mathias Bernander informerte om at kommunedirektør Camilla B. Dunsæd er 
oppnevnt som medlem til kommunekommisjonen i statsråd 9. mai 2025. Kommisjonen 
skal foreslå endringer som gjør at kommunene kan bruke ressursene på en god og 
fleksibel måte, og løse oppgavene mer effektivt.  
 
 
 
 
Møtet hevet. 



Punkt .: Behandling av utvalgssak



Punkt 30/25: Godkjenning av protokoll fra formannskapets møte 30.04.25

Bilag

Protokoll Formannskapet 30.04.2025



POLITIKK OG ADMINISTRASJON 
Politisk og administrativt sekretariat 
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Dato 30. april 2025 
Saksnr.: 2025000013-37 
Saksbehandler Anne Lise H Aabø 
Godkjent av Camilla Dunsæd 

         
 
 
 
Saksgang Møtedato 
Formannskapet 14.05.2025 
 

 
   

 
 
Godkjenning av protokoll fra formannskapets møte 30.04.25 
 
 
Forslag til vedtak 
 

 
Formannskapet godkjenner protokoll fra formannskapets møte 30.04.25. 
 
 

 
 
 
 
Vedlegg: 
Protokoll fra formannskapets møte 30.04.25 
         
 



Punkt 31/25: Høringsinnspill til Birkenes kommune på forslag til
kommuneplanens samfunnsdel

Bilag

Høring og offentlig ettersyn av kommuneplanens samfunnsdel 2025-2037

Kommuneplanens samfunnsdel - Birkenes mot 2040 4615035



 
 
 
 
 
ORGANISASJON 
Politisk sekretariat 
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SAKSPROTOKOLL 
 
Arkivsak-dok. 2024001822 
Saksbehandler Ranveig Odden 
 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Formannskapet 14.05.2025 31/25 

 
 
HØRINGSINNSPILL TIL BIRKENES KOMMUNE PÅ FORSLAG 
TIL KOMMUNEPLANENS SAMFUNNSDEL 
 

FORMANNSKAPET HAR BEHANDLET SAKEN I MØTE 14.05.2025 SAK 31/25 
 

Formannskapets vedtak: 
 

1. Formannskap mener at forslaget til kommuneplanens samfunnsdel for 
Birkenes kommune gir et godt grunnlag for videre utvikling av kommunen. 

 
2. Formannskapet gir sin tilslutning til Kommunedirektørens vurderinger i 

saken, og ber om at disse sendes sammen med vedtaket 
(Enst.) 
 
 

 
 
 
 
 
15.05.2025 



Punkt 32/25: Forskning og innovasjon for bærekraftig utvikling Forsknings-
og innovasjonsstrategi 2025-2030

Bilag

Forsknings- og innovasjonsstrategi 2025-2030



 
 
 
 
 
ORGANISASJON 
Politisk sekretariat 
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SAKSPROTOKOLL 
 
Arkivsak-dok. 2024029189 
Saksbehandler Kristine Minafò 
 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Formannskapet 14.05.2025 32/25 

 
 
FORSKNING OG INNOVASJON FOR BÆREKRAFTIG UTVIKLING 
FORSKNINGS- OG INNOVASJONSSTRATEGI 2025-2030 
 

FORMANNSKAPET HAR BEHANDLET SAKEN I MØTE 14.05.2025 SAK 32/25 
 

Formannskapets vedtak: 
 

Formannskapet vedtar Forsknings- og innovasjonsstrategi 2025-2030. 
(Enst.) 
 

 
 
 
 
 
 
15.05.2025 



Punkt 33/25: Årsregnskap og årsrapport 2024 - Kristiansand kommune

Bilag

Vedtak byst, 21052025, Sak 37/25, Årsregnskap og årsrapport 2024 - Kristiansand kommune

Revisors beretning 2024 Kristiansand kommune

Årsrapport 2024 - Kristiansand kommune

Årsregnskap 2024 - Kristiansand kommune

Saksprotokoll Årsregnskap og årsberetning 2024 Kristiansand kommune - kontrollutvalgets uttalelse



 
 
 
 
 
ORGANISASJON 
Politisk sekretariat 
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SAKSPROTOKOLL 
 
Arkivsak-dok. 2025001515 
Saksbehandler Helene Puntervold Meland 
 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Formannskapet 14.05.2025 33/25 
2 Bystyret 21.05.2025 37/25 

 
 
ÅRSREGNSKAP OG ÅRSRAPPORT 2024 - KRISTIANSAND 
KOMMUNE 
 

FORMANNSKAPET HAR BEHANDLET SAKEN I MØTE 14.05.2025 SAK 33/25 
 

Formannskapets innstilling årsregnskap 2024: 
 

1.  Det fremlagte årsregnskap for Kristiansand kommune – bykassa fastsettes 
som kommunens årsregnskap for 2024.  
 

2.  Regnskapsmessig resultat utgjør kr 0.   
 

3.  Overskridelser for investeringsprosjekter behandles på følgende måte:  
Den midlertidige finansieringen av investeringer godkjennes. Endelig 
finansiering vedtas når sluttregnskap forelegges bystyret i samsvar med 
investeringsinstruksen.  
 

4.  Kristiansand kommune tar opp inntil 100,4 mill. kr i lån til finansiering av 
underdekningen i investeringsregnskapet 2024 jf. kommunelovens § 14-15 
første ledd. Dette låneopptaket kommer i tillegg til allerede vedtatt 
låneopptak. 

 
Formannskapets innstilling årsrapport 2024: 

 
5.  Årsrapporten for 2024 tas til orientering 
(Enst.) 
 
 

 
 
 
 
 
14.05.2025 



Punkt 34/25: Høring - Sørlandet sykehus HF - Strategiplan 2025-2028

Bilag

Vedtak Eldre, 30042025, Sak 17/25, Høring - Sørlandet sykehus HF - Strategiplan 2025-2028

Vedtak OPPV, 06052025, Sak 20/25, Høring - Sørlandet sykehus HF - Strategiplan 2025-2028

Vedtak , 29042025, Sak 14/25, Høring - Sørlandet sykehus HF - Strategiplan 2025-2028

Vedtak HELSEUTV, 13052025, Sak 23/25, Høring - Sørlandet sykehus HF - Strategiplan 2025-2028

Vedtak RPF, 29042025, Sak 20/25, Høring - Sørlandet sykehus HF - Strategiplan 2025-2028

Høringsbrev utkast strategiplan 060325

SSHF_Utkast_Strategiplan_2025-2028

Felles høringsplattform Kommunene i Agder



 
 
 
 
 
ORGANISASJON 
Politisk sekretariat 
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SAKSPROTOKOLL 
 
Arkivsak-dok. 2025006838 
Saksbehandler Styrk Fjærtoft Vik 
 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Råd for personer med funksjonsnedsettelse 29.04.2025 20/25 
2 Studentutvalget 2024 - 2025 29.04.2025 14/25 
3 Eldrerådet 30.04.2025 17/25 
4 Oppvekstutvalget 06.05.2025 20/25 
5 Helseutvalget 13.05.2025 23/25 
6 Formannskapet 14.05.2025 34/25 

 
 
HØRING - SØRLANDET SYKEHUS HF - STRATEGIPLAN 2025-
2028 
 

FORMANNSKAPET HAR BEHANDLET SAKEN I MØTE 14.05.2025 SAK 34/25 
 

Formannskapets vedtak: 
 

Formannskapet slutter seg til forslag til høringsuttalelse til Sørlandet sykehus HF 
Strategiplan 2025-2028 med følende endringer: 
(Enst.) 
 
1. Eldrerådet viser til samhandlingsreformen som de seneste årene har anvist 

mål for hvordan det skal arbeides for å utvikle helhetlige pasientforløp, bedre 
forebygging, øke brukerinnflytelse og sikre en bærekraftig utvikling. I en tid 
med en befolkings utvikling hvor antall eldre øker betydelig fremover er det 
viktig at de kommunale og statlige helsetjenestene samarbeider godt og 
effektivt. Strategiplanen gjenspeiler ikke hvordan Sørlandet sykehus konkret 
kan bidra til at eldre som pasientgruppe skal få helsetjenester og behandling 
som de har behov for og har krav på. Rår til at dette blir tydeliggjort. 

(Enst.) 
 
2. Formannskapet understreker viktigheten av SSHF sin vektlegging av 

pasientsikkerhetskultur og systematisk arbeid med kvalitet og 
pasientsikkerhet. Dette arbeidet anses som viktig for å sikre høy tillit hos 
befolkningen til SSHF sine tjenester. 

(Enst.) 
 
Forslag: 
Venstre fremmet følgende forslag: 
«Formannskapet understreker viktigheten av SSHF sin vektlegging av 
pasientsikkerhetskultur og systematisk arbeid med kvalitet og pasientsikkerhet. 
Dette arbeidet anses som viktig for å sikre høy tillit hos befolkningen til SSHF 
sine tjenester.» 
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PP fremmet følgende forslag: 
«Eldrerådet viser til samhandlingsreformen som de seneste årene har anvist mål 
for hvordan det skal arbeides for å utvikle helhetlige pasientforløp, bedre 
forebygging, øke brukerinnflytelse og sikre en bærekraftig utvikling. I en tid med 
en befolkings utvikling hvor antall eldre øker betydelig fremover er det viktig at 
de kommunale og statlige helsetjenestene samarbeider godt og effektivt. 
Strategiplanen gjenspeiler ikke hvordan Sørlandet sykehus konkret kan bidra til 
at eldre som pasientgruppe skal få helsetjenester og behandling som de har 
behov for og har krav på. Rår til at dette blir tydeliggjort.» 
 
Voteringer: 
PP sitt forslag ble enstemmig vedtatt, vedtakets pkt. 1. 
 
Venstre sitt forslag ble enstemmig vedtatt, vedtakets pkt. 2. 
 
Kommunedirektørens innstilling ble enstemmig vedtatt. 
 
 

 
 
 
 
 
14.05.2025 



Punkt 35/25: Temaplan helse og omsorg

Bilag

Vedtak Eldre, 27032025, Sak 14/25, Temaplan helse og omsorg

Vedtak PSU, 08042025, Sak 8/25, Temaplan helse og omsorg

Vedtak OPPV, 06052025, Sak 19/25, Temaplan helse og omsorg

Vedtak RPF, 29042025, Sak 18/25, Temaplan helse og omsorg

Vedtak HELSEUTV, 13052025, Sak 22/25, Temaplan helse og omsorg

Vedtak KULT, 10042025, Sak 20/25, Temaplan helse og omsorg

Vedtak ARMU, 24042025, Sak 94/25, Temaplan helse og omsorg

Vedtak byst, 21052025, Sak 44/25, Temaplan helse og omsorg

Forslag til Temaplan helse og omsorg

Vedlegg 1 - Utfordringsbildet

Vedlegg 2 - Handlingsdel

Vedlegg 3 - Høringsinnspill med vurderinger

Vedlegg 4 - Mandat for arbeidet med temaplan for utvikling av helse- og omsorgstjenester



HELSE OG MESTRING STAB 
Helse og mestring stab virksomhetsstyring 
og driftsstøtte 
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Dato 19. mars 2025 
Saksnr.: 2024006835-10 
Saksbehandler Ilse Van Lingen 
Godkjent av Brede Skaalerud 

Kjell Alfred Kristiansen 
Kristin Eidet Robstad 
Camilla Jarlsby 
Ragnar Evensen 
Camilla Bruno Dunsæd 

 
 
 
Saksgang Møtedato 
Eldrerådet 27.03.2025 
Partssammensatt utvalg 08.04.2025 
Oppvekstutvalget 08.04.2025 
Kultur- og idrettsutvalget 10.04.2025 
Areal- og miljøutvalget 24.04.2025 
Råd for personer med funksjonsnedsettelse 29.04.2025 
Helseutvalget 13.05.2025 
Formannskapet 14.05.2025 
Bystyret  21.05.2025 
Ungdommens bystyre - arbeidsutvalget 2024-25 22.04.2025 
 

 
   

 
 
Temaplan helse og omsorg 
 
 
Forslag til vedtak 
 

Bystyret vedtar Temaplan helse og omsorg for perioden 2025 - 2035 
 

 
Sammendrag 
Kommunedirektøren har i tråd med vedtatt planstrategi for Kristiansand kommune, 
utarbeidet forslag til Temaplan for helse og omsorg- sammen om fellesskap og mestring. 
Temaplanen har som hovedmål å legge til rette for en bærekraftig utvikling av helse- og 
omsorgstjenestene fra 2025 til 2035. Planen retter seg mot alle innbyggere, inkludert de 
med behov for kommunale tjenester, og de som bidrar til helse og omsorg som 
pårørende, frivillige og ansatte.  
 
Temaplan helse og omsorg er resultat av omfattende medvirkningsprosesser som har 
engasjert et stort antall personer- i ulike aldersgrupper og med ulik bakgrunn.  En rekke 
frivillige og ideelle organisasjoner, lag og foreninger, eksterne samarbeidsparter, ansatte 
og tillitsvalgte har medvirket. Planforslag har vært til bred høring, intern og eksternt. 
Høringsinnspill er vurdert og innarbeidet i planforslaget, som vist i vedlegg til saken. 
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Planen beskriver innledningsvis et fremtidsbilde for den ønskede langsiktige utviklingen i 
Kristiansand kommune fra 2025 – 2050. Fremtidsbildet er basert på behovet for 
transformasjon for å kunne håndtere konsekvenser av endringene i sammensetningen av 
befolkningen.  
Temaplanen har fem innsatsområder som beskriver retningsgivende innsats for de neste 
10 årene: 
 

 
 
Innsatsområdene har mål og strategier som er forankret i kommuneplanens 
samfunnsdel, og harmonerer med mål som finnes i allerede vedtatte planer. 
 
Bærekraftige helse- og omsorgstjenester forutsetter en styrking av helsefremmende og 
forebyggende innsats som bidrar til at flest mulig blir i stand til å mestre hverdagslivet 
hele livet. Det kreves en bred tverrfaglig og tverrsektoriell innsats for å lykkes.  
 
Transformasjonen som beskrives i temaplanen består av hovedgrep som er gjensidig 
avhengige av hverandre: 
• Vektlegging av innbyggernes ansvar for seg selv og hverandre for å 

opprettholde helse, delta og inkludere i felleskap, og mestre hverdagen. 
• Samhandle om økt støtte fra lokalsamfunn og nettverk til innbyggere med 

funksjonsnedsettelse, skade eller sykdom, og deres pårørende. 
• Styrking av forebyggende og helsefremmende innsats for alle, gjennom 

ordinære tilbud i samfunnet, og fagspesifikke tjenester i kommunal sammenheng. 
• Styrke egenmestring hos innbyggere gjennom hjelp til selvhjelp, slik at en unngår 

overforbruk og sikrer riktig bruk av kapasitet i helsetjenestene.  
• Styrke bruk av teknologi som bidrar til effektiv ressursbruk og bærekraftige 

løsninger for innbyggere og for tjenestene. 
• Arbeide for å samstemme forventningsnivå med utgangspunkt i forsvarlige 

tjenester, og definere ansvar og roller for kommunale tjenester og oppgaver som kan 
håndteres av samfunnet. 

• Øke arbeidsdeltakelsen og redusere utenforskap i kommunen. 
• Legge til rette for gode prioriteringsprosesser som sikrer helsehjelp til de som 

trenger det og som tar hensyn til nytte, ressursbruk og alvorlighet. 
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Kommunedirektøren vil følge opp temaplanen gjennom en handlingsdel, som er et 
vedlegg til planen. Tiltak som har ressursmessige konsekvenser, blir vurdert og prioritert 
i forbindelse med rullering av økonomiplan for Kristiansand kommune. 
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Vedlegg: 
Forslag til Temaplan helse og omsorg 
Vedlegg 1 - Utfordringsbildet 
Vedlegg 2 - Handlingsdel 
Vedlegg 3 - Høringsinnspill med vurderinger 
Vedlegg 4 - Mandat for arbeidet med temaplan for utvikling av helse- og 
omsorgstjenester 
 
Saksutredning 
 
Bakgrunn for saken 
Kommunedirektøren har i tråd med vedtatt planstrategi for Kristiansand kommune, 
utarbeidet forslag til Temaplan for helse og omsorg- sammen om fellesskap og mestring. 
Helseutvalget vedtok 19.03.2024 mandatet for arbeidet med temaplanen (saksnr. 
2024006835). 
  
Temaplanen tar utgangspunkt i utfordringsbildet som består av endringer i 
befolkningssammensetning, og begrensninger i arbeidskraft og økonomi. Dette 
utfordringsbildet er beskrevet i vedtatte økonomiplaner for 2024-2028 og 2025-2029 og 
blir ytterligere utdypet i planen. Det er utarbeidet et vedlegg til temaplanen som 
beskriver utfordingsbildet mer i detalj.  
 
Temaplanen er basert på faglige innspill i 12 deloppdrag, kunnskapsgrunnlag fra 
nasjonale utredninger, kartlegginger, analyser av datagrunnlag og forskning. Det er også 
gjennomført målrettede forskningssøk i samarbeid med biblioteket til UIA.  
Temaplanen har fem innsatsområder som beskriver retningsgivende innsats for de neste 
10 årene: 

 
 
Innsatsområdene har mål og strategier som er forankret i kommuneplanens 
samfunnsdel, og harmonerer med mål som finnes i allerede vedtatte planer. 
 
Kommunedirektøren vil følge opp temaplanen gjennom en handlingsdel, som er et 
vedlegg til planen. Tiltak som har ressursmessige konsekvenser, blir vurdert og prioritert 
i forbindelse med rullering av økonomiplan for Kristiansand kommune. Handlingsdelen er 
vedlagt saken og blir et arbeidsdokument for administrasjonen. 
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Utkast til plandokument har vært til en bred høring internt i organisasjonen. Innspill ble 
innarbeidet før forslag til temaplan ble sendt ut på ekstern høring i januar.  

Følgende har gitt innspill: 
1. Ungdommens bystyre 
2. Studentutvalget 
3. Rådet for personer med funksjonsnedsettelse 
4. Eldrerådet 
5. Sørlandet sykehus HF 
6. Funksjonshemmedes Fellesorganisasjon 
7. Pasient- og brukerombudet i Agder 
8. Studentorganisasjonen i Agder 
9. Universitetet i Agder 
10. Utviklingssenter for sykehjem og hjemmetjenester i Agder 
11. Malene Egeland Kvivik 
12. Michelle Maria Johannessen 
13. Mette Marie Salvesen 

  
Samlet oversikt over innspillene er vedlagt, sammen med administrasjonens vurdering 
og hvordan innspill som etterkommes er tatt inn i plandokumentene. Høringsinstansene 
har fått tilbakemelding om hvordan innspillene er håndtert i planforslaget.  
  
Juridisk grunnlag 
Kommunen har til enhver tid forpliktelser etter gjeldende lov og forskrifter og skal levere 
forsvarlige tjenester i tråd med disse. Kommunen har også en lovfestet plikt til å sørge 
for helsefremmende og forebyggende arbeid i kommunen som bygger opp under målet 
om å bedre folkehelsen.  
 
Kommunens lovfestede forpliktelser ligger til grunn for temaplanen.  
   
Økonomiske konsekvenser 
Temaplanen beskriver mål og strategier for å gjennomføre transformasjonen som 
beskrives som nødvendig for å møte utfordringene fram mot 2050. Handlingsdelen er et 
vedlegg til planen, og er administrasjonens plan for gjennomføring av tiltak. Tiltak i 
handlingsdelen til Temaplan helse og omsorg som har ressursmessige konsekvenser, blir 
vurdert og prioritert i forbindelse med kommende rulleringer av økonomiplan for 
Kristiansand kommune.   
  
Uttalelse fra rådene (Eldrerådet, Rådet for personer med funksjonsnedsettelse, 
Studentutvalget og Ungdommens bystyre) 
Plan for arbeidet med Temaplan helse og omsorg har blitt presentert i alle de fire rådene 
våren 2024. Innspill i disse møtene har blitt inkludert i utforming av plandokumentet, I 
forbindelse med den formelle høringen av forslag til temaplanen, er det på nytt 
gjennomført møter med alle rådene. I disse møtene har rådene gitt sine innspill til 
planforslaget. Innspill og håndtering av disse er beskrevet i vedlegget til saken 
«Høringsinnspill med vurderinger».  
  
Barn og unges interesser 
Temaplan helse og omsorg retter seg mot hele befolkningen i kommunen med hensyn til 
å stimulere til å ivareta egen helse og planlegge for egen alderdom. Det omfatter alle 
grupper i befolkningen og er uavhengig av diagnoser, ressurser, bakgrunn, kultur eller 
religion. Planen har derfor i liten grad løsninger eller tiltak for spesifikke målgrupper. På 
innsatsområdene 1 og 2 er det imidlertid beskrevet ulike mål og strategier som 
vektlegger barn og unges behov for forebygging og helsefremming, samt barn og unge 
som ressurs i samfunnet.  
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I forbindelse med høring av planen er det gjennomført møte med Barn og unges 
representant. Innspill er innarbeidet i forslag til plandokument 
  
Medvirkning med innbyggere/brukerrepresentanter 
Temaplan helse og omsorg er resultat av omfattende medvirkningsprosesser som har 
engasjert et stort antall personer- i ulike aldersgrupper og med ulik bakgrunn.  En rekke 
frivillige og ideelle organisasjoner, lag og foreninger, eksterne samarbeidsparter, ansatte 
og tillitsvalgte har medvirket gjennom ulike initiativ:  

• Fremtidsverksteder – generelle, for personer med minoritetsbakgrunn, og for 
Aktiv senior 

• Spørreundersøkelse til innbyggere, ansatte, deltakere på Byggedagen 
• Møter med de fire politiske rådene 
• Høring, internt og eksternt 

 
Deltakere i Fremtidsverkstedene har fått tilsendt forslag til temaplan helse og omsorg, 
som en tilbakemelding. 
 
Representanter for frivillighet / ideelle organisasjoner og brukerrepresentanter har også 
deltatt i prosjektgruppen og i deloppdrag for planarbeidet. 
 
Klima- og miljøkonsekvenser 
Klima- og miljøkonsekvenser er relevant for svært mange områder som denne planen 
berører når det gjelder utviklingen av fremtidige helse – og omsorgstjenester. Dette er 
hensyn og konsekvenser som er vurdert i flere av planens innsatsområder. Ett av flere 
eksempler på dette er hensyn som skal vurderes med tanke på utviklingen av 
klimavennlige og ressurseffektive helsebygg for fremtiden. 
  
HMS/Folkehelse 
HMS og folkehelse er sentrale temaer som vektlegges i planens innsatsområder.   
  
Vurdering 
Kommunedirektøren har i tråd med vedtatt planstrategi for Kristiansand kommune, 
utarbeidet forslag til Temaplan for helse og omsorg- sammen om fellesskap og mestring.  
 
Temaplanen som fremmes for Bystyret har som hovedmål å legge til rette for en 
bærekraftig utvikling av helse- og omsorgstjenestene fra 2025 til 2035. Planen retter seg 
mot alle innbyggere, inkludert de med behov for kommunale tjenester, og de som bidrar 
til helse og omsorg som pårørende, frivillige og ansatte.  
 
Kommunedirektøren erkjenner at samfunnsoppdraget fremover vil kreve nye løsninger 
og en annerledes mobilisering fra både kommunen, innbyggere og sentrale 
samfunnsaktører. Det vil på mange måter handle om å bygge “laget” mer robust med 
tanke på fellesskap og mestring. Hvis en lykkes med dette vil kommunen til tross for 
redusert tilgang på personell fremover, fortsatt kunne sikre at innbyggere som trenger 
det, får nødvendig bistand fra kommunens helse- og omsorgstjenester.  
 
Gjennom oppfølging av planens innsatsområder vurderer kommunedirektøren at 
temaplanen vil være et godt styringsdokument for retningsgivende innsats på helse- og 
omsorgsfeltet de neste 10 årene. Planens satsingsområder, med mål og strategier, gjør 
det mulig å imøtekomme behovet for transformasjon for å kunne håndtere konsekvenser 
av demografiendringene og følgene disse endringene vil få med tanke på 
rekrutteringsutfordringer og knapphet på ressurser fremover. 
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Kommunedirektøren vil følge opp temaplanen gjennom en handlingsdel, som er et 
vedlegg til planen. Tiltak som har ressursmessige konsekvenser, blir vurdert og prioritert 
i forbindelse med rullering av økonomiplan for Kristiansand kommune. 
 
Konklusjon (jf. forslag til vedtak) 
Kommunedirektøren anbefaler at Bystyret vedtar Temaplan helse og omsorg for perioden 
2025 – 2035.  
 



Punkt 36/25: Revidering av dokumentet "Bruk av offentlige uterom til
arrangementer"

Bilag

Vedtak ARMU, 08052025, Sak 112/25, Revidering av dokumentet "Bruk av offentlige uterom til arrangementer"

Retningslinjer for bruk av offentlige uterom til arrangementer.



 
 
 
 
 
ORGANISASJON 
Politisk sekretariat 

  
 

 

 
 

1 
 

SAKSPROTOKOLL 
 
Arkivsak-dok. 2025002739 
Saksbehandler Tore Løvland 
 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Areal- og miljøutvalget 08.05.2025 112/25 
2 Formannskapet 14.05.2025 36/25 

 
 
REVIDERING AV DOKUMENTET "BRUK AV OFFENTLIGE 
UTEROM TIL ARRANGEMENTER" 
 

FORMANNSKAPET HAR BEHANDLET SAKEN I MØTE 14.05.2025 SAK 36/25 
 

Formannskapets vedtak: 
 

1. Formannskapet vedtar endring av retningslinjer for bruk av offentlige 
uterom til arrangementer med følgende endringer: 

(Enst.) 
 
2.  Olav Vs plass gis samme tidsbegrensning og alkoholservering som andre 

steder i Kvadraturen, fra kl. 12 til kl. 23. 
(9/6) 
 
3.  Pkt. 2.3 nest siste kulepunkt: 

Faststrøm skal brukes framfor strøm fra aggregat, så langt dette lar seg 
gjøre. 

(Enst.) 
 
4.  Pkt. 2.3 siste kulepunkt: 

Bruk av heliums ballonger og konfetti er ikke tillatt. 
(Enst.) 
 
Forslag: 
AP fremmet følgende forslag: 
«Tidsbegrensning og skjenketider for Olav Vs plass settes fra 12.00 - 21.00.» 
 
Voteringer: 
Areal og miljøutvalgets innst. pkt. 4 ble enstemmig vedtatt. 
 
Areal og miljøutvalgets innst. pkt. 3 ble enstemmig vedtatt. 
 
Ved alternativ votering ble areal og miljøutvalgets innst. pkt. 2 vedtatt med 9 
stemmer, mens 6 stemte for AP sitt forslag (AP/KRF/SV/Rødt). 
 
Areal og miljøutvalgets innst. pkt. 1 ble enstemmig vedtatt. 
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14.05.2025 



Punkt 37/25: Prinsippavklaring knyttet til garantistillelse i
utbyggingsavtaler - Tillegg 1 til utbyggingsavtale for Øygardsheia nord

Bilag

Vedtak KOMM, 13052025, Sak 25/25, Prinsippavklaring knyttet til garantistillelse i utbyggingsavtaler - Tillegg 1 til
utbyggingsavtale for Øygardsheia nord

Vedtatt og signert utbyggingsavtale

Brev Kristiansand kommune -Garantistillelse Øygardsheia Nord - 2024-10-21

Tillegg 1 til utbyggingsavtale for Øygardsheia nord - signert



 
 
 
 
 
ORGANISASJON 
Politisk sekretariat 

  
 

 

 
 

1 
 

SAKSPROTOKOLL 
 
Arkivsak-dok. 2020003984 
Saksbehandler Vibeke Wold Sunde 
 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Kommunalutvalget 13.05.2025 25/25 
2 Formannskapet 14.05.2025 37/25 

 
 
PRINSIPPAVKLARING KNYTTET TIL GARANTISTILLELSE I 
UTBYGGINGSAVTALER - TILLEGG 1 TIL UTBYGGINGSAVTALE 
FOR ØYGARDSHEIA NORD 
 

FORMANNSKAPET HAR BEHANDLET SAKEN I MØTE 14.05.2025 SAK 37/25 
 

Formannskapets vedtak: 
 

1. Kristiansand kommune justerer praksis for garantistillelse ved inngåelse av 
utbyggingsavtaler, følgende prinsipper legges til grunn: 
a) Garantibeløpet avtales til en prosentsats av kontraktssummen ekskl. 

mva. for gjenværende arbeider på offentlig infrastruktur når det søkes 
om igangsettingstillatelse til bebyggelse. Garantien skal framlegges før 
det gis igangsettingstillatelse til bebyggelse. Garantien kan etter avtale 
nedtrappes i takt med tilført verdi. 

b) For utbyggingsavtaler som legger til grunn anleggsbidragsavtale avtales 
garantistillelse for 100 % av kontraktssummen.  

c) I ordinære utbyggingsavtaler som, legger til grunn justeringsavtale, skal 
det gjøres en konkret vurdering i forhandlingen av avtalen angående 
hvor stor garanti som skal stilles. Som utgangspunkt for diskusjonen 
rundt størrelsen på garantisum foreslås 50 % garantistillelse. I 
utbygginger hvor risikoen er høy kan garantien avtales til en høyere 
prosentsats, mens det for utbyggingsområder hvor risikoen er lavere, 
kan avtales lavere garantistillelse ned til 25 %. 

d) Dersom utbygger bygger ut i tråd med rekkefølgekravene, kreves ikke 
garanti. 

 
2. Tillegg 1 til utbyggingsavtale for Øygardheia nord, datert 25.04.2025. 

vedtas. 
(Enst.) 
 
 

 
 
 
14.05.2025 



Punkt 38/25: Revisjon av utbyggingspolitikken 2024-2025 - Vedtak av
mandat for revisjon

Bilag

Vedtak KOMM, 13052025, Sak 24/25, Revisjon av utbyggingspolitikken 2024-2025 - Vedtak av mandat for revisjon

Vedtak ARMU, 24042025, Sak 98/25, Revisjon av utbyggingspolitikken 2024-2025 - Vedtak av mandat for revisjon

Mandat for arbeidet med utbyggingspolitikken



 
 
 
 
 
ORGANISASJON 
Politisk sekretariat 

  
 

 

 
 

1 
 

SAKSPROTOKOLL 
 
Arkivsak-dok. 2024022383 
Saksbehandler Synne Thornæs 
 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Areal- og miljøutvalget 24.04.2025 98/25 
2 Kommunalutvalget 13.05.2025 24/25 
3 Formannskapet 14.05.2025 38/25 

 
 
REVISJON AV UTBYGGINGSPOLITIKKEN 2024-2025 - VEDTAK 
AV MANDAT FOR REVISJON 
 

FORMANNSKAPET HAR BEHANDLET SAKEN I MØTE 14.05.2025 SAK 38/25 
 

Formannskapets vedtak: 
 

Formannskapet vedtar mandat for utbyggingspolitikken med følgende endringer: 
(Enst.) 
 
1. Følgende problemstilling legges til: 

Hvordan kan kommunen legge til rette for bygging av mikrohus, kollektiv, 
og påbygg oppå eksisterende bygninger? 

(Enst.) 
 
2. Følgende problemstilling legges til: 

Hva kan gjøres for å bevare naturelementer og redusere store naturinngrep 
som flatesprengning i byggefelt? 

(14/1) 
 
3. I interessentoversikten bør man søke å få med noen som kan representere 

interessene til vanlige boligkjøpere og boligleiere, for eksempel 
Forbrukertilsynet. 

(12/3) 
 
4.  Økologisk bærekraft; 

Kristiansand kommune jobber aktivt for å sikre at nødvendig utbygging 
planlegges med mål om minimalt tap av natur.» 

(9/6) 
 
Forslag: 
SV fremmet følgende endringsforslag: 
«1. Følgende problemstilling legges til: 

Hvordan kan kommunen legge til rette for bygging av mikrohus, kollektiv, 
og påbygg oppå eksisterende bygninger? 
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2. Følgende problemstilling legges til: 
Hva kan gjøres for å bevare naturelementer og redusere store naturinngrep 
som flatesprengning i byggefelt? 

3. I interessentoversikten bør man søke å få med noen som kan representere 
interessene til vanlige boligkjøpere og boligleiere, for eksempel 
Forbrukertilsynet.» 

 
Høyre fremmet følgende endringsforslag: 
«Økologisk bærekraft; 
Kristiansand kommune jobber aktivt for å sikre at nødvendig utbygging 
planlegges med mål om minimalt tap av natur.» 
 
Voteringer: 
SV sitt forslag nr. 1 ble enstemmig vedtatt, vedtakets pkt. 1. 
 
SV sitt forslag nr. 2 ble vedtatt med 14 mot 1 stemmer (PP), vedtakets pkt. 2. 
 
SV sitt forslag nr. 3 ble vedtatt med 12 mot 3 stemmer (FRP/PP), vedtakets pkt. 
3. 
 
Høyre sitt forslag ble vedtatt med 9 mot 6 stemmer (AP/SV/Venstre/Rødt/PS), 
vedtakets pkt. 4. 
 
Kommunedirektørens innstilling ble enstemmig vedtatt. 
 
 

 
 
 
 
 
14.05.2025 
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