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Punkt 1: - Forside Administrasjonsutvalget 06.11.2018



SOGNE
KOMMUNE

Moeteinnkalling
Utvalg: Administrasjonsutvalget
Metested: Segne Ridhus - Kommunestyresalen
Dato: 06.11.2018
Tid: 13:00

Sakspapirer er lagt ut pa Segne kommunes hjemmesider: www.sogne.kommune.no/sakslister.
Motet er apent for publikum. Metet kan ogsa sees direkte og i opptak pa
https://sogne.kommunetv.no/

Forfall meldes til utvalgssekreteer Anne Christin Hoyem, anne.hoyem@sogne.kommune.no
som segrger for innkalling av vararepresentanter. Vararepresentanter meter kun ved spesiell
innkalling.

Innkalling er sendt til:

Navn Funksjon Representerer
Are Herdlever Medlem

Torgeir Hareland Medlem

Roy Fardal Medlem H

Bjarne Bentsen Lieng Nestleder SP

Arild Ernst Berge Leder A"

Eva Froysland Observater

Segne 30.10.2018

Arild Berge (sign. ) Anne Christin Hayem (sign.)
leder radgiver


http://www.sogne.kommune.no/sakslister
https://sogne.kommunetv.no/
mailto:anne.hoyem@sogne.kommune.no

Punkt 2: - Saksliste Administrasjonsutvalget 06.11.2018



Saksnr Innhold U.off.
PS 22/18 HMS - rapportering pr. 3 kvartal 2018

PS 23/18 Referatsaker 06.11.2018

PS 24/18 Eventuelt 06.11.2018

RS 1/18 Strategisk kompetanseplan for skoleeier Segne kommune 2018-2020






Punkt 3: PS 2218 HMS - rapportering pr. 3 kvartal 2018



Arkiv: 440

Sﬂgne kommune Saksmappe: 2018/1477 -44941/2018
Saksbehandler: Lena Marie Hansen
Dato: 19.10.2018
Saksframlegg

HMS - rapportering pr. 3 kvartal 2018

Utv.saksnr Utvalg Mogtedato
22/18 Administrasjonsutvalget 06.11.2018
Formannskapet
Arbeidsmiljeutvalg

Réadmannens forslag til vedtak:

HMS-rapportering 3.kvartal 2018 tas til orientering

Bakgrunn for saken:
Det vises til vedtak i formannskapet 15.02.2017, sak:

HMS-rapportering 4. kvartal 2016 tas til orientering. For fremtidig HMS-rapportering vedtas
et rapportformat som bestdr av grafiske fremstillinger som viser utviklingen i antall avvik og
sykefraveer over tid. (Alternativ 2 i saksutredningen). I lopet av dret skjer behandlingen av
HMS-rapportene i Administrasjonsutvalget. Arlig rapportering til kommunestyret skjer via
arsmelding. Administrasjonsutvalget onsker d fa rapporteringsalternativ 1 vedlagt som
underlag til fremtidige rapporter. Formannskapet ber om at HMS-rapportering pa overordnet
nivd (grafsniva) fortsatt fremlegges formannskapet. Det samme gjelder sykefraveersstatistikken.
Dette behandles i formannskapet etter behandling i administrasjonsutvalget.

Saksutredning:

Utvikling i sykefravzeer - totalt fraveer og korttidsfraveer i Segne kommune

Sykefravaret for Segne kommune for 3.kvartal 2018 var 4,99 %. Korttidsfravaeret var 1,22 %.
(Langtidsfraveer: 3,77 %).

I fremstillingen under vises de senere ars utvikling i kommunens resultater.
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Utvikling i antall registrerte avvik — Segne kommune
Tabellen under viser utviklingen i antall HMS- og driftsavvik totalt for Segne kommune.

200
180 -
160 —4 a
140 —N7 \
120
100 =N} .
20 === HMS-avvik
60 == Driftsavvik
40 Totalt antall avvik
20 @M—#
O T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
© T ® ®® © ® ®®© T ® ®®© T & ©® © ©
Etgst £ tt;wt £ £t ot £ tE e £ €Lt oot €
© i © © © M i @© o M O 1 ([© o fD(BHm © M (O «i ([© ©
S O 2 > S =2 0 2 > == 0 2 > >>O> > > = 0 2 >
TR ¥ xR ¥ xR ¥ xR ¥ xR ox
A N B Fa N M S N M Fd g m Fd N

Sammenlignet med 2. kvartal 2018 har antall avvik redusert med 51,47 %. Selv om antall
avvik prosentvis har blitt redusert i 3.kvartal 2018 kan noe av arsaken vere ferieavvikling. Det
er for tidlig & si noe om dette er en varig utvikling.

Utvikling i antall registrerte avvik — sektorvis
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Det er viktig a ta 1 betraktning at avvikene meldes inn pé den sektoren hvor hendelsen fant
sted, og ikke hvor de ansatte er tilsatt. Eksempelvis registrerer renholdere og vaktmestere
hovedsakelig inn sine saker inn pa det stedet i kommunen de befant seg da avviket skjedde.
Flere ulike tiltak er iverksatt og godt i gang. AMU fattet i mote 16.08.16 vedtak om kvartalsvis
karing av beste enhet pa bakgrunn av god avviksrapportering. AMU har i tillegg vedtatt
foringer for hva som anses a vere godt avviksarbeid. Det har vert diskutert om kommunen
skal fortsette med kéringen eller innfore andre tiltak for motivere til godt avviksarbeid.
Administrasjonsutvalget ba i november AMU vurdere hvor lenge kommunen skal fortsette med
ordningen med kake til enheter som har god kvalitet i sitt avviksarbeid. Formannskapet
signaliserte 1 moate 29. november 2018 at de var positive til at ordningen fortsetter og AMU har
ogsé vurdert at premieringen forsetter.



Tidligere vinnere:

For 3. kvartal 2016 ble Ingeniorvesenet kéret som vinner pa bakgrunn av deres initiativ til
avviksregistrering via mobilapp.

For 4. kvartal 2016 ble institusjonstjenester karet som vinner med folgende begrunnelse:
Institusjonstjenester utmerker seg sarlig positivt nar det gjelder oppfelging av innmeldte
avvik. De ansatte melder inn et relativt hoyt antall avvik, og disse blir fulgt opp pa en god
méte. Avdelingen er flink til & folge opp avvik og inkluderer i stor grad andre aktuelle
ledere i oppfelgingen med tanke pa kompetanseoverforing. De har avvik som fast tema pa
personalmeter hvor ogsa enkelte uonskede hendelser dreftes. Dette er gjennomgéende for
bade HMS- og driftsavvik.

For 1. kvartal 2017 ble Nygérd skole kéret som vinner med folgende begrunnelse: Til tross
for et hoyt antall avviksmeldinger innen HMS, folges samtlige saker opp pa en god mate.
Dette spesielt i forhold til punkt 2 og 3 i kommunens feringer for hva som er godt
avviksarbeid (henholdsvis d forhindre at de samme avvikene skjer gang pa gang, og d
redusere risikoen for uonskede hendelser og tilstander ). Nygard skole var invitert til &
informere om sitt avviksarbeid 1 mete i Administrasjonsutvalget 07.03.2017. Utvalget
uttrykte at de var imponert over skolens arbeid med handtering av vanskelige saker.
Konkrete eksempler pa handtering av HMS-avvik som faller inn under kategorien Utavelse
av vold fra eksternt hold: den/de ansatte som er berert blir fulgt opp av avdelingsleder.
Hendelsen blir brukt til & veilede ansatte men den hensikt & unngé gjentakelse. Avvikene
forer til okt fokus pé planlegging, forbedring av rutiner og kompetanseheving hvor dette er
nedvendig.

For 2. kvartal 2017 ble enhet for livsmestring kéret med begrunnelsen: Kommunen har et
uttalt mal om & eke antall registrerte avvik og denne enheten har over tid en god ekning 1
antall registrerte saker. Enheten utferer godt avviksarbeid spesielt innen punkt 4 og 6
(henholdsvis et sikrere arbeidsmiljo og et bedre ytre miljo og mer forneyde medarbeidere).
Konkrete eksempler: uonskede hendelser blir ikke bare lost pa en god mate men brukes
ogsa til leering/overforing av kunnskap samt som utgangspunkt for forbedring.

For 3. kvartal 2017 ble Aros barnehage karet som vinner med begrunnelsen: Barnehagens
ansatte bruker avvikssystemet som en ressurs for kartlegging og forbedring. Dette kan dreie
seg om & skape forutsigbare og gode omgivelser som kommer bade barn og voksne til
gode, og fysiske arbeidsforholdene for de ansatte. Aros er gode pa 4 folge opp avvik ved &
involvere/informere/snakke med bererte parter. Leder viser god evne til 4 ta avvik pa alvor
og sikre oppfelging. Det har vart fokus péd forebygging og punkt 3 i kommunens foringer
for hva som er godt avviksarbeid: 4 redusere risikoen for uenskede hendelser og tilstander.
Barnehagen har en vist en god utvikling av antall innmeldte saker hittil 1 ar.

Pga av skifte av saksbehandler i avvikssystemet ble det ikke nominert og karet e en vinner
for 4. kvartal

For 1. kvartal 2018 ble servicetorg/bibliotek karet til beste enhet/avdeling med folgende
begrunnelse: Registrerte avvik beskrives grundig og ansatte er flinke til & identifisere
hvorfor avviket oppstod. Avdelingen oppfyller spesielt punkt 2 og 4 i kommunens foringer
for godt avviksarbeid (a forhindre at de samme avvikene skjer gang pa gang og et sikrere
arbeidsmiljo og et bedre ytre miljo). Avdelingen utmerker seg positivt ved at oppfelgingen
av avvikene dokumenteres pa en grundig mate. Fokuset er pa hva som kan gjeres pa kort
og lang sikt for & hindre at lignende episoder oppstér.

For 2. kvartal 2018 ble Lunde skole kéret til beste enhet med folgende begrunnelse:
Skolen er flink pa & bruke avvikssystemet til & forbedre rutiner og sikre intern kontroll. Det



meldes inn HMS-avvik pé ulike hendelser som skjer i kontakt med elevene, elevenes behov
synliggjores og det ses pé tiltak som kan bedre de ansattes arbeidshverdag. Utfordringer
metes tverrfaglig, og det legges planer for videre oppfelging. Det er dialog og godt
samarbeid med nedvendige parter/involverte. Spesielt punkt 2 i kommunens foringer
oppfylles: a forhindre at de samme avvikene skjer gang pa gang

Det skjer mye godt arbeid innen avvik i hele kommunen, vinnerne som er beskrevet her er bare et
utvalg av mange gode eksempler. HMS-gruppene rundt i hele kommunen har avvik som fast tema.
Dette er en arena hvor ansatte, verneombud og tillitsvalgte har mulighet til & se nermere pd avvik
og hendelser pé den aktuelle enhet. Kommunen har tatt i bruk KS-lering hvor avvik er en del av
kurset «ansatt i Segne kommune». Alle ansatte er oppfordret til & gjennomfere dette, og alle
nytilsatte gjennomforer kurset for de meter opp pé sin ferste arbeidsdag. I mai i ar holdt
saksbehandler for systemet opplearing/orientering om avvik og verneombudets rolle pa en samling
for samtlige verneombud i kommune. Verneombudet skal fa tilgang til systemet for sitt
verneomrade. Saksbehandler for systemet planlegger i samarbeid med hovedverneombud besgk i
enhetene i lopet av hesten. Malet er okt bevisstgjering for avviksarbeid i hele organisasjonen.

Vedlegg
1 Rapport sektor - Kategori og alvorlighetsgrad 3. kvartal 2018



Antall avviksmeldinger 3. kvartal 2018:

Avviksrapport — HMS

Enhet Antall Type avvik Alvorlighetsg
avvik rad
Helse og omsorg 25 Bemanningssituasjon: 5 Mindre
sektoren Trusler og trakassering fra eksternt alvorlig: 14
hold: 1 Alvorlig: 11
Personskade: 2
Utevelse av vold fra eksternt hold: 14
@vrig/ annet: 3
Oppvekst sektoren 24 Farlig forhold/nesten ulykke: 1 Mindre
Fysiske arbeidsforhold: 1 alvorlig: 9
Personskade: 3 Alvorlig: 15
Trusler og trakassering fra eksternt
hold: 6
Utevelse av vold fra eksternt hold: 10
@vrig/ annet: 3
Teknisk sektor 1 Personskade: 1 Alvorlig: 1
Administrasjonsavdeling Personskade pa ansatt: 1 Mindre
en Trusler og trakassering fra eksternt alvorlig:2
hold: 2 Alvorlig: 1
Okonomiavdelingen 0 0
Totalt 53 Mindre
alvorlig: 25
Alvorlig: 28
Kritisk: 0




Avviksrapport — Drift

Enhet Antall | Type avvik Alvorlighetsgrad
avvik

Helse og omsorg sektoren 16 Opplering: 2 Mindre alvorlig:
Rutine/prosedyre/intern | 14
kontroll: 10 Alvorlig: 2
Tjenestelevering: 2
@vrig/ annet: 2

Oppvekst 7 Materiell skade pa Mindre alvorlig: 5
eiendeler: 2 Alvorlig: 2
Rutine/ prosedyre/
intern kontroll: 2
Tjenestelevering: 1
Ovrig/ annet: 2

Teknisk sektor 3 Materiell skade pa Mindre alvorlig: 2
eiendeler: 1 Alvorlig: 1
Materiell skade pa
milje: 1
Tjenestelevering: 1

Okonomiavdelingen 0 0

Administrasjonsavdelingen: | 3 Materiell skade pa Mindre alvorlig: 3
eiendeler: 1
@vrig/annet:2

Totalt: 29 Mindre

alvorlig:24
Alvorlig: 4

Kritisk: 0




Punkt 4: PS 2318 Referatsaker 06.11.2018



Arkiv: 033
Saksmappe: 2015/2722 -46696/2018
Saksbehandler: Anne Christin Hoyem

Segne kommune

Dato: 30.10.2018
Saksframlegg
Referatsaker 06.11.2018
Utv.saksnr Utvalg Mogtedato
23/18 Administrasjonsutvalget 06.11.2018

Réadmannens forslag til vedtak:

Administrasjonsutvalget tar referatsaker til orientering.

Bakgrunn for saken:

Saksutredning:

Radmannens merknader:




Punkt 5: PS 2418 Eventuelt 06.11.2018



Segne kommune

Arkiv:

033

Saksmappe: 2015/2722 -46605/2018
Saksbehandler: Anne Christin Hoyem
Dato: 30.10.2018
Saksframlegg
Eventuelt 06.11.2018
Utv.saksnr Utvalg Mogtedato
24/18 Administrasjonsutvalget 06.11.2018




Punkt 6: RS 118 Strategisk kompetanseplan for skoleeier Segne kommune
2018-2020



Arkiv: 144

Saksmappe: 2018/2213 -41783/2018
Saksbehandler: Eivind Eikeland

Dato: 26.09.2018

Segne kommune

Saksframlegg

Strategisk kompetanseplan for skoleeier Segne kommune 2018-
2020

Utv.saksnr Utvalg Magtedato
55/18 Tjenesteutvalget 10.10.2018
1/18 Administrasjonsutvalget 06.11.2018

Réidmannens forslag til vedtak:

Strategisk kompetanseplan for skoleeier Sogne kommune 2018-2020 godkjennes.

Bakgrunn for saken:

Med hjemmel 1 Opplaringsloven § 10-8 har skoleeier ansvar for & ha riktig og nedvendig
kompetanse i virksomheten. Skoleeier skal ha et system som gir undervisningspersonale,
skoleledere og personale med sa&roppgaver 1 skoleverket mulighet til nedvendig
kompetanseutvikling, med sikte pd a fornye og utvide den faglige og pedagogiske kunnskapen
og holde seg orientert om og vaere pa hayde med utviklingen 1 skolen og samfunnet.

Fylkesmannen har pa denne bakgrunn sendt ut skriv 15.06.2018 om at skoleeiere i Aust- og
Vest-Agder mé utarbeide en egen plan for kompetanseutvikling, og ber om a fa tilsendt
skoleeiers plan for kompetanseutvikling innen 1. november 2018.

Saksutredning:

Den strategiske kompetanseplanen for skoleeier bygger pé Strategisk kompetanseplan for
Segne kommune (vedtatt i kommunestyret 19.02.2015). Planen tar utgangspunkt i bade
overordnede og lokale mél og feringer.

Kommunesammenslaingsprosessen vi stir overfor legger noen foringer for arbeidet vart, og
nar den nye storkommunen trer i kraft, vil vi f4 en ny skoleeier som trolig har noen andre
maélsettinger, strategier og ekonomiske rammebetingelser enn det vi har i Segne kommune i
dag. Denne kompetanseplanen gjelder derfor bare i perioden fram til 2020.

I den desentraliserte ordningen for kompetanseutvikling i skolen inngar skoleeiere i Aust- og
Vest-Agder i nettverk. I disse regionale nettverkene utarbeides det planer for etterutdanning i et
regionalt samarbeid. Hver enkelt skoleeier ma i tillegg ha en plan for kompetanseutvikling for
sine ansatte som viser hvordan kompetansekravene skal oppfylles og hvordan



kompetanseutvikling 1 form av etterutdanning og videreutdanning skal utfylle hverandre for &
oppfylle virksomhetens kompetansebehov. I denne kompetanseplanen vektlegges bade
kollektiv og individuell kompetanseheving.

Planen inneholder en kompetanseanalyse der kompetansebeholdningen ses opp mot
kompetansekravene- og behovene.

Strategi, tiltak og prioriteringer i planen er utarbeidet med bakgrunn i overordnede og lokale
mél og foringer, men ogsa med bakgrunn i kompetansebehovene som blir avdekket 1
kompetanseanalysen.

Kompetansestrategier og tiltak er knyttet bade til videreutdanning og til etterutdanning. Tiltak
knyttet til videreutdanning og finansiering av disse blir beskrevet i kapittel 6. I dette kapitlet
gis det ogsa en oversikt over ulike tiltak innenfor etterutdanning og en oversikt over hvordan
disse tiltakene blir evaluert.

Radmannens merknader:

Vedlegg
1  Strategisk kompetanseplan for skoleeier Sagne kommune 2018-2020
2 Brev om skoleeiers kompetanseplan



Strategisk
Kompetanseplan
for skoleeier
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Strategisk kompetanseplan for skoleeier - Sagne kommune 2018-2020

Kvalitetskontroll

Utarbeidet av | Oppvekstsektoren i Segne kommune

Dato 01.10.2018

Godkjent av Tjenesteutvalget i Seagne kommune

Dato 10.10.2018




Strategisk kompetanseplan for skoleeier - Segne kommune 2018-2020
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Strategisk kompetanseplan for skoleeier - Segne kommune 2018-2020

Forord

Med hjemmel i Opplaeringsloven § 10-8 har skoleeier ansvar for & ha riktig og
nagdvendig kompetanse i virksomheten. Skoleeier skal ha et system som gir
undervisningspersonale, skoleledere og personale med saeroppgaver i skoleverket
mulighet til n@dvendig kompetanseutvikling, med sikte pa & fornye og utvide den
faglige og pedagogiske kunnskapen og holde seg orientert om og veere pa hagyde
med utviklingen i skolen og samfunnet.

| den desentraliserte ordningen for kompetanseutvikling i skolen inngar skoleeiere i
Aust- og Vest-Agder i nettverk. | disse regionale nettverkene utarbeides det planer for
etterutdanning i et regionalt samarbeid. Hver enkelt skoleeier ma i tillegg ha en plan
for kompetanseutvikling for sine ansatte som viser hvordan kompetansekravene skal
oppfylles og hvordan kompetanseutvikling i form av etterutdanning og
videreutdanning skal utfylle hverandre for a oppfylle virksomhetens
kompetansebehov. | denne kompetanseplanen vektlegges bade individuell og
kollektiv kompetanseheving.

Sagne kommune star overfor en kommunesammenslaingsprosess, og blir fra 1.
januar 2020 en del av storkommunen Nye Kristiansand. Dette legger noen fgringer
for arbeidet med denne kompetanseplanen. Nar den nye storkommunen trer i kraft vil
vi fa en ny skoleeier som trolig har noen andre malsettinger, strategier og
gkonomiske rammebetingelser enn det vi har i Sggne kommune i dag. Det betyr at
mye av arbeidet vi gjar ikke kan planlegges lenger enn fram til 2020. Likevel er det
viktig at vi i var strategiske kompetanseplan har en god oversikt over status i dag og
over kompetansebehovene i enhetene et stykke frem i tid nar vi gar inn i Nye
Kristiansand, slik at ny skoleeier kan ha gode vilkar for & planlegge sitt strategiske
arbeid med kompetanseutvikling.



Strategisk kompetanseplan for skoleeier - Segne kommune 2018-2020

1 Sammendrag

Den strategiske kompetanseplanen for skoleeier er forankret politisk og administrativt
i kommunen, og bygger pa Strategisk kompetanseplan for Sagne kommune (vedtatt i
kommunestyret 19.02.2015). Planen tar utgangspunkt i bade overordnede og lokale
mal og feringer.

Kommunesammenslaingsprosessen vi star overfor legger noen fgringer for arbeidet
vart, og nar den nye storkommunen trer i kraft vil vi fa en ny skoleeier som trolig har
noen andre malsettinger, strategier og skonomiske rammebetingelser enn det vi har i
Seogne kommune i dag. Denne kompetanseplanen gjelder derfor bare i perioden fram
til 2020.

Planen inneholder en kompetanseanalyse der kompetansebeholdningen ses opp
mot kompetansekravene- og behovene.

Strateqi, tiltak og prioriteringer i planen er utarbeidet med bakgrunn i overordnede og
lokale mal og faringer, men ogsa med bakgrunn i kompetansebehovene som blir
avdekket i kompetanseanalysen.

Kompetansestrategier og tiltak er knyttet bade til videreutdanning og til
etterutdanning. Tiltak knyttet til videreutdanning og finansiering av disse blir
beskrevet i kapittel 6. | dette kapitlet gis det ogsa en oversikt over ulike tiltak innenfor
etterutdanning og en oversikt over hvordan disse tiltakene blir evaluert.
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2 Kompetanseplanens
forankring

God forankring er med pa a synliggjgre betydningen av & jobbe planmessig med
kompetanse og a sikre arbeidet legitimitet og ngdvendige ressurser.

Strategisk kompetanseplan for skoleeier bygger pa Strategisk kompetanseplan for
Sagne kommune (vedtatt i kommunestyret 19.02.2015), og er forankret bade
administrativt og politisk. En arbeidsgruppe ble etablert av kommunalsjef for oppvekst
Jon Wergeland 20. august 2018, og har bestatt av radgivere i oppvekststaben, Eivind
Eikeland og Dag Raise samt hovedtillitsvalgt for Utdanningsforbundet, Torgeir
Arestad Hortemo Hareland.

Kompetanseplanen har blitt behandlet politisk i tienesteutvalget 10.10.2018.

Skolene har ogsa veert involvert i arbeidet giennom innspill fra rektornettverket i
kommunen.

Kompetanseplanen skal veere et verktgy for a kunne kartlegge kompetansemessige
utfordringer i arene som kommer og for a kunne sette inn egnede tiltak for a kunne
mate disse utfordringene. Planen er ogsa et viktig styringsverktgy for a kunne gjgre
riktige prioriteringer i dette arbeidet, slik at ressurser blir brukt pa riktig sted.

Det er viktig at politisk og administrativ ledelse i kommunen, skoleeier, skoleledere,
ansatte og tillitsvalgte har god kjennskap til innholdet i planen.
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3 Overordnede mal og feringer

Opplaeringsloven § 10-8

Med hjemmel i Opplaeringsloven § 10-8 har skoleeier ansvar for & ha riktig og
ngdvendig kompetanse i virksomheten. Skoleeier skal ha et system som gir
undervisningspersonale, skoleledere og personale med seeroppgaver i skoleverket
mulighet til n@dvendig kompetanseutvikling, med sikte pa a fornye og utvide den
faglige og pedagogiske kunnskapen og holde seg orientert om og veere pa hayde
med utviklingen i skolen og samfunnet.

Mid. St. 21 (2016-17)

Kompetanseutvikling er et av de viktigste virkemidlene staten har for a stgtte opp
under arbeidet med kvalitetsutvikling i skolen. Det er ogsa et viktig virkemiddel for at
laererprofesjonen skal kunne utave profesjonelt skjgnn og utvikle profesjonen videre.

Lzereplanverket, Overordnet del — verdier og prinsipper for grunnopplaringen
(2017), kapittel 3.5 Profesjonsfellesskap og skoleutvikling

Skolen skal veere et profesjonsfaglig fellesskap der laerere, ledere og andre ansatte
reflekterer over felles verdier, og vurderer og videreutvikler sin praksis.

3.1 Lokale mal og feringer

Kommunens visjon som er beskrevet i Kommuneplanen er Handling og utvikling
gjennom neerhet og trivsel.

| forordet til Strategisk kompetanseplan for Sagne kommune (vedtatt i
kommunestyret 19.02.2015) star det at et kontinuerlig fokus pa kompetanseutvikling
pa alle niva i og innenfor alle sektorer i kommunen er vesentlig for at kommunen skal
kunne lykkes bade som samfunnsutvikler, velfredsprodusent og som arbeidsgiver, og
at en strategisk kompetanseplan for kommunen vil veere med pa a stotte opp under
kommunens visjon.

Samfunnsmal 2 i Kommuneplanens samfunnsdel 2017-2030 (vedtatt i
kommunestyret 21.08.2018) er at kommunen har et inkluderende oppvekstmiljg som
fremmer tilharighet, trivsel, laering og helse.

Et av tegnene pa god praksis som blir beskrevet under dette samfunnsmalet er at
alle instanser som arbeider med barn og unge samarbeider pa tvers av fagomrader
og enheter.

| kommunens gkonomiplan 2017-2020 star det at Medarbeiderne er kommunens
viktigste ressurs og riktig kompetanse er helt avgjgrende for at kommunen skal
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kunne levere gode tjenester. Det er viktig at kommunen rekrutterer riktig kompetanse
samtidig som en har fokus pa a beholde viktig og sarbar kompetanse. | tillegg skal
kommunen videreutvikle og styrke ansattes kompetanse i trad med endrede krav og
behov.

| kommunens utviklingsplan for barnehage og skole 2017-2020 (vedtatt av
kommunestyret 25.01.2018) er den overordnede malsettingen at alle barn og unge
opplever et godt og inkluderende leeringsmiljg som fremmer deres trygghet, leering,
trivsel og helse. Dette er ogsa den overordnede malsettingen for satsingen
«Inkluderende laeringsmiljg» som kommunen har deltatt i siden 2014 sammen med
Lillesand, Iveland, Songdalen og Vennesla kommune.

Kommunens utviklingsplan har fire effektmal:

Effektmal 1: Barnehagen og skolen har et inkluderende lzeringsmiljg som
fremmer opplevd tilhgrighet, trygghet, trivsel og leering

Effektmal 2: Leeringsmiljget i barnehage og skole er under kontinuerlig
utvikling til fordel for alle barn og unges sosiale og faglige
lzeringsutbytte

Effektmal 3: Redusere omfanget av krenkende atferd, mobbing og
segregerende tiltak

Effektmal 4: | Sagne skal alle i barnehage og skole utvikle spraklige
ferdigheter som danner grunnlag for deltakelse i fellesskapet,
faglig utvikling og god lesekompetanse

| Handlingsplan for et trygt og godt skolemiljg (vedtatt i kommunestyret
25.01.2018) star det i kapittel 3.1 Profesjonelle voksne som kan oppdage mobbing:
| det forebyggende arbeidet er det nadvendig a etablere en felles forstaelse av
mobbing og krenkelser hos de profesjonelle voksne. De profesjonelle voksne ma
gjeres kjent med hva mobbing og andre krenkelser er, og med sine plikter etter
regelverket og skolens rutiner. Alle voksne ma vite hva som skal gjares for a
forebygge, avdekke og handtere mobbing og andre krenkelser.
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4 Hva er kompetanse?

For & lykkes med kompetanseplanlegging, er det avgjerende & ha en god forstaelse
av hva kompetanse egentlig er, og pa hvilke mater den er en ressurs i
organisasjonen.

e Kompetanse handler om "a veere i stand til”.
e Kompetanse reflekterer totalpotensialet en person har — for a yte og utvikle

seg.

e Kompetanse er ikke en egenskap, men ma sees i forhold til situasjoner, mal
og krav.

e Kompetanse egner seg ikke sa godt for lagring, men far verdi gjennom a bli
brukt.

e Byggesteinene i kompetanse er kunnskaper, ferdigheter, evner og holdninger.

e Kunnskaper er ofte overfokusert i kompetansearbeid, mens holdninger er
underfokusert.

e Den mest verdifulle kompetansen er "taus”, dvs. vanskelig a male og sette ord
pa.

e Realkompetanse bestar av formell kompetanse (basert pa utdanning) og
uformell kompetanse (basert pa erfaring).

e Organisasjoner far tilgang til kompetanse gjennom sine medarbeidere.

e Systemer, rutiner og databaser er ikke kompetanse, men virkemidler for a
bruke kompetanse og tilrettelegge for utvikling og kvalitetssikring.

4.1 Andre relevante begreper

Man snakker gjerne om begrep som endringskompetanse, handlingskompetanse,
tverrfaglig kompetanse og samhandlingskompetanse. Alle disse formene for
kompetanse kan forstas ut fra byggesteinene kunnskaper, ferdigheter, evner og
holdninger.

Holdninger kan veere helt avgjgrende for om man er i stand til a8 veere med pa
endringer, handle riktig, se ut over sine egne oppgaver og samhandle med andre.
Uansett hvilke former for kompetanse vi snakker om, er det viktig & konkretisere hva
de innebeaerer — f.eks. hva som kjennetegner god samhandlingskompetanse.
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4.1.1 Profesjonelle lerende fellesskap

A utvikle profesjonelle lserende fellesskap er en av to kjernekomponenter i
utviklingsarbeidet som blir beskrevet i Utviklingsplan for barnehager og skoler i
Segne kommune 2017 - 2020.

Hovedtiltakene i arbeidet er lederutvikling og kapasitetsbygging, der
kapasitetsbygging blir beskrevet som et overordnet prinsipp for a fa til en endring, og
som handler om a utvikle de talentene man har i enhetene her og na, og om a
pavirke mestringstroen individuelt og kollektivt (Bandura, 1997; Roland, 2015).

Den individuelle kapasiteten handler om den enkelte voksnes kunnskap, ferdigheter,
holdninger og motivasjon, og organisasjonskapasiteten handler blant annet om
samarbeid i organisasjonen, organisasjonsklima, ledelse, tilgang pa ressurser,
rutiner og systemer (Wandersmann et al., 2008).

4.1.2 Tverrfaglig samhandling rundt barn og unge

| OECD sin rapport «Trends Shaping Education» fra 2016 tegnes det et
utfordringsbilde som skolene vil bli stilt ovenfor i fremtiden. Uro (urolige sinn, ADHD,
tilpasningsvansker, konsentrasjonsvansker, atferdsvansker, psykiatri), gutter som blir
mer og mer utilpass, mobilitet (urbanisering, skifte av bosted, folkeforflytninger), flere
fremmedkulturelle, feerre kjernefamilier, mer skilsmisser, mer kompliserte
familieforhold og forsgrgerforhold, mer "invaderende” teknologi (internett,
mobiltelefoner, sosiale medier), gkt grad av individualisering (uavhengighet, mindre
respekt for autoriteter, faerre institusjoner, mindre trening i a innga i forpliktende
fellesskap) og mer pagaende foreldre er noen av utfordringene som trekkes fram.
Utfordringene involverer fagfelt som helse, psykiatri, sosiologi, teknologi og
pedagogikk, og for a kunne mate disse utfordringene kreves det en bred sammensatt
kompetanse og et godt samarbeid mellom ulike aktgrer, fra ulike fagfelt, pa ulike niva
i samfunnet.

4.1.3 Endringskompetanse og samhandlingskompetanse

Fremtidens utfordringer krever en ny form for kompetanse — og det utfordrer ogsa var
oppfatning av hva kompetanse er. Det blir for snevert a sette likhetstegn mellom
kunnskap og kompetanse, uten a supplere og nyansere. Kompetansebegrepet
rommer ogsa endringskompetanse og samhandlingskompetanse. Det omfatter
fleksibilitet, evne til mulighetstenking, til & sette sitt eget fag inn i et starre perspektiv,
og det rommer ikke minst verdier (Bovim, 2015).
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5 Kompetanseanalyse

5.1 Vare kompetansekrav

Kompetansekravene til de ansatte i skolen er beskrevet i Laereplanverket,
Overordnet del — verdier og prinsipper for grunnskoleopplaringen (2017). |
kapittel 3.5 Profesjonsfellesskap og skoleutvikling star det at Skolen skal veere et
profesjonsfaglig fellesskap der leerere, ledere og andre ansatte reflekterer

over felles verdier, og vurderer og videreutvikler sin praksis. | dette ligger det en
forventning om at skolene og de ansatte ma ha endringskompetanse og
samhandlingskompetanse:

(...)Leerere og ledere utvikler faglig, pedagogisk, didaktisk og fagdidaktisk
demmekraft i dialog og samhandling med kolleger. Utavelse og utvikling av det
profesjonelle skjgnnet skjer bade individuelt og sammen med andre. Faglig
dommekraft forutsetter ogsa jevnlig oppdatering. Leererprofesjonen ma derfor
vurdere sin pedagogiske praksis for a mgte enkeltelever og elevgrupper best mulig
(...)-

Det star videre at: (...) Alle ansatte i skolen ma ta aktivt del i det profesjonelle
leringsfellesskapet for & videreutvikle skolen. Det innebaerer at fellesskapet
reflekterer over verdivalg og utviklingsbehov, og bruker forskning, erfaringsbasert
kunnskap og etiske vurderinger som grunnlag for mélrettede tiltak. Velutviklede
strukturer for samarbeid, stgtte og veiledning mellom kolleger og pa tvers av skoler
fremmer en delings- og laeringskultur (...)

| Oppleeringsloven § 10-2 Krav om relevant kompetanse i undervisningsfag, blir
det slatt fast at tilsette som skal undervise, ma ha relevant kompetanse i dei faga dei
Skal undervise i.

Krav om relevant kompetanse for undervisning ble gjort gjeldende for lzerere som ble
utdannet etter 1. januar 2014, og var fastsatt i oppleeringsloven § 10-2 og kapittel 14 i
forskrift til oppleeringsloven. Den 15. juni 2015 vedtok Stortinget endringer i
oppleeringsloven § 10-2, som blant annet medferte at kompetansekravene som
utgangspunkt gjaldt alle fast ansatte lzerere, uansett utdanningstidspunkt.

| desember 2016 vedtok Stortinget igjen en lovendring, som gir leerere utdannet far 1.
januar 2014, eller som senere har bestatt allmennlaererutdanningen, en
tidsbegrenset dispensasjon fra kravene til relevant kompetanse for a undervise i det
enkelte fag. Dispensasjonen gjelder frem til 1. august 2025.

Oppleeringsloven § 10-2 gir Kunnskapsdepartementet hjemmel til & gi naermere
forskrifter om relevant kompetanse for de som skal undervise pa ulike arstrinn og i
ulike skoleslag. Departementet kan ogsa fastsette at det ikke skal stilles krav om
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relevant kompetanse i enkelte fag. Kravene til kompetanse fremgar av kapittel 14 i
forskrift til oppleeringsloven.

5.2 Var kompetansebeholdning

De nye bestemmelsene som regulerer undervisningskompetansen krever oversikt og
kontroll, og de krever en omlegging av hvordan man disponerer laererressursene.

For a sikre at vi har full oversikt over undervisningskompetansen pa individ-, skole-
og kommuneniva bruker vi verktayet Kompetansenaokkelen som er levert av Visma.
Dette verktgyet hjelper oss a innfri myndighetenes krav, samtidig som vi kan
planlegge for fremtiden gjennom & malrette rekruttering og kompetanseutvikling.
Verktayet er saerlig nyttig nar skoleledere og skoleeier skal gjgre prioriteringer
innenfor videreutdanning for leerere.

Var kompetansebeholdning knyttet til kravene som er beskrevet i overordnet del i
leereplanverket (2017) er vanskeligere a male og kvantifisere.

Gjennom vart kvalitetsarbeid generelt og gjennom deltakelse i satsingen
Inkluderende Laeringsmiljo spesielt, jobber vi med & utvikle profesjonelle
lzeringsfellesskap, der vi bade pa skoleeierniva, pa enhetsniva og mellom de ulike
enhetene og nivaene reflekterer over verdivalg og utviklingsbehov, og bruker
forskning, erfaringsbasert kunnskap og etiske vurderinger som grunnlag for
malrettede tiltak.

| dette arbeidet er det sentralt at vi har et databasert beslutningsstattesystem der
lojalitetsmalinger og effektmalinger gir oss mulighet til 8 evaluere effekten av arbeidet
fra ar til ar og eventuelt justere der det er ngdvendig. Det gir oss ogsa mulighet til &
endre innhold, implementering, aktiviteter i utviklings- og endringsarbeidet og
identifisere kompetansehevingsbehov i trad med ny kunnskap pa feltet og i forhold til
endringer i skolen.

Eksempler pa lojalitetsmalinger vi bruker er kartlegginger i regi av styringsgruppa i
Inkluderende laeringsmiljg-satsingen og questbacks og evalueringer pa enhets- og
kommuneniva. Effektmalinger som Elevundersgkelsen, Foreldreundersgkelsen,
lzeringsresultater og KOSTRA-tall gir oss ogsa informasjon som forteller oss noe om
hvilken kompetanse vi besitter og hvilken kompetanse vi ma utvikle eller anskaffe.
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5.3 Vart kompetansebehov

Oversikten under viser skolenes behov for kompetanse (antall laerere med godkjent
kompetanse) i de ulike undervisningsfagene. Videreutdanning er et viktig tiltak for a
dekke disse behovene, men deler av behovene kan ogsa bli dekket giennom

rekruttering og annen organisering av arbeidsoppgavene i skolene.

Fag Skole Kompetanse- Kompetanse- Mangler | Videre-

behov beholdning utdanning
2018-19

Engelsk Langenes 7 6 1

Engelsk Lunde 7 5 2

Engelsk Nygard 7 6 1

Engelsk Tangvall 6 6

Engelsk Tinntjgnn 6 6

Norsk Langenes 16 18

Norsk Lunde 18 28 2

Norsk Nygard 18 20

Norsk Tangvall 6 4 2 4

Norsk Tinntjgnn 6 6

Matematikk Langenes 7 13

Matematikk Lunde 7 20 1

Matematikk Nygard 7 11 1

Matematikk Tangvall 4 2 2 1

Matematikk Tinntjgnn 4 3 1 1

Mat og helse Tangvall 2 2

Mat og helse Tinntjgnn 2 1 1

Musikk Tangvall 2 3

Musikk Tinntjgnn 2 1 1

KRLE Tangvall 3 3 1

KRLE Tinntjgnn 3 8

Naturfag Tangvall 4 3 1

Naturfag Tinntjgnn 4 4

Kunst og Tangvall 3 2 1

handverk

Kunst og Tinntjgnn 3 1 2

handverk

Samfunnsfag Tangvall 4 7

Samfunnsfag Tinntjgnn 4 9

Kroppsgving Tangvall 4 6

Kroppsgving Tinntjgnn 4 6

Tysk Tangvall 2 1 1

Tysk Tinntjgnn 2 1 1

Spansk Tangvall 2 1 1

Spansk Tinntjgnn 2 2

Fransk Tangvall 2 1 1

*Langenes, Lunde og Nygard skole har elever pa 1.-7. trinn, mens Tangvall og Tinntjgnn skole har
elever pa 8.-10. trinn.
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6 Kompetansestrategier og
tiltak

6.1 Etterutdanning og videreutdanning som
strategier for a anskaffe og mobilisere
kompetanse

Videreutdanning

For & imgtekomme bestemmelsene som regulerer undervisningskompetansen i fag
vil vi sende laerere pa videreutdanning. | denne sammenheng er det ogsa viktig at vi
gjennom verktgyet «Kompetansengkkelen» har oversikt over
kompetansebeholdningen pa kommuneniva, slik at man kan omdisponere
leererressursene dersom det er mest hensiktsmessig.

Det er ogsa verdt & merke at videreutdanning kan vaere knyttet til grunnleggende
ferdigheter og ikke bare til et enkelt undervisningsfag.

For a sikre at ledere har god kompetanse oppfordrer vi skoleledere til a ta
lederutdanning.

Etterutdanning

Gjennom satsingen «Inkluderende leeringsmiljg» deltar vare ansatte pa fagsamlinger
for fagarbeidere, assistenter, laerere, ledere og skoleeier. Disse fagsamlingene tar for
seg tema fra satsingen og det blir hentet inn forelesere fra ulike forskningsmiljger.

For & heve kompetansen til de ansatte deltar de ogsa i ulike former for lzerende
nettverk lokalt og regionalt. Dette gjelder ansatte pa ulike nivaer i organisasjonen.
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6.2 Tiltaksplaner

6.2.1 Videreutdanning 2018-19 og 2019-20.

Fag 2018-2019 2019-2020
Norsk

Engelsk
Matematikk

Digital kompetanse
Rektorutdanningen
Master ledelse

= ININ|A~|O|O

Oversikten viser hvor mange som tar videreutdanning.

Oversikten over kompetansebehovet i kapittel 5.3 viser at det er et behov for lzerere
med relevant kompetanse i engelsk. Kommunen vil derfor oppfordre lzerere til a ta
etterutdanning i engelsk i 2019-20. Sgknadsfristen er 1. mars 2019.

6.2.2 Etterutdanning hosten 2018

Nar Hva Innhold Malgruppe
08.08.18 | Lederseminar Ledelse av profesjonelle laerende fellesskap | Skoleledere
09.08.19 Fagfornyelsen og dybdelzering. Ledere i barnehage
17.08.18 | Planleggingsdag Fagdag med Lars A. Myhr Alle ansatte i skolene i
«En inkluderende skole» Sagne og Songdalen
+ PPT
19.09.18 | Fagsamling for Kompetanseheving nytilsatte Nytilsatte i barnehage,
nytilsatte «Satsingen Inkluderende leeringsmiljg — skole og PPT.
introduksjon og forankring nytilsatte»
10.10.18 | Fagsamling «Hvordan forebygge og redusere mobbing Personalet i skole og
og krenkelser» m/ Pal Roland PPT
11.10.18 | Fagsamling for «Ledelse og leerende nettverk. Ledelse og Ledere i bhg., skole,
ledere) utvikling av profesjonelle lzerende PPT og
fellesskap» v/ Pal Roland. fremdriftsgruppe
26.10.18 | Ledernettverk Oppfelging av fagsamling «Ledelse og Ledere i bhg., skole,
lzerende nettverk» PPT og
fremdriftsgruppe
31.10.18 | Fagsamling «Se eleven innenfra - relasjonsarbeid og Personalet pa
mentalisering pa barnetrinnet» med Ida barnetrinnet og PPT.
Brandtzeeg og Stig Torsteinson
31.10.18 | Fagsamling «Se eleven innenfra - relasjonsarbeid og Personaleti SFO.
mentalisering pa barnetrinnet» med Ida
Brandtzeeg og Stig Torsteinson
23.11.18 | Pedagogisk Fagfornyelsen og dybdelaering Skoleledere og PPT
verksted
27.11.18 | Fagsamling «Barnekonvensjonen og barns subjektive Ledere i bhg, skole,
opplevelse i arbeid med et trygt og godt PPT og
barnehage- og skolemiljg» v/ Kjersti Botnan | fremdriftsgruppe
Larsen, Barneombudet
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6.3 Laeringsarenaer

Oversikten under viser laeringsarenaer for etterutdanning.

Niva Arena Metodikk

Skole Utviklingstid, Laerende mgter, observasjon og
personalmgter og det veiledning.
daglige arbeidet.

Kommune Nettverk Dialogkonferanser og leerende mgter

Region Fagsamlinger og nettverk | Dialogkonferanser, forelesninger og

lzerende mater

6.3.1 Oversikt over eksisterende nettverk

Nettverk Innhold Deltakere Frekvens
Inkluderende Ledelse av Ledere i skole, Tre ganger i aret
leeringsmilj@. profesjonelle barnehage og PPT.
Ledernettverk lzerende fellesskap | Skoleeier.
Pedagogisk Relasjon og Skoleledere, leder og | To ganger i aret.
verksted kommunikasjon. radgivere i PPT og
Fagfornyelsen og skoleeier
dybdeleering
Ungdomstrinn i Praktisk, variert og | Skoleledere og To ganger i aret.
utvikling relevant ressursleerere i
undervisning. ungdomsskolen.
Fagfornyelsen og Skoleeier.
dybdeleering
Rektornettverk Utviklingsarbeid i Rektorer, PPT-leder Ti ganger i aret.
skolene. og skoleeier.
Erfaringsutveksling
og
kompetanseheving
Nettverk for Tilpasset Spes.ped.koorinatorer, | Fire ganger i aret
spes.ped.veiledere. | oppleering og PPT og skoleeie.
inkludering
IKT-nettverk Bruk av IKT i IKT-veiledere og Seks ganger i
undervisningen skoleeier aret
Fagnettverk i Fagutvikling. Fagkontakter i Fire ganger i aret
Region Smaskole, engelsk, norsk,

Kristiansand

mellomtrinn og

matematikk og

ungdomstrinn. naturfag.
Radgivernettverk Karriereveiledning | Radgivere Fire ganger i aret
i Region ungdomstrinn

Kristiansand
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6.4 Okonomiske rammebetingelser

Utdanning Estimert utgift for
kommunen
2018 2019
Videreutdanning norsk og engelsk (vikarordning) 300 000 300 000
Rektorskolen 30 000 30 000
Masterprogram i ledelse 15 000 15 000

Videreutdanning innenfor matematikk og naturfag (vikarordningen) dekkes i sin
helhet av staten.

Videreutdanning innenfor stipendordningen innvilges dersom det er fag og studier
innenfor udir sitt system. Skolene dekker selv utgifter til reise.
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7 Plan for evaluering og
oppfalging av kompetanse-
tiltakene

71 Evaluering og oppfoelging av den strategiske
kompetanseplanen

Sagne kommune trer inn i Nye Kristiansand 1. januar 2020. Det betyr at det ikke vil
veere hensiktsmessig a foreta en omfattende evaluering av den strategiske
kompetanseplanen som helhet innenfor en sapass kort tidshorisont.

| arbeidet med a etablere den nye storkommunen vil likevel den strategiske
kompetanseplanen veaere et viktig grunnlagsdokument som forteller noe om behov og
status per i dag, men som ogsa viser til malsettinger og behov lenger frem i tid.
Planen vil trolig bli evaluert i sammenslaingsprosessen og danne en del av
kunnskapsgrunnlaget nar den strategiske kompetanseplanen skal utarbeides i Nye
Kristiansand.

7.2 Evaluering og oppfalging av strategier og

tiltak
Hva skal evalueres Hvordan Nar
Kvaliteten pa Skoleeiers tilstandsrapport Mars 2019
grunnopplaeringen Ekstern skolevurdering En skole hvert ar
Maloppnaelse i satsingen | Questback blant alle ansatte i Desember 2018
Inkluderende laeringsmiljg | skolene Desember 2019
Maloppnaelse i satsingen | Rapport fra skoleeier April 2019
Ungdomstrinn i utvikling
Utbytte av fagsamlinger Questback blant deltakerne Fortlapende
og nettverkssamlinger
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W Fylkesmannen i Aust- og Vest-Agder

Utdanning- og barnevernsavdelingen

Kommunale skoleeiere i Aust- og Vest-Agder

Deres ref. Var ref. (bes oppgitt ved svar) Dato
2018/5457 15.06.2018

Fylkesmannen etterspar kompetanseplaner fra skoleeiere i Aust- og Vest-Agder

Det pagar kontinuerlig omfattende satsinger for kompetanseheving innenfor
oppleeringssektoren, blant annet strategiene: «Kompetanse for kvalitet», «Desentralisert
ordning for kompetanseutvikling i skolen» og «Inkluderende barnehage- og skolemiljg». For
lzerere og skoleledere finnes det en rekke tilbud om etter- og videreutdanning.

Kompetanseutvikling er et av de viktigste virkemidlene staten har for & stotte opp under
arbeidet med kvalitetsutvikling i skolen. Det er ogsa et viktig virkemiddel for at
laererprofesjonen skal kunne utgve profesjonelt skjgnn og utvikle profesjonen videre. Meld. St.
21 (2016 — 2017)

Med hjemmel i Oppleeringsloven § 10-8 har skoleeier ansvar for a ha riktig og n@dvendig
kompetanse i virksomheten. Skoleeier skal ha et system som gir undervisningspersonale,
skoleledere og personale med seeroppgaver i skoleverket mulighet til ngdvendig
kompetanseutvikling, med sikte pa a fornye og utvide den faglige og pedagogiske kunnskapen
og holde seg orientert om og veere pa hgyde med utviklingen i skolen og samfunnet.

| den desentraliserte ordningen for kompetanseutvikling i skolen inngar skoleeiere i Aust- og
Vest-Agder i nettverk. | disse regionale nettverkene utarbeides det planer for etterutdanning i
et regionalt samarbeid. Hver enkelt skoleeier ber i tillegg ha en plan for kompetanseutvikling
for sine ansatte som viser hvordan kompetansekravene skal oppfylles og hvordan
kompetanseutvikling i form av etterutdanning og videreutdanning skal utfylle hverandre for &
oppfylle virksomhetens kompetansebehov. Bade kollektiv og individuell kompetanseheving ma
vektlegges.

Fylkesmannen ber pa denne bakgrunn om at skoleeiere i Aust- og Vest-Agder utarbeider en
egen plan for kompetanseutvikling. Fylkesmannen anser kompetanseplaner som et ngdvendig
verktagy nar skoleeiere skal ivareta sitt ansvar pa dette omradet. Det vil ogsa gi Fylkesmannen
et bedre grunnlag for vurderingen av planer/sgknader innenfor den desentraliserte ordningen
for kompetanseutvikling i skolen.

Postadresse: Postboks 788 Stoa, 4809 ARENDAL, Telefon: 37 01 75 00 E-post: fmavpost@fylkesmannen.no
Besgksadresse Arendal: Ragnvald Blakstadsv. 1, 4838 Arendal Sikker melding via nettside:
Besgksadresse Kristiansand: Tordenskjoldsgate 65, 4614 Kristiansand Orgnr. 974762994


http://www.fylkesmannen.no/

Planen kan for eksempel utarbeides for tre ar om gangen. Fylkesmannen ber om at fglgende
punkter belyses i skoleeiers plan for kompetanseutvikling:

- Planens varighet

- Forankring (hvem har utarbeidet planen og hvem har godkjent den)
- Mal for kompetanseutviklingen

- Hvordan kompetansebehovet er kartlagt

- Behov og prioritering nar det gjelder videreutdanning

- Behov og prioritering nar det gjelder etterutdanning

- Finansiering

- Evaluering

Dersom dere allerede har utarbeidet plan for kompetanseutvikling for deres virksomhet, kan
denne sendes til oss som den er. Dere kan gjgre ngdvendige endringer i forhold til punktene
ovenfor nar det er tid for revidering av planen.

En hjelp i arbeidet med utarbeidelse av planen kan veere KS sitt verktay for strategisk
kompetanseplanlegging. Pa denne siden ligger ogsa en mal for kompetanseplan.

Fylkesmannen i Aust- og Vest-Agder v/ Utdanning- og barnevernsavdelingen ber om a
fa tilsendt skoleeiers plan for kompetanseutvikling innen 1. november 2018. Planen kan
sendes elektronisk til vart postmottak:

Med hilsen
Tore K. Haus (e.f) Cecilie Thorbjgrnsen Mork
utdanningsdirektar seniorradgiver

Brevet er elektronisk godkjent og har derfor ingen signatur.
Saksbehandler: Cecilie Thorbjgrnsen Mork, tIf: 37 01 75 46
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http://www.ks.no/fagomrader/Arbeidsgiver/arbeidsgiverpolitikk/rekruttering-og-kompetanse1/verktoy-for-strategisk-kompetanseplanlegging
mailto:fmavpost@fylkesmannen.no

Punkt 7: zMeteprotokoll mete i Administarsjonsutvalget 06.11.2018



SOGNE
KOMMUNE

Moeteprotokoll
Utvalg: Administrasjonsutvalget
Motested: Segne Ridhus - Kommunestyresalen
Dato: 06.11.2018
Tid: 13:00
Faste medlemmer som mgtte:
Navn Funksjon Representerer
Are Herdlever Medlem
Torgeir Hareland Medlem
Bjarne Bentsen Lieng Nestleder SP
Arild Ernst Berge Leder A%
Forfall faste medlemmer:
Navn Funksjon Representerer
Eva Froysland Observater
Roy Fardal Medlem H
Varamedlemmer som mgtte:
Navn Magtte for Representerer
Eystein Ripegutu Eva Froysland
Jack Andersen Roy Fardal H
Fra administrasjonen mette:
Navn Stilling
Dag Morten Frantzen Konst. organiasjonssjef
Lena Marie Hansen Radgiver
Eivind Eikeland Rédgiver
Anne Christin Hoyem Rédgiver

Av fem medlemmer var fem medlemmer til stede, inkludert metende varamedlemmer.
Maoteinnkalling og saksliste datert 30.10.2018 omfattet sakene PS 22/18 - PS 24/18. For evrig ingen
merknader til mateinnkalling eller saksliste.

Lena Marie Hansen mette itbm sak PS 22/18 HMS - rapportering pr. 3 kvartal 2018.

Eivind Eikeland mette ifbm sak PS 23/18, RS 1/18 Strategisk kompetanseplan for skoleeier Sogne
kommune 2018-2020.

Mateprotokollen ble opplest og godkjent i metet.

Underskrift:

Vi bekrefter med vare underskrifter at protokollen er fort i samsvar med det som ble bestemt i motet.



Arild Berge (sign.) Anne Christin Hoyem (sign.)

leder radgiver

Saksnr Innhold U.off.
PS 22/18 HMS - rapportering pr. 3 kvartal 2018

PS 23/18 Referatsaker 06.11.2018

PS 24/18 Eventuelt 06.11.2018
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PS 22/18 HMS - rapportering pr. 3 kvartal 2018
Radmannens forslag til vedtak:

HMS-rapportering 3.kvartal 2018 tas til orientering

Saksprotokoll i Administrasjonsutvalget - 06.11.2018

Behandling:
Til behandling foreld Radmannens forslag til vedtak:
HMS-rapportering 3.kvartal 2018 tas til orientering.

Innstilling:

HMS-rapportering 3.kvartal 2018 tas til orientering.

PS 23/18 Referatsaker 06.11.2018
Réidmannens forslag til vedtak:

Administrasjonsutvalget tar referatsaker til orientering.

Saksprotokoll i Administrasjonsutvalget - 06.11.2018

Behandling:
Saken ble droftet.



Vedtak:

Administrasjonsutvalget ber om at saken blir tatt opp i AMU. Ved innspill fra AMU tas saken videre i
systemet.

PS 24/18 Eventuelt 06.11.2018

Saksprotokoll i Administrasjonsutvalget - 06.11.2018

Behandling:

Repr.: Bjarne B. Lieng (SP) stilte sporsmal vedrerende overtallighet ved Lunde skole.
Organisasjonssjef Dag Morten Frantzen viser til at det arbeides med dette.

Repr.: Bjarne B. Lieng (SP) stilte spersmal vedrorende oppfelgning etter rettssaken. Organisasjonssjef
Dag Morten Frantzen viser til at det arbeides med dette. Saken skal opp i Formannskapet.

RS 1/18 Strategisk kompetanseplan for skoleeier Segne kommune 2018-2020



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: - Forside Administrasjonsutvalget 06.11.2018
	Punkt 2: - Saksliste Administrasjonsutvalget 06.11.2018
	Punkt 3: PS 2218 HMS - rapportering pr. 3 kvartal 2018
	Saksfremlegg
	Vedlegg: Rapport sektor - Kategori og alvorlighetsgrad 3. kvartal 2018
	Punkt 4: PS 2318 Referatsaker 06.11.2018
	Saksfremlegg
	Punkt 5: PS 2418 Eventuelt 06.11.2018
	Saksfremlegg
	Punkt 6: RS 118 Strategisk kompetanseplan for skoleeier Søgne kommune 2018-2020
	Saksfremlegg
	Vedlegg: Strategisk kompetanseplan for skoleeier Søgne kommune 2018-2020
	Vedlegg: Brev om skoleeiers kompetanseplan
	Punkt 7: zMøteprotokoll møte i Administarsjonsutvalget 06.11.2018

