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Plan for videreutvikling av Bragdøya 2018-2022 
 
Eiendommen Bragdøya ble i 1969 overtatt av Kristiansand kommune for 1,8 millioner kroner. 
Staten ga tilskudd til kjøpet på vilkår som sikrer eiendommen som offentlig friareal for all 
framtid. Kommunens overtagelse av øya førte imidlertid til at kulturlandskapet grodde igjen 
og bygningene forfalt. I 1984-85 kom det flere initiativ fra frivillige organisasjoner om bevaring 
av det kulturhistoriske ved øya og de utviklingsmulighetene som lå der. Høsten 1986 ble 
Bragdøya kystlag stiftet. Bragdøya kystlag er landets største kystlag og har driftet og utviklet 
øya i over 30 år med frivillig innsats fra 650 medlemmer. 
 
Flere kommunale etater har ansvar og virksomhet på Bragdøya: 

 Teknisk sektor 
o Kristiansand Eiendom (forvaltning av bygningsmassen) 
o Parkvesenet (skjøtsel og utvikling av friområdet m.m.) 

 Oppvekstsektoren 
o Barnehageavdeling på øya. 
o Skolene er brukere av leirsted m.m. 

 Helse- og sosialsektoren 
o Bl.a. arbeidstrening i regi av Nav. 

 Kultursektoren 
o Kulturdirektøren er gitt et koordineringsansvar for driften og gir tilskudd til 

aktiviteter. 
 
16. november 2011 ble «Plan for utvikling, organisering og drift av Bragdøya 2011-2016» 
vedtatt av bystyret. Denne planen formaliserte samarbeidet mellom de frivillige og 
kommunen.  Den la også føringer om ønsket utvikling av øya og veien dit. Det er nå 
utarbeidet en ny plan, «Plan for videreutvikling av Bragdøya 2018-2022», som erstatter den 
forrige planen.  
 
Den reviderte planen legger ikke opp til store endringer av arbeidet med å koordinere og 
styre aktivitetene på øya. Det lanseres heller ikke store, nye tiltak på Bragdøya de nærmest 
årene. Planen handler først og fremst om å videreføre det gode samarbeidet som er etablert 
mellom ulike kommunale etater og de frivillige aktørene, samt å fullføre igangsatte prosjekter 
og planer fra forrige periode. Dokumentet inneholder også en statusgjennomgang av alle 
tiltak fra forrige planperiode.   
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Oppvekstdirektøren har i inneværende periode hatt to representanter i styret for utviklingen 
av Bragdøya, én fra barnehage og én fra skole. Det foreslås at oppvekstdirektøren i det nye 
styret kun får én representant, og at styret suppleres med en representant for Helse- og 
sosialdirektøren. Det er inngått samarbeidsavtale mellom Bragdøya kystlag og kommunen, 
hvor alle fire fagsektorene er involvert. Et styre bestående av representanter for de samme 
sektorene vil forenkle samarbeidet ytterligere. 
 
En samarbeidsavtale mellom Bragdøya kystlag og Kristiansand kommune ble undertegnet i 
juni 2014. I 2015 ble samarbeidsavtalen behandlet politisk i alle fire hovedutvalg 
(fagutvalgene), samt i formannskapet og avtale for perioden 2015 – 2018 ble inngått.  
 
Avtalen gjelder følgende områder: 
• Skyss av barnehagebarn og personale mellom Storenes og Bragdøya. 
• Tilsyn, drift og utleie av bygningsmassen på Bragdøya. 
• Utvikling og drift av gårdsanlegget på Bragdøya. 
• Bidra i skjøtsel av kulturlandskapet på Bragdøya. 
• Øke tilgjengeligheten til Bragdøya ved flere rutebåtavganger. 
• Kjøre båtrute til øvrige øydestinasjoner om sommeren. 
• Tilrettelegging for arbeidstreningsplasser på Bragdøya.  
 
Avtalen revideres slik at ny avtale blir gjeldende fra 01.01.2019. 
 
Gjenoppbygging av gårdsanlegget står sentralt i den neste planperioden, det gjelder både 
bygningsmessig ferdigstilling og igangsetting av virksomhet i gjenreist låve og økt virksomhet 
i øvrige anlegg på gården. Tross stadig økt bruk av Bragdøya, er det en utfordring å 
markedsføre øyas muligheter overfor nye brukergrupper. Denne økte bruken stiller også krav 
til at det arbeides med å få til en tilfredsstillende løsning for parkering på land.  
 
I planen er det skissert tiltak på følgende områder:  

 Kulturhistorisk virksomhet 
Gjenreising, restaurering og drift av bygninger. Dokumentasjon av kulturhistorie og 
kystkultur. Samarbeid med andre aktører. 

 Naturopplevelser og friluftsliv for alle 
Markedsføring av øya. Vedlikehold og opparbeidelse av stier, badeplaser og 
aktivitetsløyper. Forbedre tilgjengelighet og parkeringsmuligheter på land. 

 Arena for kompetanseutvikling, arrangementer og kulturaktiviteter. 
Gi muligheter for å lære aktiviteter og tradisjoner knyttet til sjø og kystkultur. 
Arrangementer for allmennheten som sesongåpning, markeder, familiedager, 
konserter. 

 
 
Forslag til vedtak 
 

Formannskapet vedtar Plan for videreutvikling av Bragdøya 2018-2022.  
 

 
 
Ragnar Evensen  
rådmann Stein Tore Sorthe 
 kulturdirektør 
 
 
Vedlegg: 
Forslag til Plan for videreutvikling av Bragdøya 2018-2022 
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Frivillighetsmelding 2018 
 
Oppdatert frivillighetsmelding ble ferdigstilt av administrasjonen i april 2017, og lagt fram for 
politisk behandling med planlagt generaldebatt om frivillighetspolitikk i bystyret 31. mai. 
Underveis i arbeidet med merknader til meldingen, ble det politisk enighet om å sende den i 
retur til administrasjonen med følgende tilbakemelding: 
 

For å få en best mulig behandling av meldingen ønsker kulturstyret et bredere underlag for en 
helhetlig frivillighetspolitikk som danner en fremtidsrettet plattform for det frivillige arbeidet i 
kommunen.  
 
I tillegg til det nåværende innholdet i frivillighetsmeldingen ønsker kulturstyret:  

a. Et tydeligere mål for frivilligheten, hvordan kommunen kan stimulere til frivillighet, og 
hvilken rolle det frivillige skal spille sammen med de ulike sektorene i kommunen.  

b. Tanker rundt organisering av frivilligheten, blant annet gjennom et tverrfaglig 
samarbeidsutvalg og oppgaver til frivillighetskoordinator. 

 

Ny generaldebatt ble fastsatt til 28. februar 2018, og høsten 2017 er benyttet til å gjennomgå 
meldingen på nytt med sikte på å svare ut den politiske bestillingen. 
 
Hele meldingen er ikke oppdatert; de fleste avsnitt og kapitler er uforandret og henviser 
derfor til tall og fakta fra 2015/16. Det er foretatt en generell gjennomgang og 
oppdatering/justering av tekstens form og innhold, mens enkelte kapitler er skrevet helt på 
nytt for å inkludere relevante vedtak i 2017. Dette gjelder blant annet helse- og sosialstyrets 
vedtak om kommunale frivilligsentraler (jf. eget avsnitt i kap. 5.1), bystyrets vedtak om ny 
samfunnsdel i kommuneplanen (jf. avsnitt i kap. 4) og budsjett for 2018 (jf. kap. 7.1).  
 
Hovedgrepet i denne nye 2018-versjonen av frivillighetsmeldingen er imidlertid et helt nytt 
kapittel 11 hvor det er formulert tiltak under satsningsområdene «Kommunen som 
tilrettelegger», «Kompetanseheving for frivilligheten» og «Samskaping for en bedre by» for å 
konkretisere kommunens frivillighetspolitikk. 
 
Det er i en melding til bystyret ikke redegjort fullt ut for eventuelle økonomiske konsekvenser. 
Iverksettingen av tiltakene som skisseres skal vurderes i en større sammenheng ved de 
årlige rulleringene av kommunens handlingsprogram og årsbudsjetter. 
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Forslag til vedtak 
 

Bystyret vedtar Frivillighetsmeldingen 2018 med merknader. 
 
 
 
Ragnar Evensen  
rådmann Stein Tore Sorthe 
 kulturdirektør 
 
 
Vedlegg: Frivillighetsmeldingen 2018 
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Dato 7. februar 2018 
Saksnr.: 201800020-14 
Saksbehandler Lars Erik Brekne Johnsen 
 
 
 
Saksgang Møtedato 

Oppvekststyret 14.02.2018 

 
 
   

 
 
Godkjenning av Oppvekststyrets protokoll 30.01.18 
 
Forslag til vedtak 
 

Oppvekststyret godkjenner protokoll av 30.01.18 
 
Skriv inn underskriver.  
Skriv inn tittel på underskriver. Lars Erik Brekne Johnsen 
 Konsulent 
 
Vedlegg: 
Protokoll 30.01.18 
 
Bakgrunn for saken 
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Høringsuttalelse fra Kristiansand kommune til Sørlandet sykehus HF - 
Utviklingsplan 2035 
 
Sammendrag 
Kristiansand kommune gir med dette høringsuttalelse til Sørlandet sykehus HF sin 
Utviklingsplan 2035. I høringsbrev mottatt 1. desember 2017 er kommunen bedt om å gi 
høring til både planprosess og innhold i utviklingsplan 2035. Høringsfristen er 1 mars; det er 
avtalt med sykehuset at høringsuttalelsen sendes fra Kristiansand kommune i etterkant av 
behandlingen i formannskapet 7 mars. 
 
Kristiansand kommune har arbeidet tverrsektorielt med høringen. Kommunen har også vært 
ledende i å utarbeide en felles høringsplattform for kommunen i Agder. Denne oppsummerer 
hovedpunkter som en ut fra et kommuneperspektiv mener er viktig at sykehuset tar hensyn til 
i endelig planutkast. Disse fremkommer som tekstbokser i høringsdokumentet til Kristiansand 
kommune.  
 
Kristiansand kommunes utgangspunkt for å gi høringsuttalelse til Sørlandet sykehus 
HF(SSHF) sin Utviklingsplan 2035 er å bidra konstruktivt til sykehusets arbeid med å 
kvalitetssikre det endelige plandokumentet. Utviklingsplan 2035 (U2035) inneholder også 
Strategiplan 2018-2020.  
 
Kristiansand kommune vektlegger følgende områder og problemstillinger i høringen til 
Utviklingsplan 2035: 

 Behovsvurderinger, analysegrunnlag, analyser og framskrivning.  
- Det fremheves forhold og områder som er særskilt kritisk med tanke på 

dimensjonering og innretning på fremtidens spesialisthelsetjenester. 

 Fag- og tjenesteområder som kommunen mener er særskilt viktig i planperspektivet 
til U 2035 
- Helsefremmende- og forebyggende arbeid 
- Helsetjenester til barn og unge 
- Psykisk helsevern og tverrfaglig spesialisert rusbehandling (TSB) 
- Helsetjenester til eldrebefolkningen 
- Rehabilitering og habilitering 
- Migrasjonshelse 
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 Områder og særskilte problemstillinger som er særskilt viktige med hensyn til 
samfunnsutvikling og bærekraft i regionen 
- Samhandling og oppgavefordeling som sikrer befolkningen i regionen et godt 

samlet helsetilbud 
- Byutvikling og samhandling i tilknytning til Helsebyen Eg 
- Forskning, utvikling og innovasjon   
- Kompetanse og rekrutteringshensyn 
- Akutt- og intensivtilbudet 
- Universitetssykehus 

 
Når de gjelder økonomi og strukturvalg, som er basert på at den overordnede strukturen for 
Sørlandet sykehus HF frem mot 2035 er besluttet, peker Kristiansand på noen sentrale 
utviklingshensyn. Det er presisert en forventning om ytterligere utvikling og oppgavesamling 
framover selv om akuttfunksjonene nå ligger fast. 
 
I lys av dette vil Kristiansand kommune presisere viktigheten av å sikre en fremtidig 
oppgavefordeling mellom sykehusene som er økonomisk bærekraftig og som ivaretar både 
kvalitet, helhetlige pasientforløp og tilgjengelighet på best mulig måte for befolkningen i 
Agder. 
 
Forslag til vedtak 
 

1. Formannskapet slutter seg til forslag til høringsuttalelse til Utviklingsplan 2035  
 
2. Formannskapet understreker behovet for at sykehuset sikrer nødvendige 

investeringer til nytt akutt- og intensivbygg ved Sørlandet Sykehus, 
Kristiansand (SSK) senest innen 2025 

 
3. Formannskapet slutter seg til sykehusets utredningsarbeid med tanke på å bli 

universitetssykehus 
 
 
Ragnar Evensen    
Konst. rådmann    
    
    
    
Wenche P. Dehli Terje Lilletveit Svein O. Ueland 
Helse- og sosialdirektør Konst. teknisk direktør Konst. oppvekstdirektør 
 
 
Vedlegg: 

1. Høringsuttalelse fra Kristiansand kommune til U2035 
2. Uttalelse fra Seniorrådet i Kristiansand kommune 
3. Felles høringsplattform for kommunene i Agder  
4. Høringsbrev fra SSHF 
5. Høringsdokument fra SSHF 

 

Utrykte vedlegg: 
1. Høringsuttalelse fra Kristiansand kommune til U2030 
2. Notat Rus og psykisk helse 
3. Høringsrapport SSHF Utviklingsplan 2030 og høringsbrev 
4. Sykehusets fremtidige plassering på Sørlandet. Vurdering av arbeidsmarked, næringsliv, by- 

og samfunnsutvikling. MENON 6/2014 
5. Ros analyse SSHF Utviklingsplan 
6. 2030 Samfunnsmessig konsekvensanalyse SSHF utviklingsplan 2030 
7. Styresak 065-2014 Terramar foreløpige funn utviklingsplan 31.07.2014 
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Bakgrunn for saken 
 
Kristiansand kommunes utgangspunkt for å gi høringsuttalelse til Sørlandet sykehus 
HF(SSHF) sin Utviklingsplan 2035 er å bidra konstruktivt til sykehusets arbeid med å 
kvalitetssikre det endelige plandokumentet. Utviklingsplan 2035 (U2035) inneholder også 
Strategiplan 2018-2020.  
 
Kristiansand kommune er opptatt av at kommuner og sykehus samhandler og planlegger 
langsiktig med tanke på å utvikle gode helsetjenester til befolkningen på Agder. Det er viktig 
å vektlegge betydningen av sykehusfunksjonene i et regionalt utviklingsperspektiv. I 
høringen støtter derfor kommunen SSHFs ambisjoner om å bli et universitetssykehus 
 
Det er i kommunens interesse at sykehuset gjennom et velfundert planarbeid sikrer 
grunnlaget for faglig utvikling, samhandling og de investeringer som er nødvendige for et 
godt og fremtidsrettet spesialisthelsetjenestetilbud i regionen. Kommunen vil derfor også 
sterkt støtte sykehusets parallelle prosesser for å sikre investeringsmidler til nytt akuttbygg 
ved sykehuset i Kristiansand (SSK). Dette omtales særskilt i høringen. 
 
Sykehusets betydning i den regionale utviklingen knyttet til innovasjon og utvikling i 
samarbeid med universitet, kommune, næringsliv og andre sentrale aktører løftes også frem 
i høringen. 
 
Sykehusets spesialisthelsetjenester og de kommunale helse- og velferdstjenestene står i et 
gjensidig forhold til hverandre når det gjelder den totale ressurstilgangen på økonomiske 
virkemidler, fagkompetanse og personell. Situasjonen en vil stå overfor med hensyn til 
globale trender, svikt i samfunnets aldersbæreevne og store prioriteringsutfordringer må 
løses gjennom samhandling og felles planlegging med lang tidshorisont. Dette er sentrale 
rammebetingelser som ligger til grunn for kommunens høring.  
 
Historikk og aktuell situasjon 
Kristiansand kommune mottok 1. desember 2017 høringsbrev fra Sørlandet sykehus HF 
(SSHF) med anmodning om å gi høring til utkast til Utviklingsplan 2035 Sørlandet sykehus 
HF. SSHF ønsker høringsuttalelse både til prosess og innhold i plandokumentet. Planen 
inneholder også Strategiplan for perioden 2018-2020. Høringsfristen er 1. mars. Etter avtale 
med sykehuset sender Kristiansand kommune høringsuttalelsen i etterkant av politisk 
behandling i formannskapet 7 mars. Utviklingsplan 2035 skal styrebehandles i april.  
 
I 2014/15 utarbeidet Kristiansand kommune en grundig høringsuttalelse til Utviklingsplan 
2030. Dette var en del av arbeidet med Speilmeldingen for Kristiansand kommune.  Det ble 
gjennomført omfattende samfunnsmessige konsekvensanalyser og ROS-analyser i et 
samarbeid mellom sykehuset og kommunene på Agder. Utviklingsplan 2035 er et oppdatert 
planutkast som bygger på analysene fra 2014/15. På denne bakgrunn går ikke Kristiansand 
kommune utdypende inn på forhold som er påpekt tidligere. Det vises til uttrykte vedlegg i 
saken.   
 
En del strategiske grep og retningsvalg i høringsutkastet til U2030 vakte betydelig uro hos 
kommunene på Agder, som derfor valgte å utarbeide en felles høringsplattform. En stilte 
spørsmål ved behovsvurderinger og framskrivning og var bekymret for underdimensjonering 
av spesialisthelsetjenestetilbudet til befolkningen på Agder. Dette gjaldt særlig den radikale 
retningsendringen på rus- og psykisk helsefeltet hvor en skisserte kraftig nedbygging av 
sengekapasitet. 

 
Styret ved SSHF behandlet Utviklingsplan 2030 i møte 5.2.2015 (sak 002-2015) og det ble 
stilt en del krav til det videre planarbeidet som er fulgt opp: 
 

 Føringer i Nasjonal helse- og sykehusplan er innarbeidet 

 Strukturen med tre somatiske sykehus i regionen ligger til grunn 
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 Beskrivelsene av nåsituasjonen for både virksomhet og bygg er oppdatert. 

 Det er gjort nye framskrivinger av kapasitetsbehov. For øvrig bygger planen på de 
analyser som ble gjort forut for styrets behandling av utkast til Utviklingsplan 2030 i 
februar 2015.  

 Kravet om at større endringer i tilbudet innen psykisk helse skal skje i god 
samhandling med kommunene og brukerne er fulgt opp gjennom arbeidet med 
regional samhandlingsmelding på rus- og psykisk helsefeltet. Denne foreligger til 
behandling i Overordnet strategisk samarbeidsorgan (OSS) i mars 2018 og skal 
innarbeides i U 2035, slik det fremgår av høringsdokumentet 

 
Kristiansand kommunes arbeid med høringsuttalelsen 
Høringsarbeidet i Kristiansand kommune har vært tverrsektorielt. Helse- og sosialsektoren 
har koordinert arbeidet. Teknisk sektor har særlig ivaretatt vurderingene av regionale 
ringvirkninger og forhold som berører arealregulering og strategisk byutvikling, mens 
oppvekstsektoren har vurdert særlig tilbudet til barn- og unge. Kristiansand kommunes 
Seniorråd og Rådet for funksjonshemmede er bedt om høringsinnspill. Innspill som er mottatt 
er innarbeidet i høringsdokumentet. 
 
Kristiansand kommune har vært ledende i arbeidet med å utarbeide felles høringsplattform 
for kommunene i Agder. Dette høringsarbeidet har vært organisert gjennom samarbeidet i 
Kommunalt overordnet strategisk samarbeidsutvalg (KOSS) Felles høringsplattform 
oppsummerer de hovedmomentene som man ut fra et kommuneperspektiv mener det er 
viktig at sykehuset tar hensyn til i det endelige planutkastet. 
 
Oppbygging og struktur på høringsuttalelsen 
Innledningsvis kommenteres planprosessen. Videre i høringsdokumentet har en valgt å 
fremheve sentrale områder og problemstillinger som en mener særlig bør vektlegges i 
planen og i den videre oppfølgingen av denne. En gir en del innspill til plandokumentets 
oppbygging/struktur. En kommenterer særskilte forhold vedrørende behovsvurderinger, 
analysegrunnlag, analyser og framskrivninger som ligger til grunn for planen.  
 
I Kristiansand kommunes høringsuttalelse fremkommer i tillegg hovedmomentene fra felles 
høringsplattform for kommunene i Agder. Disse er plassert i egne tekstbokser i dokumentet.  
 
Hovedpunkter i høringen fra Kristiansand kommune til SSHF Utviklingsplan 2035  

 Behovsvurderinger, analysegrunnlag, analyser og framskrivning.  
- Det fremheves forhold og områder som er særskilt kritisk med tanke på 

dimensjonering og innretning på fremtidens spesialisthelsetjenester 

 Fag- og tjenesteområder som kommunen mener er særskilt viktig i planperspektivet 
til U 2035 
- Helsefremmende- og forebyggende arbeid 
- Helsetjenester til barn og unge 
- Psykisk helsevern og tverrfaglig spesialisert rusbehandling (TSB) 
- Helsetjenester til eldrebefolkningen 
- Rehabilitering og habilitering 
- Migrasjonshelse 

 Områder og særskilte problemstillinger som er særskilt viktige med hensyn til 
samfunnsutvikling og bærekraft i regionen 
- Samhandling og oppgavefordeling som sikrer befolkningen i regionen et godt 

samlet helsetilbud 
- Byutvikling og samhandling i tilknytning til Helsebyen Eg 
- Forskning, utvikling og innovasjon   
- Kompetanse og rekrutteringshensyn 
- Akutt- og intensivtilbudet 
- Universitetssykehus 
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Når de gjelder økonomi og strukturvalg, som er basert på at den overordnede strukturen for 
Sørlandet sykehus HF frem mot 2035 er besluttet, peker Kristiansand på noen sentrale 
utviklingshensyn. Det er presisert en forventning om ytterligere utvikling og oppgavesamling 
framover selv om akuttfunksjonene nå ligger fast. 
 
I lys av dette vil Kristiansand kommune presisere viktigheten av å sikre en fremtidig 
oppgavefordeling mellom sykehusene som er økonomisk bærekraftig og som ivaretar både 
kvalitet, helhetlige pasientforløp og tilgjengelighet på best mulig måte for befolkningen i 
Agder. 
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Kvalitets- og utviklingsmelding 2017 for Oppvekstsektoren i Kristiansand 
 
Sammendrag 
Kvalitets- og utviklingsmeldingen 2017 oppsummerer status i Oppvekstsektoren. Meldingen 
viser utviklingstrekk innenfor de områdene som oppvekststyret har prioritert og som 
Fylkesmannen skal ha rapportering på. Det skal rapporteres på følgende nasjonale 
målsettinger nedfelt i Stortingsmelding 21 (2016-2017). 
 
• Elevene skal ha et godt og inkluderende læringsmiljø. 
• Elevene skal mestre grunnleggende ferdigheter. 
• Flere elever og lærlinger skal gjennomføre videregående opplæring. 
 
I Kristiansand er formen med Kvalitets og utviklingsmeldingen valgt som tilstandsrapport. 
Meldingen innledes av en overordnet del som beskriver sektorens hovedmål, verdigrunnlag, 
strategi og målstruktur. Deretter tar meldingen for seg de nasjonale målområdene gjennom 
fire kapitler. 
 
• Kapittel 1, redegjør for arbeidet med å skape livsmestring og folkehelse. 
• Kapittel 2, tar for seg arbeidet med inkluderende barnehager og skole. 
• Kapittel 3, ser på hvordan vi har lykkes med å forbedre læring og utvikling. 
• Kapittel 4, ser på hvordan vi lykkes med gjennomføring i videregående skole. 
 
Forslag til vedtak 
 

 
1.  Bystyret tar kvalitets- og utviklingsmeldingen 2017 til orientering. 
2.  Oppvekststyrets merknader går som innspill til generaldebatten i bystyret 

21.03.2018 
 

 
Ragnar Evensen  
Rådmann Svein Ove Ueland 
 Oppvekstdirektør 
 
Vedlegg: 

1. Foreløpig versjon Kvalitets og utviklingsmelding 2017 
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Bakgrunn for saken 
Kvalitets- og utviklingsmeldingen 2017 oppsummerer status i Oppvekstsektoren. Meldingen 
viser utviklingstrekk innenfor de områdene som oppvekststyret har prioritert og som 
Fylkesmannen skal ha rapportering på. Det skal rapporteres på følgende nasjonale 
målsettinger nedfelt i Stortingsmelding 21 (2016-2017). 
 
• Elevene skal ha et godt og inkluderende læringsmiljø. 
• Elevene skal mestre grunnleggende ferdigheter. 
• Flere elever og lærlinger skal gjennomføre videregående opplæring. 
 
I Kristiansand er formen med Kvalitets og utviklingsmeldingen valgt som tilstandsrapport. 
Meldingen innledes av en overordnet del som beskriver sektorens hovedmål, verdigrunnlag, 
strategi og målstruktur. Deretter tar meldingen for seg de nasjonale målområdene gjennom 
fire kapitler. 
 
• Kapittel 1, redegjør for arbeidet med å skape livsmestring og folkehelse. 
• Kapittel 2, tar for seg arbeidet med inkluderende barnehager og skole. 
• Kapittel 3, ser på hvordan vi har lykkes med å forbedre læring og utvikling. 
• Kapittel 4, ser på hvordan vi lykkes med gjennomføring i videregående skole. 
 
Arbeidsmetodikk for generaldebatten om Oppvekst 
Kvalitetsmeldingen skal behandles i generaldebatt i Bystyret 21.03.2018. Ordførerens 
intensjon med generaldebatter i bystyret er å skape grunnlag for en grundig politisk debatt på 
et område og gjennom merknader få frem hvordan de politiske partiene og flertallet ønsker at 
utviklingen på det aktuelle området skal skje. 
 
Debattene i bystyret skal basere seg på et kunnskapsgrunnlag i form av et 
dokument(melding)utarbeidet av administrasjonen, og hovedutvalget skal innstille overfor 
bystyret. 
 
Innstillingen fra hovedutvalget skal legges til grunn for behandlingen i bystyret, og bystyrets 
vedtak skal bestå i flertalls- og mindretallsmerknader til meldingen. 
Merknadene skal følge saken videre og gi retningslinjer for administrasjonens videre arbeid 
med saksfeltet. Prosessen har mange fellesnevnere med meldinger til stortinget og 
stortingets behandling av disse.  
 
Tiden mellom hovedutvalgsbehandling og frem til bystyrets vedtak kan det gjøres endringer i 
merknadene. Saksordfører er sentral i dette arbeidet. Endringer i flertallsmerknadene må 
avklares med partiene som står bak disse, mens mindretallsmerknader kan føres inn uten 
videre prosess, men mindre flere partier vil enes om merknadene. Da må de aktuelle 
partiene ha kontakt. 
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