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Sak .: Møtedokumenter

Vedlegg

Presentasjon forbedring VIA

Presentasjon lærlingeordningen

Komplett innkalling Partssammensatt utvalg (04.11.2025)

Saksliste Partssammensatt utvalg 04.11.2025



ORGANISASJON 
Politisk og administrativt sekretariat 
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Kristiansand, 24.10.2025 

MØTEINNKALLING TIL PARTSSAMMENSATT UTVALG 
Dato: 04.11.2025 kl. 08.30 
Sted: Formannskapssalen 

Innkalling gjelder bare medlemmer. Varamedlemmer møter etter særskilt innkalling.  

Forfall og eventuelle habilitetsspørsmål meldes snarest til Anne Lise H. Aabø i 
First Agenda Live https://app.agendalive.dk   eller til tlf. 98 28 79 38 eller  
epost alh@kristiansand-bystyre.no 

Program for møtet: 

Kl. 08.30 – 09.00 Informasjon om VIA - Status og erfaringer om hvordan det 
har fungert, evalueringsprosess høsten 2025 
ved Lars Jørgen Peterson, HR rekruttering og 
kompetanseutvikling 

Kl. 09.00 – 09.30 Informasjon om Fagopplæring 
-rekruttere flere som står utenfor
-ulike tiltak for rekruttering
ved Sissel N. Høyem og Rune Byremo, HR
rekruttering og kompetanseutvikling

SAKSKART Side 

14/25 2025000332-39 
Partssammensatt utvalgssak: 
Godkjenning av protokoll fra partssammensatt 
utvalg 09.09.2025 

Referatsak: 

R-1/25 2025000332-40 

Referatsak: 
Ny oppfølging av forvaltningsrevisjonsrapport - 
Elevers psykososiale miljø og skoleansattes 
arbeidsmiljø 

Møtet vil bli streamet og overføres direkte på kommunens hjemmeside 
https://kristiansand.kommunetv.no/  

Mathias Bernander 
Ordfører 
(sign.) 
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POLITIKK OG ADMINISTRASJON  
Politisk og administrativt sekretariat  
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Dato 24. oktober 2025 
Saksnr.: 2025000332-39 
Saksbehandler Anne Lise H Aabø 
Godkjent av Kjell A. Kristiansen 

         
 
 
 
Saksgang Møtedato 
Partssammensatt utvalg 04.11.2025 
 

 
   

 
 
Godkjenning av protokoll fra partssammensatt utvalg 
09.09.2025 
 
 
Forslag til vedtak 
 

 
Partssammensatt utvalg godkjenner protokoll fra møte i partssammensatt 
utvalg 09.09.2025. 
 
 

 
 
 
 
Vedlegg: 
Protokoll fra møte i partssammensatt utvalg 09.09.2025 
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Politisk sekretariat 
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PROTOKOLL PARTSSAMMENSATT UTVALG 
 
 
Dato: 09.09.2025 
Sted: Formannskapssalen 
Behandlede saker: 12/25 - 13/25 
Møtets varighet: Kl. 11.30 til 12.40 
Møteleder: Ordfører Mathias Bernander 
 

 
 

 
 
Til stede: Forfall: 
Mathias Bernander (H) 
Norunn Tveiten Benestad (H) 
Amalie Gunnufsen (H) 
Charlotte Beckmann Finnestad (KRF) 
Sigrun Sæther (KRF) 
Atle Aasen (KRF) for 
Kenneth Mørk (AP) 
Jannike Arnesen (AP) 
Tonje Jondahl Alvestad (SV) 
Pål Tjøm (ansatt repr.) 
Liv Tone Aamodt (ansatt repr.) for  
Hedvig Elisabeth Ihlen (ansatt repr.) 
Knut Arild Knutsen (ansatt repr.)  
 

 
 
 
 
 
Stian Storbukås (FRP) 
 
 
 
 
Åse Birkrem (ansatt repr.) 
 
 

 
 
 
 
 
Til stede fra administrasjonen: 
Organisasjonsdirektøren 
Direktør for helse og mestring  
Ellen Torgersen, leder helse og mestring virksomhetsstyring  
Formannskapssekretæren  
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 Partssammensatt utvalgssak: 
12/25 Godkjenning av protokoll fra møte i Partssammensatt utvalg 

10.06.2025 
(ark.nr. 2025000332) 
 
Partssammensatt utvalgs vedtak: 

 
Partssammensatt utvalg godkjenner protokoll fra møte i partssammensatt 
utvalg 10.06.2025. 
(Enst.) 
 
 

 
 
 
 
 Bystyresak: 
13/25 Fritt brukervalg av hjemmesykepleie 

(ark.nr. 2024020602)   
 
Partssammensatt utvalgs innstilling: 
 
1. Bystyret vedtar at det ikke skal igangsettes arbeid med innføring av fritt 

brukervalg av hjemmesykepleie i 2026  
(7/6) 

 
Forslag: 
Høyre fremmet følgende forslag: 
«Bystyret vedtar at det skal igangsettes arbeid med innføring av fritt 
brukervalg av hjemmesykepleie.  
1. Oppstart og målsetting  

Bystyret ber kommunedirektøren forberede oppstart av prosjekt for 
innføring av fritt brukervalg innen hjemmesykepleie, med mål om 
implementering fra 1. januar 2027. 

2. Prosjektfinansiering  
Bystyret ber kommunedirektøren innarbeide finansiering av nødvendige 
prosjektressurser i forslag til økonomiplan for 2026. 

3. Behandling av rammer  
Bystyret skal senest i april 2026 behandle sak om rammer for 
konkurransegrunnlag og innføringsprosess. 

4. Løypemelding og oppfølging  
Helseutvalget skal motta løypemelding om prosjektstatus i hvert 
helseutvalgsmøte fremover, for å sikre fremdrift og kontinuerlig politisk 
oppfølging. 

5. Økonomiske konsekvenser  
Bystyret ber kommunedirektøren innarbeide de økonomiske 
konsekvensene av innføring av fritt brukervalg i hjemmesykepleien i 
forslag til økonomiplan for 2026. 

6. Samordning med eksisterende ordning  
Tiltaket skal samordnes med ordningen for fritt brukervalg av praktisk 
bistand, med mål om at minimum 10 % av de totale 
hjemmesykepleietjenestene leveres av private aktører. For å oppnå dette 
volumet skal kommunen, ved tildeling av tjenester til nye brukere som 
ikke uttrykkelig ønsker kommunal tjeneste, prioritere områder der private 
leverandører er tilgjengelige. 
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7. Samarbeidsforum for kvalitet  
Det skal etableres et samarbeidsforum mellom kommunens 
hjemmetjeneste og godkjente leverandører, med formål å fremme 
erfaringsutveksling og kompetanseheving for å styrke tjenestekvaliteten. 

8. Tilleggstjenester for brukertilpasning 
Kommunen skal åpne for at leverandørene kan tilby tilleggstjenester 
innenfor definerte rammer, for å møte brukernes individuelle behov og 
bidra til økt fleksibilitet og valgfrihet.» 

 
Voteringer: 
Ved alternativ votering ble kommunedirektørens innstilling pkt. 1 vedtatt med 
7 stemmer, mens 6 stemte for Høyre sitt forslag (Høyre/KRF). 
 
Kommunedirektørens innstilling pkt. 2 fikk ikke tilslutning. 
 
 

 
 
 
 
 
 
Møtet hevet. 
 

6/246

5



R-1/25 Ny oppfølging av forvaltningsrevisjonsrapport - Elevers psykososiale miljø og skoleansattes arbeidsmiljø - 2025000332-40 Ny oppfølging av forvaltningsrevisjonsrapport - Elevers psykososiale miljø og skoleansattes arbeidsmiljø : Ny oppfølging av forvaltningsrevisjonsrapport - Elevers psykososiale miljø og skoleansattes arbeidsmiljø

POLITIKK OG ADMINISTRASJON  
Politisk og administrativt sekretariat  

 
  

 
 

1 
 
 

Dato 24. oktober 2025 
Saksnr.: 2025000332-40 
 
 
 
Saksgang Møtedato 
Partssammensatt utvalg 04.11.2025 
 

 
   

 
 
Ny oppfølging av forvaltningsrevisjonsrapport - Elevers 
psykososiale miljø og skoleansattes arbeidsmiljø 
 
 
Kontrollutvalgets vedtak 28.08.2025 
 

Kontrollutvalget tar saken til foreløpig orientering, og ber om en ny oppfølging 
innen våren 2026.  
 
Saken oversendes partssammensatt utvalg til orientering. 
 
 

 
 
Vedlegg: 
- Saksutskrift sak 32/25 
- Forvaltningsrevisjon 2023 Psykososialt miljø for barn og voksne i skolen 
- Saksfremlegg kontrollutvalget 28.08.2025 
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Saksutskrift  
Arkivsak-dok.  22/00836-20 
Saksbehandler  Dennis Kristiansen 
 
 
 
 

Ny oppfølging av forvaltningsrevisjonsrapport - Elevers psykososiale 
miljø og skoleansattes arbeidsmiljø 

 
Saksgang Møtedato Saknr 
1 Kristiansand kontrollutvalg 28.08.2025 32/25 

 
 
Kristiansand kontrollutvalg har behandlet saken i møte 28.08.2025 sak 32/25 
 
Møtebehandling 
Administrasjonen ved kommunalsjef for skole og SFO, Rune Opdal Heggdal, orienterte om saken 
og svarte på spørsmål. Oppvekstdirektør Kristin Eidet Robstad var til stede under behandling av 
saken.  
 
Votering 
Enstemmig for forslag til vedtak.  
 
Vedtak  
Kontrollutvalget tar saken til foreløpig orientering, og ber om en ny oppfølging innen våren 2026.  
 
Saken oversendes partssammensatt utvalg til orientering. 
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Ny oppfølging av forvaltningsrevisjonsrapport - Elevers psykososiale 
miljø og skoleansattes arbeidsmiljø 
 
Innstilling fra sekretariatet 
Kontrollutvalget tar saken til foreløpig orientering, og ber om en ny oppfølging innen våren 2026.  
 
Saken oversendes partssammensatt utvalg til orientering.  
 
 
Bakgrunn  
Kontrollutvalget behandlet i møte 15.02.24 sak 5/24 Forvaltningsrevisjonsrapport - Psykososialt 
miljø for barn og voksne i skolen.  
 
Følgende vedtak ble fattet:  
 
Kontrollutvalget tar rapporten Elevers psykososiale miljø og skoleansattes arbeidsmiljø til 
orientering og oversender rapporten til bystyret med følgende innstilling til vedtak:  
 
Bystyret tar rapporten til orientering.  
 
Bystyret ber kommunedirektøren om å følge opp alle anbefalingene som er presentert i 
rapporten.  
 
Bystyret ber kommunedirektøren om å oversende en kortfattet skriftlig redegjørelse til 
kontrollutvalget med tiltak som er gjennomført for å følge disse anbefalingene, og effekt av 
tiltakene, og følger opp dette med en muntlig redegjørelse i utvalgets møte 24.10.24.  
 
Bystyret behandlet rapporten i sak 39/24 og vedtok enstemmig innstillingen fra kontrollutvalget 
og la til følgende punkt:  
 
Bystyret ber om at partssammensatt utvalg tas med i oppfølging av rapportens anbefalinger 
samt nøye overvåke utviklingen i sektoren.  
 
Kontrollutvalget fulgte opp rapporten i møte 24.10.24 sak 61/24 og fattet følgende vedtak:  
 
Kontrollutvalget tar saken til foreløpig orientering, og ber om ny oppfølging innen våren 2025.  
 
Saken oversendes partssammensatt utvalg til orientering 
 
 
Saksopplysninger 
Rapporten kom med følgende anbefalinger:  

1. Kristiansand kommune bør fremover vektlegge å praktisere nulltoleranse for krenkelser i 
grunnskolen.  

2. Kristiansand kommune bør fremover vektlegge arbeidet med elev-elevrelasjoner og med 
å bygge fellesskap.  

3. Kristiansand kommune bør fremover jobbe med å styrke foreldresamarbeidet og 
foreldreinvolveringen.  
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4. Kristiansand kommune bør vurdere å innføre felles retningslinjer for bruk av 
mobiltelefon i grunnskolen, hvor utgangpunktet er mobilfri skole.  

5. Kristiansand kommune bør vurdere å følge opp revisjonens innspill når det gjelder 
utviklings- og forbedringspotensial for SFO.  

6. For å sikre at elevenes rett iht. opplæringslovens kapittel 9A til å ha det trygt og godt på 
skolen oppfylles, bør Kristiansand kommune styrke arbeidet med å gjøre ansatte 
fortrolige med aktivitetsplikten samt arbeidet med at aktivitetspliktens delplikter 
oppfylles.  

7. Kristiansand kommune bør styrke kompetansen (herunder gjøre EQS-rutinene bedre 
kjent) på skolene når det gjelder bekymringsfullt skolefravær. Kommunen bør også 
vurdere om det vil være hensiktsmessig å iverksette tiltak som sikrer at skoleeier 
kommer tidlig inn og støtter skolene ifm. i saker som (blant annet) gjelder 
bekymringsfullt skolefravær.  

8. Kristiansand kommune bør styrke skoleeiers og skolenes kultur for å jobbe med å 
forebygge vold og trusler mot skoleansatte.  

9. Kristiansand kommune bør styrke skoleeiers og skolenes kultur for å jobbe med å 
håndtere og følge opp vold og trusler mot skoleansatte.  

10. Kristiansand kommune bør styrke skolenes kultur for å skrive og jobbe med 
avviksmeldinger ifm. vold og trusler mot skoleansatte.  

 
Vedlagt i saken er den skriftlige redegjørelsen fra administrasjonen, som beskriver hvordan 
kommunen har fulgt opp anbefalingene siden forrige gang kontrollutvalget hadde saken oppe.  
 
Kommunalsjef for skole, Rune Opstad Heggdal, vil stille i møtet for å gi en muntlig redegjørelse.  
 
Sekretariatets vurdering 
Administrasjonens redegjørelse viser at kommunen har jobbet godt med anbefalingene fra 
revisjonen. Noen av anbefalingene er svart ut, mens andre jobbes det fortsatt med.  
Sekretariatet anerkjenner utfordringen med å iverksette flere tiltak, samtidig som sektoren er i 
en nedbemanningsprosess.  
 
Sekretariatet legger frem saken med forslag om at rapporten følges opp ytterligere av utvalget 
med fokus på effekt av iverksatte tiltak. I tillegg foreslås det at saken sendes til partssammensatt 
utvalg til orientering, i tråd med bystyrets vedtak.  
 
 
 
Vedlegg:  

- Saksfremlegg kontrollutvalget 28.08.2025 
- Forvaltningsrevisjon 2023 Psykososialt miljø for barn og voksne i skolen  
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Sak .: Behandling av utvalgssak



Sak 14/25: Godkjenning av protokoll fra partssammensatt utvalg 09.09.2025

Vedlegg

Protokoll Partssammensatt utvalg 09.09.2025



 
 
 
 
 
ORGANISASJON 
Politisk sekretariat 

  
 

 

 
 

1 
 

SAKSPROTOKOLL 
 
Arkivsak-dok. 2025000332 
Saksbehandler Anne Lise H Aabø 
 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Partssammensatt utvalg 04.11.2025 14/25 

 
 
GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA PARTSSAMMENSATT 
UTVALG 09.09.2025 
 

PARTSSAMMENSATT UTVALG HAR BEHANDLET SAKEN I MØTE 04.11.2025 SAK 
14/25 
 

Partssammensatt utvalgs vedtak: 
 
Partssammensatt utvalg godkjenner protokoll fra møte i partssammensatt utvalg 
09.09.2025. 
(Enst.) 
 
 

 
 
 
 
 
04.11.2025 



Sak .: Referatsaker



Sak R-1/25: Ny oppfølging av forvaltningsrevisjonsrapport - Elevers
psykososiale miljø og skoleansattes arbeidsmiljø

Vedlegg

Saksutskrift - Ny oppfølging av forvaltningsrevisjonsrapport - Elevers psykososiale miljø og skoleansattes arbeidsmiljø

Forvaltningsrevisjon 2023 Psykososialt miljø for barn og voksne i skolen 301416_2_1

Saksfremlegg kontrollutvalget 28.08.2025 325919_2_1
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